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In einer sich bestandig verandernden Welt muss auch das deutsche Schulsystem den Weg der Transformation beschreiten und aktuellen sowie zukiinftigen Herausforderungen mit Schu
begegnen. Transformation von Schule findet in mannigfaltigen Bereichen statt: Digitalisierung und Kl, Inklusion, Nachhaltigkeit, Sprachforderung, Curriculumsentwicklung, Entwicklung von Zu
(Bertelsmann Stiftung et al., 2023). Auf dem Weg zu einer Schule der Zukunft sollten Praktiker*innen und Forschende unter Beriicksichtigung der zentralen Elemente der Schulentwicklung (

entwicklungsprozessen
kunftskompetenzen etc.

Unterrichtsentwicklung,

Personalentwicklung und Organisationsentwicklung: Maag Merki, 2016) eng zusammenarbeiten, um einem Theorie-Praxis-Gap entgegenzuwirken (Wildt, 2003).

DAS PROJEKT ,, TrlCo — Transformation durch Innovation und Kooperation in Communities”

Im Rahmen der Bund-Lander-Initiative , Innovative Hochschule® verfolgt die Leuphana Universitét
Lineburg mit dem GroBBprojekt , TrlCo — Transformation durch Innovation und Kooperation in
Communities® das Ziel, ein innovatives und richtungsweisendes Kooperationsmodell fiir trans-
disziplindres Community-Building, Open Innovation und begleitende Wissenschaftskommunikation
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TV 6 Zentrales Community-
f BEpact-Management zu entwickeln und umzusetzen.
Dazu werden vier Communities aufgebaut, die sich an gesellschaftlich relevanten Fragestellungen
TV 1 Community @ & %o, TV 5 Leuphana ausrichten. Dergn Mitglieder tragen gememsamﬂdgzu bel, (he anstehende_n groBBen gesellschaftlich
Nachhaltige Produktion A Medienstudio en Transformationsprozesse erfolgreich zu bewéltigen sowie das Innovations- und Transfergesche-
} soo hen in der Metropolregion Hamburg und in Niedersachsen signifikant zu verbessern.
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By & Impact Das Teilvorhaben ,Schulentwicklung und Leadership® (TV 2) bringt Entscheider*innen aus Schulen

sowie Forschende und auBerschulische Bildungsakteur*innen zusammen. Gemeinsam bilden diese
Vertreter*innen eine Community, in der u.a. zu den Themenbereichen inklusive Schule am Beispiel
inklusiven naturwissenschaftlichen Unterrichts (inU), Fithrung im Sinne eines , Leadership for
Learning” sowie Digitalisierung gearbeitet wird. Die Zusammenarbeit wird in Form eines Design
Based Research und Open Innovation Ansatzes (Euler, 2014; Reinmann, 2020) gestaltet, sodass
bestehendes Wissen ausgetauscht und gemeinsame Losungsansatze entwickelt werden konnen, um
aktuelle Transformationsprozesse und zukiinftige Herausforderungen kooperativ zu bewéltigen.

TV 2 Community

Schulentwicklung und l

Leadership /o
TV 3 Community Social Innovation ’@

und Entrepreneurship O/ l) \O

TV 4 Community
Kunst und Kultur

Kooperationspartner

Abb. 1: Das TrlCo Innovationstkosystem flr den |deen-, Wissens- und Technologietransfer

SCHULENTWICKLUNG DURCH UNTERRICHTSENTWICKLUNG (SdU)

Beschreibung der Phasen

Im Rahmen des Wissensaustausches
innerhalb der Community werden forschungs-
basiertes sowie schulisches Erfahrungs-
WISSen zusammengetragen.

Konkretisierung fiir SdU am Beispiel von inU
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In der Praxis vorherrschende Herausforderungen in Bezug auf Inklusion, wie beispielsweise knappe (Personal-)Ressourcen
sowie der hohe Aufwand durch Mehrfachdifferenzierung, werden gemeinsam identifiziert. Verschiedene Perspektiven auf und
Ziele von InU werden herausgearbeitet, z.B. allen Lernenden die Partizipation an fachspezifischen Lernprozessen zu
ermoglichen und damit die Entwicklung einer naturwissenschaftlichen Grundbildung fiir alle zu fordern (Menthe et al., 2017).
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Den Teilnehmenden werden regelméBige\
kreative Austauschformate geboten. Ge-
wonnene Erkenntnisse werden allen Com-
munity-Members sowie der Offentlichkeit
zuganglich gemacht.

Formate wie Ideation Jams, Open Spaces oder Barcamps ermdglichen den Projektbeteiligten in hybriden Settings sowie am
Leuphana Campus oder in den Off-Campus Labs der Community-Members in den Austausch zu kommen. In Zusammenarbeit
mit dem Leuphana Medienstudio sollen zudem Studiotalks beispielsweise zu Inklusion im Naturwissenschaftsunterricht
entstehen und der Offentlichkeit zuganglich gemacht werden.
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Gemeinsam werden innovative ldeen er-| | Im inU werden Merkmale naturwissenschaftlichen Unterrichts mit Prinzipien inklusiven Unterrichtens zusammengedacht und
dacht, planspielhaft erprobt und weiter-| | verschrankt (Stinken-Rosner et al., 2020). AuBerdem ist es wichtig, ein Umdenken hinsichtlich mdglicher Barrieren anzustoBen,

entwickelt, um den in der Praxis vorherr-
schenden Herausforderungen zu begegnen.

Anschlieflend erfolgt der Praxistest.
o

die im Lerngegenstand bzw. der Lernumgebung statt in den Schiler*innen zu verorten sind (Kronig, 2015; Abels & Witten,
2023). Ein Umdenken hin zu inU und einem verdnderten Barriereverstdndnis kann von Fachlehrkraften aus den
projektbeteiligten Schulen erprobt werden.
o
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Das Projekt bieten den Rahmen fiir eine.
kritische Reflexion und Diskussion nicht nur
fir die Community-Members sondern auch
fiir weitere Interessierte.

Neben dem Austausch im Rahmen regelmaBiger Treffen der Community-Members ist die Durchfiihrung sogenannter
Community School Conferences geplant.
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Abb. 2: Darstellung DBR-Zyklus

AUSBLICK

Im Rahmen der Community ,Schulentwicklung und Leadership® wird unter anderem an der Transformation hin zu inU gearbeitet. Es ist zu untersuchen, in wie fern der Herausforderung knapper (Personal-)
Ressourcen und dem hohen Aufwand durch Mehrfachdifferenzierung durch ein Umdenken zur Umsetzung von Inklusion im Naturwissenschaftsunterricht mit einem veranderten Barriereverstandnis entgegenzuwirken
ist. Dabei ist angedacht, die Prozesse dieses Umdenkens in Form eines Dissertationsvorhabens empirisch zu begleiten. Ubergeordnet steht die Frage, wie sich Schulentwicklung durch Unterrichtsentwicklung am
Beispiel von inklusivem Naturwissenschaftsunterricht befordern 1asst. Oder konkreter: Wie wird ein theoretisch fundiertes, weites Verstandnis von Inklusion in der Schulpraxis umgesetzt? Wie bewerten Lehrkréfte ihre
eigene Planung und Umsetzung von inU, wenn sie sich am hier vorgeschlagenen Barriereverstandnis orientieren? Wie unterscheidet sich diese Bewertung im Vergleich zu einem binnendifferenziert gestalteten
naturwissenschaftlichen Unterricht?
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