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What does the University know about its performance?
Realities of research reporting
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Vision: A collection of authorized research information
Formerly distributed and fragmented information is aggregated

Hochschulbibliographie Internationale Aktivitaten?

Lehrendenprofil Aktivitaten der Initiative XY?

Profil fiir Web Kooperationen mit ---7
Transferaktivitaten Erziehungswissenschaften?
Drittmittelanzeige Energieforschung?

Mittelvergabe Forschungspreise

Forschungsberichte

Record once
and reuse

Pure Vorstellung 29.02.2012
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Research information management:
Drivers in Germany

B One decade of practice in output-orientiented management

» Professionalisation of (IT-supported) management
in higher education and research

B Technical developments and Best Practice
» Tools are available

M German Council of Science and Humanities (Wissenschaftsrat)
recommends improvements in research documentation (2011)

— Common standards of data acquisition
— Harmonisation of reporting systems
— Service-orientiented administration

22.11.2012
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Research and research assessments in Germany

= 421 Higher Eduction Institutions
(HEI)
— 140 universities and HEI with

equal status (allowed to award
doctorates) :

= State Research Institutions
— Max Planck Society

— Leibniz Association
— Fraunhofer
— Helmholtz Association

= Subject-based evaluations
— Wissenschaftsrat (voluntary)
— Federal State initiatives

= Performance-based funding
— Third-party funding
— Awarded university degrees
— Student numbers

= |nstitutional evaluations

= Annual federal performance report
— 86 indicators

— Awards, bibliometrics, cooperations,
external funding...

22.11.2012
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Who we are: Leuphana University of Luneburg

B A mid-size university in the () (1)

metropolitan area of Hamburg cnlhiinel Management &
Studies Entrepreneurship

— 140 professors, 7.000 students
— 80% Social Sciences & Humanities 26 Professors* 71 Professors*

— 20 9% Natural & Technical Sciences

W A model university in terms of O O

Sustainability Education
StUdy concepts Research Research

— College and Graduate School

_ _ _ 31 Professors* 43 Professors*
— Consecutive Master & Dissertation

B A developing university in terms
of academic reputation *Including double affiliations

22.11.2012
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Research Support Services at Leuphana University

M Fundraising and project consulting (3 consultants ¢ § §)
» Find potential funding sources
» Check project proposals before submission to funder
* Research Transfer Office: contracts and projects with the private sector

B Internal research funding

« ,Seed money* for ambitious or new research projects,
preparatory phase for external funding

B Research culture

» Workshops, seminars and round tables: Fundraising, journal publishing,
methods, good scientific practice

* Mentoring programme for young scientists

M Research Reporting (1 data analyst, 0.5 library staff ¢ §)
» Key figures for management
 Leuphana Research Report, Support of Evaluations & Rankings
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2010/2011: Introduction of a Current Research Information System
System: Pure, by Atira A/S, DK (acquired by Elsevier)

M Publication repository with integrated full text management
« Document management for Open Access (visibility, embargo dates)
* Integration of Sherpa Romeo Information (Open Access Palicies)

B Project directory
 Third-party funding, internal projects
 Description, staff/partners, finance, outcome (publications, activities)

B Expert directory
» Person profiles with CV, plus recording of posts and offices, awards etc.

M Directory of Funders and external cooperation partners
* Registered with projects and publications

B Tool for bibliometric analyses
« Citations, journal ratings

B Reporting & exhibition tool
* Flexible generation of lists, statistics, analyses
« Webservices and xml exports

22.11.2012



CRIS Project in a nutshell @

Technical requirements Synchronization/ data import
Compliance with data safety regulations from existing sources
Data quality

Staff/Org Finance Literature

Roles & rights concept t ¢ € &

| | |

Usability/pilot phase
Enrichment/completion User Group Leuph ana CRIS
Workflows/ Best practice
Database enhancements

| |

Processes: Analysis, redesign Information analyses for Typo 3
Roles & rights (reporting) internal and external reportsg &5

Database acquisition
Data safety concept Organisational Framework
Participation

User support
pp 22.11.2012



Data curation

B

Pure aggregates information from several sources

*
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WEB OF KNOWLEDGE

European Commission
CORDIS Pllbh@d.gm'

@GEPRIS |

Faculty and Institutes

Abandon private documentation in Word and
Excel files for central documentation in Pure

Administration and Library

Make core data available and register additional
parameters relevant for research management

External databases

Find external sources of information about the
Institution and make it usable for own research
reporting
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Collect distributed data & facilitate reporting

( CRIS

Publications
Libray, external databases

Enriched datasets
Filter options

Standard reports

N— A
N

reduce workload
for reporting

AL
mm

Journal ratings, citations
Scopus, WoS, rating projects

Persons, Organisations
SAP HR, phone directory

Projects
SAP, websites, project files

Awards & other activities
websites

Pure Vorstellung 29.02.2012
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Driver No. 1: Make content available on websites

B Development of a research portal for the

Leuphana website
P FORSCHUNGSDATENBANK
« Search by research area UnSﬁre F;rschungsdatenbank PURE befindet sich im Aufbau und enthélt einen
wachsenden Bestand von Forschungsaktivitéten und Experten an der
« Free search kgggg‘;ﬁzSi"aiatiggn;tf;?:uarg;a;ge der Forschungsdatenbank sind hier im
Publikationen: 8389
. . Projekte: 172
M Typo3-Plugin for personal websites At 1o
Personen- 454
« CV
o Stehe im oy SChungsk
* Publication lists A T
ikationen o
+  Activities oy
« Projects

Observations
> Intervals of updates differ
between individuals
» Some scientists prefer manual editing of
their website
22.11.2012 11



Driver No.2: Institutional reports
Two dozen processes regularly require research information —
five examples from what we have already worked with

Organisation profiles

State Research Portal
A
Publication report Knowledge

Performance-based funding Transfer Office

Research Database Project E!

Publication report
Performance-based funding

)
*’ﬁ Faculty Business

A
*""'"\ Gender & »
Equality Office *’ﬁ Faculty Culture
ﬁ E! Report
Evaluation Report International Activities

State Scientific Commission Gender Research 22.11.2012 12
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Publication reports: Consequent use of Leuphana Bibliography
has increased registration of publications

Coherent communication of Pure
as central data source during
rollout in 2011

Reporting functions convince
Deans and administration

Service, accessibility and
Increased transparency convince
users

-

10000

R

Entwicklung der Leuphana Hochschulbibliogra

. - hie
(Bestand und Neuaufnahmen pro Jahr, Zuwachs in %)\

+45% F

8000

6000

4000 -

2000 -

1 +10 %
I

2007 2008 2009 2010 201 1
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Report on current potential in specific subjects or fields
Example: Evaluation of Gender research in Lower Saxony

October 2011: Data collection for the subject field ,Gender & Diversity* with Pure
» More than 350 publications tagged and 40 experts identified
> Efficient production of standardized reports

2 Auflistung der Publikationen

- Forschungsgebiete = Genderund Diversity 3 Aufiistung der Aktivitaten
= : - Fachgebiete= Gender und Dive: 5 Analyse Projekte

- Aktivithten mit Anfengsjshr wischen 2006 und 2011 - Anfangsdstum des Projekies zwischen01.01.06 und 31.12.11

Gruppiert nach
011111 Berichtder wissenschaftlichen Beratung  Professur fur Preise, Stip ), - Organisstion
des Umstrukturienungsprozesses vom So: , e
Jugendgemeinschaftswerk zum L Leuphana Unive neburg 2007
Jugendmigrationsdienst in kathoischer Angelica Henschel (Preistrager/-in). Leuphana Universitit, 2007
Tragerschaft (2004-2007) -

P— e G e

Frauen &

ART St Lene  Patise STEACRS AIRiiAAAgen |

Lohrpecizder L Sphins Uli{wsiu!Lﬁmm Gleichstellungsbiro
I Y 208

3¢

- = R —
[URIRE] Professur fur euph: 11 k.
ma_qmu«m Sozialadministraion und Eﬁﬂfi%“éumﬁ.w;““m’fmaanW 7 ai_atVvinschafis-
S i T Jemectsnon
———— rpreis der Leuphana UniversitatLa :
Ch r;unesvffks(l’msm;rﬁﬂ} Leuphana Unveess. 35 Zentrale akademische »
AKTIIS - Leve s Preise, STDEATRA, AR AAADER ERe A Einrichtungen ‘
P Frofessur fur Sozialpadagogix
K. P tn unkes Bericksicht ol MItgiedschafinnatlonalen una i, Gien Beraten Komitees oder Veroanden
am Jugenanive 5 g . - ekt
o, el des Forschung: und und Inklusion o Migtied e o o Fakultat
l\hﬂ lungsprojektes KomPadenZ 3 o
AN Pt - O s +05.208 — Kutlurwissenschaften e
Axmom Frameg e L 1 ses o emessoeses Bems Gives s lesiees Fakultat Nachhaltigkeit

unsrm.mvmuws 4758, Mltglledsman \eaem Fnrsmmgsremvefk oder Parinerschaften

Pusaon: Famnug  Setag in Semmeen 0 an dee Lebniz Universkit

Armut - (kjein Thema firr die Professur fur Sozialpidagogik Hannover

Frauenhausarbei? insbesondere SabnrHofmmhl (Maghed), gender_archiand, 2009 —

Henschel A 2011 Amut vampichist Genderforschung, Jugendhilie Diemcet nerem Fosougemen cow Pumescege o
Arbeit Braches-  und Inklusion Mrl:rlumm Forum fur L g an der Leibniz Universitit

Chynk R &LMLG (Hrsg). Veriag Barbara. Han

Budrich S. 134-150, (Schrftenehe der Gide. 0o o Tana Wbidars (Mighed), gender_archland, 2010

Soziale Arbet). Aceimst

im Fokus der Medien. Di
- - Fuhru nﬁmmFoiﬂgW|Mun¢W-smm3ﬂ
Institutfir Sozis Kathrin Mler (Mitghed), Vesbundprojeki “Spitzentraen im Folus der Medien”, 01.04.2008 — 30.08.2010
bei der Entwicklung von Sozislpidsgogik
Anrechnungsverfahren Omsmssmon mgras smu«ruun im Fokus der Medien. 3 il ind md
Eylert. A. & Henschel. A 2008 Professur fur Sozialpidagogik, Fihrungskrften in Politik, Wirtschaft und Wissenschaft
b Buhr, R. (Hrsg). Jutta Réser (Vorsitz), Varbundprojekt “Spizenfrauen im Fokus der Medien”, 01.04.2008 — 30.09.2010
Minster[u.a]): Waxmann Versg S. 223224, Genderforschung, Jugendhille
PusiRston FORTRU . BEEES 0 SeTIERET und Inklusion
an:-m Eotsns i an , Kursen,

PBusinsnsn: Fognoyg , Betag s Sammmiwes

A

“Echie Kerle losen dochi?: Konzepte siner  Institut fur Deutsche Spr bt .
geschlechterdifferenierenden U Litatr ontthrs stk TSNS MM (1 s Scnd pancaNe I (0 12088
e rurong s G mlsSohaiooh e o o Akt - Tasat, Teina an W, Komen, fempaes
Landern ; ]
Garbe. C. 2008 Lesevermdgen- Les Herausgabe einer Reihe

&bens) Thieking. S.. BlA'WIM iti
ST g i s, 205
Main[ua ] Lang Verlsg . 85-82 . -
R A Foc g Hemmngase ses neme

rbara, barbars ebet@uni. uphans.de Nutzer-n

Publications Activities and awards External Funding
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Link to State Research Portal as an attractive use case for
transfer-oriented scientists

s - batenbankder niedersachsischen Forschungsinstitute

Die technologische Forschung in Niedersachsen ist gut autgesteiit und von héchster
Qualtat. EIf Universitaten, 13 Hochschulen und 120 auBeruniversitdre Einrichtungen

B ,Forschung in Niedersachsen®

advertises regional services and Deteneinexzelentes Forschungsumfeld. Die niedersachsischen Forschungsinstitute
. o samt ihren Ansprechpartner finden Sie in der unten stehenden Datenbank der
expe rtl Se :> M | n | Stry_fu n d ed \Vrssen; und Technologietransferstellen der niedersachsischen Hochschulen. Hier
finden Sie Informationen zu 1.790 Forschun

Medersachsen, gseinrichtungen und Ansprechpartnern in

W 2011: outdated information, P —
registered users forget to update . &) Medersachsen f

Makeover of process (2012) g

M Local registration in Pure
» No extra-account

> Datasets available
for local reuse

M Daily export from Pure to
State Research Portal

15
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Good investment of time and resources:
Information registered in Pure is used consistently
27 report processes served in 2011/2012

Anwendungsprojekt
Leuphana Nachhaltigkeitsbericht - Projektliste 03/2011
Leuphana Forschungsbericht 2009/2010 - Statistiken, Projekte, Preise 05/2011
3 Leuphana Forschungspreise — Etablierung von Standardauswertungen fiir 05/2011
= Best Young Researcher of the Year 2010
= Best Publisher of the Year 2010
= Most Cited Publisher of the Year 2010
Fakultat K — Bericht tiber Internationale Aktivitaten —Entwicklung Standardauswertung 06/2011
Fakultat W — Leistungsbezogene Mittelvergabe 2011 (Erstberatung & Schulung) 06/2011
IE rakultat K — Leistungsbezogene Mittelvergabe 2011 (Erstberatung & Schulung) 08/2011
Fakultat B — Leistungsbezogene Mittelvergabe 2011 (Erstberatung & Schulung) 09/2011
IElll V\WK-Abfrage iiber Kooperationen mit der Stadt Liineburg 09/2011
IElll KN Evaluation Theologie — Anlagen fiir den Zwischenbericht 09/2011
WKN Evaluation Genderforschung — Gender-Bibliographie, AG-Berichte, Projekt-Portfolio 10/2011
11 Leuphana Forschungskatalog — 6ffentliches Suchportal fiir Pure-Daten 11/2011
12 Fakultat W — Bericht Uber Internationale Aktivitaten (Erstberatung & Datenanalyse) 01/2012
13 Leuphana Nachhaltigkeitsbericht — Konsultation zur Datenverfligbarkeit + Statistiken 01/2012
4 Leuphana Pressestelle: Monatsbericht ,Neuerscheinungen* 03/2012
Neuer Bibliothekskatalog LUX — Anbindung Pure tiber OAI-Schnittstelle 03/2012
Fakultat N — Leistungsbezogene Mittelvergabe 2012 (Erstberatung & Schulung) 03/2012
Pure als Open Access Repository — Volltextmanagement 03/2012
Team Q - Programmakkreditierung der lehrerbildenden Studiengénge 03/2012
Fakultat W — Leistungsbezogene Mittelvergabe, Weiterentwicklung 04/2012
Professional School — Anbindung an Transferportal Forschung in Niedersachsen 04/2012
Leuphana Forschungspreise — Anpassung Standardauswertungen fiir 05/2011
= Best Young Researcher of the Year 2011

= Best Publisher of the Year 2011

Most Cited Publisher of the Year 2011

22 Expertenplattform ,Wissen schaffen im Global Change* 06/2012
23 Grof3projekt Innovations-Inkubator Liineburg - Anschluss des Inkubator-Cockpit & Schulungen 06/2012
24 Fakultat B — Bericht Uber Internationale Aktivitaten 07/2012
2 Sonderauswertung Digitale Medien an der Leuphana 08/2012
2 Fakultat K - WKN Zwischenevaluation Kulturwissenschaften, Anhang Publikationen 09/2012
2 Fakultat B — Leistungsbezogene Mittelvergabe 2012, Weiterentwicklung & Schulung 09/2012

NN N RN
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Additional services for researchers:
Find collaborations

~ Pure

Leuphana Universitat Luneburg

Eigene Inhalte  ~

L warnke w Nutzerwechsel X

M Eigene Ubersicht

Martin Warnke

U Publikationen = Telefon: 04131.6771202
] warnke@uni.leuphana.de
Bl Aktivitaten Institut fisr Kuhtur und Asthetik Digitaler Medien 01.08.10 — heute

W Projekte

Profil bearbeiten...

Presseberichte

Eigene Forschung Eigenes Profil

Beziehungsdiagramm anzeigen

Publikationen (103

Theorien des Internet: zur Einfahrung
Warnke, M. 2011 Hamburg : Junius Verlag . 192 5. (Zur Einfiihrung).

God Is in the Details or The Filing Box Answers: Or: The Filing Box

Answers
Warnke, M. 2011 Gazing into the 21st Century. Grau, O. & Veigl, T. (Hrsg.).
Publikation: Beitrag in Buch/Sammelwerk » Beitrag in Sammelwerk

Quantencomputer. Taktlos
Warnke, M. 2011 Adressieren Speichern Takten. Kassung, C. (Hrsg.). Wilhelm Fink Verlag

Publikation: Beitrag in Buch/Sammelwerk ; Beitrag in Sammelwerk

Errechnet, gesteuert, vernetzt
Warnke, M. 2011 in : Neue Zeitschrift fur Musik. 5. 34-39.

Publik

ag in Fachzeitschrift/Zeitung

Mehr...

Projekte (:

Meta-Image - Forschung gebung fir den Bilddiskurs in der
Kunstgeschichte

Warnke, M., Schirmbacher, P., Dieckmann, L. & Kliemann, A.
01.10.09 — 30.09.11

Gefardert durch die Deutsche Farschur
Literaturversargungs- und Informationssysteme
WA 2404/1-1

hafe Wi

Eintrag erstellen

@ Eigene Aufgaben

Laufende Publikationen

Laufende Projekte °
[% &4 Eigene Mitteilungen

Mitteilungen [ 5 ]

Aktivitaten (122)

Koordination des Faches "Kulturinformatik™ im Studiengang
"Angewandte Kulturwissenschaften” der Leuphana Universitat Laneburg
Martin Warnke (Koordination), Studienkommission, 2006 — 2008

Selbstverwaltung Leu 12 5 Mitwirkung in der akademischen

Geschaftsfuhrender Institutsdirektor am Institut fir Kunst und

Asthetik digitaler Medien (ICAM) der Leuphana Universitat Lineburg
Martin Warnke (Koordination), Institut fir Kunst und Asthetik digitaler Medien (ICAM),
2010 -

Vorsitz im Kunstverein Springhornhof in Neuenkirchen
Martin Warnke (Mitglied), Kunstverein Springhornhof in Neuenkirchen, 2009 — ...

Aktivitdt : Transfer > Mitgliedschaft in Cremien einer 6ffentlichen Institution

Das philosophische Radio mit Martin Warnke iiber das Internet
Martin Warnke (Interviewpartner/-in), WDR 5, 25.02.2011

Aktivitat : Tra r> R e i -interviews

Mehr...

Presseberichte 1

Schurft Google an der Uni ?
06.02.09: Podiumsdiskussion zum Thema Data Mining beleuchtet Datenschutzfragen -

Kooperation mit dem | Riesen als Hintergrund. (Land @ nilfe und Support

Martin Warnke

22.11.2012 17



Additional services for researchers:
CV management and quick production of documentation

| L] Pure4.109 [+

I‘: Pure Leuphana Universitat Laneburg A warnke w Nutzerwechsel X

Eigene Inhalte  ~

M8 Eigene Ubersicht Suche nach Publikationen Suchen Eintrag erstellen
[ Publikationen | T4 | x| Eigener inhalt )

Eigene Publikationen 105 1-35von 105 w sortieren: Jahr % ¥ Anuichten 9 Eigene Aufgaben
Laufende Publikationen ©
Bl Aktivititen 2011 :
Laufende Praojekte o
D Projekte » Asthetik des Digitalen
Warnke. M. -201! Kufru_r digital: Begriffe, H‘mtergrung'e, Beispiele. Graber, H., Landwehr, D. & Sellier, V. (Hrs%.:;. Basel : Christoph Merian Verlag 5. 145-160. #of T i Eigene Bitteilungen
E Presseberichte Publikation: F hung » B g in Sammelwerk (begutachtet)
Mitteilungen 9
» Cyberspace
Warnke, M. 2011 Raum/exikon. Ganzel, S. (Hrsg.). Darmstadt : Wissenschaftliche Buchgesellschaft
Pu ation: Forschung » Lex ag % o b‘"f
» Documenting Artistic Networks: Anna Oppermann‘s Ensembles Are Complex Networks
Wwarnke, M. & Wedemeyer, C. 2011 in : Leonardo. Journal of the International Society for the Art, Sciences and Technology. 44, 3, S. 258-259. o o
Publikation: Forschung > Aufsatz (begutachtet ; -
» Ereignis
Warnke, M. 2011 Raurn/exikon. Gunzel, S. (Hrsg.). Darmstadt : Wissenschaftliche Buchgesellschaft
Publikation: F hung > Lex ] F£o%
» Errechnet, gesteuert, vernetzt
Warnke, M. 2011 in : Neue Zeitschrift fur Musik. 5. 34-39. Hof v
Publil Aufsatz b
» God Is in the Details or The Filing Box Answers: Or: The Filing Box Answers
Warnke, M. 2011 Gazing into the 21st Century. Grau, O. & Veigl, T. (Hrsg.). [ Ersteic |
Publikation: Forschung » Beitrag in rk o & {-\:
» Image Search
Warnke, M. 2011 Algorithms of Power - Key Invisibles. Ludes, P. (Hrsg.). S. 83-90. Erstellt
Publikatian: Farschung » Beitrag in Sammelwerk 2 A
= O W
» Kurd Alslebens und Antje Eskes Konversationskunst
Warnke, M. 2011 felix aestheticus: Konversationskunst im ZKM Karlsruhe. Alsleben, K., Eske, A. & Idensen, H. (Hrsg.). Norderstedt : Books on Demand S. 37-38. Fod O
Publikation: Tran Beitrag in Sammelwerk : =i
» Quantencomputer. Taktlos
Warnke, M. 2011 Adressieren Speichern Takten. Kassung, C. (Hrsg.). Wilhelm Fink Verlag
Publikatian: Farschung » Beitrag in Sammelwerk . A @ Hilfe und Support
g o O

Liste downloaden: PDF | HTML | RIS | Word | BibTeX

22.11.2012 18
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Lessons learned

B High service level for users enhances M Initial report cases have to be

compliance chaperoned (Pure Team)
« Secretaries, editors « User competencies + data reliability
— often highly motivated, proud to be often overestimated
entrusted with task « Editors need help for
— Ad hoc individual coaching needed to recording of history
quickly enable a units” participation in « Development of report templates,
a reporting project understanding content and data quality
* Personal users B Full text archiving needs qualified
— Use PURE intuitively or delegate support
completely »  Scientists are guarded

— Registration service B Change in culture has to be
» Data analyst offers coaching and addressed

monitors data quality «  Scientists uneasy about

transparency/reading rights

22.11.2012 19
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Frequent obstacles in CRIS implementations

Data from other systems in the University ist not readily available/importable
(finance, literature)

Data quality and reliability of data from other systems is
not fit for purpose of research reporting

Data custodians are reluctant
to share or give access

Data custodians do not like

to change their established
Information management

(often involving word and excel files)

Stoffe im reaktionsbereiten Zustand

freiwerdens
Energie
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Supporting factors

B The CRIS tools are intuitive and easy to use

M Information already present at the University is made available
for the scientists

B The CRIS offers all user groups multiple ways to access and reuse the data (easy
list generation, analytical tools, webservice)

B The data quality is good

W Data in the CRIS is used consistently
and registered as needed

e LGS




euroCRIS

Current Research Information Systems

Others have been there before
Exchange of best practice in. Europe

Remodelling Frida - from institutional
registration to common registration and
responsibility across member institutions

How a CRIS can drive improvements in information

Grete Christina Lingjaerde, Andora Sjegren
manageme nt

Centre for Information Technology, University of Oslo, Norway

Anna Clements, Helen Reddy
University of St Andrews

Realising a Flemish government innovation information
portal with Business Semantics Management

Peter Spyns'. Geert Van Grootel', Brigitte Jorg’, Stijn Christiaer”~
1 Flemish government, Brussel How can research and artistic performance of university

2 German Research Center fo%" A\niﬁcyi.al Inlellig_ence GmbH, Saarbriicks s tﬂ _I_-_I; mem be rs be' measure d I C T -base d 7
3 Collibra NV/SA, Brussel

Harald Lothaller

University of Music and Performing Arts Graz (Austria)




euroCRIS

esearch Information Systems

euroCRIS
Common European Research Information Format

B Not-for profit professional accociation

B Develops and maintains CERIF
« Common European Research Information Format
« Recommendation to EC Member States

B Exchange of Best Practices

» 150 Institutions from > 40 countries and app. 300 delegates represented
» Poland: ICM (University of Warsaw)
» Funding agencies (ESF, DFG...)

* Providers of CRIS and information services
(Elsevier, Atira, Thomson Reuters, Avedas, Symplectic....)

» 11/2012: Membership meeting in Spain at FECYT

* 06/2012: CRIS Converence in Prague, infoScience Praha & Office of the
Government of the Czech Republic, patronage by the Czech Prime Minister

* 05/2013: Membership meeting in Germany, hosted by Deutsche
Forschungsgemeinschaft (DFG)

WWW.eUurocris.org




Thanks for your attention

Contact

Dr. Barbara Ebert

Research Service

Leuphana University Luneburg
Germany

barbara.ebert@uni.leuphana.de
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