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1. Zeitdiagnostische Beschreibungen der aktuellen
Situation in Fachberatungskonstellationen

= Fachberatung als professionelles elementarpadagogisches Handlungsfeld ist strukturell
weitgehend ungeregelt, konzeptionell und organisatorisch vielfaltig und systematisch
gesehen, nur im Handeln der derzeitigen Professionellen verankert, praktiziert und
vorfindbar als Ergebnis von deren biographisch erworbenen Kompetenzen.

= 85% der befragten Fachberater*innen haben einen Hochschulzugangsberechtigung
(Hochster schulischer Abschluss: 42% Fachhochschulreife, 43% Hochschulreife) (vgl.
Finsel 2011: 4).

= Der Akademisierungsgrad ist mit 26% Universitatsabschlissen (1%Prom, 21%Dipl.
Pad/Soz. Pad. ) und 56% Hochschulabschliissen ( 52% Soz. Pad./Soz. Arb,
2%Kindheitspad., 2% andere, FH/Hochschule) hoch, also insgesamt 82% deutlich
hoher, als dies im Selbstverstandnis der Profession und in aktuellen Thematisierungen
zum Ausdruck kommt.

Prof. Dr. M.-E. Karsten 25.06.2012
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Zuordnung Abschlisse zu DQR - Niveaus

Promotion § 1%
Padagogin, Sozialpéadagogin (Uni) 21%
Niveau 7/8
sonstiger Universitatsabschluss 4%
Sozialpadagogin, Sozialarbeiter/in (FH) 52%
Frihpadagogin (FH) 2% Niveau 6

sonstigen Fachhochschulabschluss 2%

Erzieherin 16%

andere berufliche Aushildung 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Prof. Dr. M.-E. Karsten (vgl. Finsel 2011:5)  25.06.2012



Niveau 6
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DOR Niveaus 6 und 7- Kompetenzbeschreibungen

Uber Kompetenzen zur Planung, Bearbeitung und Auswertung von umfassenden fachlichen Aufgaben- und Problemstellungen sowie zur eigenverantwortlichen Steue-
rung von Prozessen in Teilbereichen eines wissenschaftlichen Faches oder in einem beruflichen Tatigkeitsfeld verfiigen. Die Anforderungsstruktur ist durch Komplexitét
und hiufige Veranderungen gekennzeichnet.

Fachkompetenz

Wissen

Uber breites und integriertes Wissen
einschlieRlich der wissenschaftlichen
Grundlagen, der praktischen Anwendung
eines wissenschaftlichen Faches sowie
eines kritischen Verstindnisses der wich-
tigsten Theorien und Methoden
(entsprechend der Stufe 1 [Bachelor-
Ebene] des Qualifikationsrahmens fiir
Deutsche Hochschulabschliisse)

oder

iiber breites und integriertes berufliches
Wissen einschliellich der aktuellen
fachlichen Entwicklungen

verfligen.

Kenntnisse zur Weiterentwicklung eines
wissenschaftlichen Faches

oder

eines beruflichen Tatigkeitsfeldes
besitzen.

Uber einschldgiges Wissen an Schnitt-
stellen zu anderen Bereichen verfiigen.

Prof. Dr. M.-E. Karsten

Fertigkeiten

Uber ein sehr breites Spektrum an
Methoden zur Bearbeitung komplexer
Probleme in einem wissenschaftlichen
Fach, (entsprechend der Stufe 1 [Bache-
lor-Ebene] des Qualifikationsrahmens
fiir Deutsche Hochschulabschlisse),
weiteren Lernbereichen

oder

einem beruflichen Tatigkeitsfeld
verfligen.

Neue Lésungen erarbeiten und unter

Personale Kompetenz

Sozialkompetenz

In Expertenteams verantwortlich
arbeiten

oder

Gruppen oder Organisationen® verant-
wortlich leiten.

Die fachliche Entwicklung anderer anlei-
ten und vorausschauend mit Problemen
im Team umgehen.

Komplexe fachbezogene Probleme
und Lésungen gegeniiber Fachleuten
argumentativ vertreten und mit ihnen

Beriicksichtigung unterschiedlicher MaB- ., citerentwickeln.

stdbe beurteilen, auch bei sich haufig
andernden Anforderungen.

Selbstandigkeit

Ziele fiir Lern- und Arbeitsprozesse de-
finieren, reflektieren und bewerten und
Lern- und Arbeitsprozesse eigenstandig
und nachhaltig gestalten.

25.06.2012 5
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Uber Kompetenzen zur Bearbeitung von neuen komplexen Aufgaben- und Problemstellungen sowie zur eigenverantwortlichen Steuerung von Prozessen in einem wis-
senschaftlichen Fach oder in einem strategieorientierten beruflichen Tatigkeitsfeld verfligen. Die Anforderungsstruktur ist durch hdufige und unvorhersehbare Verande-

rungen gekennzeichnet.

Fachkompetenz

Wissen

Uber umfassendes, detailliertes und
spezialisiertes Wissen auf dem neuesten
Erkenntnisstand in einem wissen-
schaftlichen Fach (entsprechend der
Stufe 2 [Master-Ebene] des Qualifika-
tionsrahmens fiir Deutsche Hochschul-
abschliisse)

oder

iiber umfassendes berufliches Wissen in
einem strategieorientierten beruflichen
Tatigkeitsfeld

verfiigen.

Uber erweitertes Wissen in angren-
zenden Bereichen verfiigen.

Prof. Dr. M.-E. Karsten

Fertigkeiten

Uber spezialisierte fachliche oder
konzeptionelle Fertigkeiten zur Lésung
auch strategischer Probleme in einem
wissenschaftlichen Fach
(entsprechend der Stufe 2 [Master-
Ebene] des Qualifikationsrahmens fiir
Deutsche Hochschulabschliisse)

oder

in einem beruflichen Tatigkeitsfeld
verfligen.

Auch bei unvollstandiger Information
Alternativen abwégen.

Neue |deen oder Verfahren entwickeln,
anwenden und unter Beriicksichtigung
unterschiedlicher BeurteilungsmaRstabe
bewerten.

Personale Kompetenz

Sozialkompetenz

Gruppen oder Organisationen im
Rahmen komplexer Aufgabenstellungen
verantwortlich leiten

und ihre Arbeitsergebnisse vertreten.

Die fachliche Entwicklung anderer
gezielt férdern.

Bereichsspezifische und -libergreifende
Diskussionen fiihren.

Selbstandigkeit

Fir neue anwendungs- oder forschungs-
orientierte Aufgaben Ziele unter
Reflexion der méglichen gesellschaft-
lichen, wirtschaftlichen und kulturellen
Auswirkungen definieren, geeignete
Mittel einsetzen und hierfiir Wissen
eigenstandig erschliefen.

25.06.2012 6



B

= Fachberatung ist bis zum jetzigen Zeitpunkt nirgends explizit lern- oder studierbar, so
dass die Diagnose vom Beginn der neunziger Jahre weitgehend fortbesteht, namlich
dass Fachberatung ein ,unechter Anlernberuf® (Irskens, 1992), allerdings auf
akademischem Niveau, ist.

= Dies kann in der aktuellen Situation der ,, Bildungsreform, insbesondere der
Elementarpadagogik/ Sozialpddagogik/ Grundschulpadagogik und ihrer( vor allem
zeitlichen) Organisationsformen und Qualitatsanspruche” nicht zufrieden stellen.

= Dass 92 % der in WIFF befragten Fachberater*innen unbefristet beschaftigt sind, 65 %
Vollzeit arbeiten und 53 % die gesamte Arbeitszeit darauf verwenden, entspricht der
Situation der Generation/Alterskohorte auch der Fachkrafte im interaktiv praktischen
Erzieherinnenbereich nach der Bildungsreform der 70iger Jahre West und der 90iger
Jahre West/Ost, die jetzt so ab dem Lebensalter 55 Jahre alt ist.

Prof. Dr. M.-E. Karsten 25.06.2012



Altersaufbau des Personals in der Kinder- und

Jugendarbeit (gesamt), u

Abb. 2: Altersaufbau des Personals in der Kinder- und
Jugendarbeit (Deutschland; 1998-2010; Angaben in %)

2010
(N=35.959)

2006
(N=33.631)
2002
(N=39.137)
1008
(N=44.560)

0 25 50 75 100

Anteil in %

- unter 40 Jahre - 40 Jahre und élter

Quelle: StaBa: Statistiken der Kinder- und Jugendhiffe — Einrichtungen
und tdtige Personen, versch. Jahrgange, eigene Berechnungen

(Quelle: KOMDAT, Pothmann 2012: 15)
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nter und Uber 40 Jahren

,Mit Blick auf die Entwicklung in diesem
Arbeitsfeld der Kinder- und Jugendhilfe war
immer wieder von ,Alterung”, ,,Uberalterung”
oder sogar ,Vergreisung” die Rede. Und in
der Tat ist die vor allem in den 1970er- und
1980er-Jahren ausgesprochen junge Kinder-
und Jugendarbeit nicht jung geblieben. Dieser
Prozess muss aber — trotz aller damit
verbundenen Herausforderungen fir eine
Padagogik des Kindes- und Jugendalters — als
eine Art ,Normalisierung” eines
vergleichsweise neuen padagogischen Feldes

beruflichen Handelns betrachtet werden”

(vgl. Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2008,
in KOMDAT, Pothmann 2012: 15).

E. Karsten



Qualitat und Reichweite der Daten

* Nicht berucksichtigt werden durchgangig:

- all jene Fachpersonen, die sich selbst in den
statistischen Erhebungen nicht als Erzieher_innen
benennen (wie z.B. Erzieher_innen, die
Fachberatungsfunktionen haben

* Einrichtungsformen, wie Familienzentren, Kinderhauser,
Bildungshauser und alle weiteren regionalen
Selbstbenennungen

- z.B. HH: Kindertagesheim, Early Excelence Centres

* Betriebsnahe Organisationsvarianten



Fachkraftemangel:
,Dunkelfeld” und Qualitat?!

* Da bis 2013 die Aus- und Umbauschnelligkeit
regional hochst unterschiedlich ist,

» folgen daraus:

» Entwicklungs- und Planungsunsicherheiten (wiederum
differenziert nach Trager und Finanzstarke der
Kommunen)

» Wissensunsicherheiten und ,hilflose Strategien” (BRB:
Kurzausbildung fir Manner, BAY:
Grundschullehrer_innen in die Kita, BaWu: duale
Ausbildung)



Zusatzliche padagogische Fachkrafte fur den
Betreuungsplatzausbau fir 0- bis 3-Jahrige (bis 2013)

* Fur das Ausbauziel (35%) ergibt sich ein
Fehlbedarf von ca. 14.000 Fachkraften in
Tageseinrichtungen und 20.000 bis 27.000
Tagespflegepersonen

— Grofde Unterschiede zwischen den einzelnen

Bundesléndern) (vgl. KOMDAT, Rauschenbach/Fuchs-Rechlin
2012: 4; Schilling 2012

Hieraus begriinden sich weitere Anforderungen an Fachberatung, die

zusatzlich durch ganz unterschiedliche Kontaktformen zu differenzieren
sind.
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Regionale Verteilungen und Disparitaten : Kontaktdichte

Einzugsgebiet von Fachberatungsstellen:

= Hauptséachlich konzentriert in einer Stadt (33%); tberwiegend in einem Landkreis
verteilt (27%) und Gber mehrere Landkreise verteilt (18%) (vgl. Finsel 2011: 8)

Betreute Kitas pro Fachberatung:
= Anzahl zwischen 1-10 sowie zwischen 11-20 insgesamt von 237 Personen (36%) und
= Anzahl zwischen 21-30; 31-40 und 41-50 insgesamt von 178 Personen (27%)

» = Anzahl betreuter Kitas zwischen 1-50 von insgesamt 63% der befragten
Fachberater*innen (vgl. Finsel 2011: 9)

Kontakt der Fachberatung mit den Einrichtungen:
= Im Durchschnitt besuchen die Fachberatungen ihre Einrichtungen 7,3-mal pro Jahr.

= 76% (433 von 572) der Fachberatungen haben zu allen ihren Einrichtungen
personlichen, face-to-face Kontakt (Finsel 2011: 10)

Prof. Dr. M.-E. Karsten 25.06.2012
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Zeitdiagnostische Beschreibungen : Implikationen

Denn diese oben skizzierten Entwicklungen sind auf3erdem
= Im Generationenwechsel,

= in der Altersstrukturentwicklung der Beschéftigten (Gberwiegend
Frauen),

= in den neu sich bildenden Tragerkonstellationen,
= im Fachkraftemangel,

= fUr die Tarifentwicklung und fur die DQR-Einstufung hochst
bedenklich.

Prof. Dr. M.-E. Karsten 25.06.2012
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Altersstruktur : Lebensarbeitszeitberuf

" ,Abgange” bei den 30- bis 40-Jahrigen

= Zugange” bei den 40- bis 50-Jahrigen
(Berufsrickkehrer_innen und ,stille Reserve®)

,Die hdheren Altersgruppen, also die tber 50-Jahrigen, sind
heute deutlich starker besetzt als noch in den friheren
Erhebungsphasen. Hierbei handelt es sich um Kohorten, die
zum einen in der Ausbauphase der Kinder- und Jugendhilfe ins
Feld gekommen sind; zum anderen verbleiben sie inzwischen
langer im Tatigkeitsfeld als friher. Die Kinder- und
Jugendhilfe ist damit endgultig zu einem
Lebensarbeitszeitberuf geworden. Der Altersausstieg
beginnt — zunachst langsam — erst bei den 55- bis 60-
Jahrigen“ (KOMDAT, Rauschenbach/Fuchs-Rechlin 2012: 3,

eigene Hervorhebung).

14



Qualitatenfolie
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Analyseschema Sand der Dskussion
Syiale Barufe GesdlIscheftliche, saziale
Berufsaushildungs-, Fart- und < > Anfarderungen: .
Waiterbildungssystem Icrgegé?ttilglzéfamzpanm und smale
A (haralteristika A
personenbezogener,
professiondler sazaer
— Dienstleistungsarbet:
m'g Garanten ir scriale Lebensopalitat
dess Fld (ehrenantlicy hauptamtlich) Fachiraft |
erhalten A
v / v
Qganisationsfarmen:
Swial-, benfs-, 2uil- < Y > | Gesdlschaftliche
gesdllschaftlicher Anerkennungsverhdltnisse
Arangements/ Formierungen Rditikidder: Etgelt, Bistenayalitten, Tarifpditik
Kommunalpditik,
Bildungspditik,
Swialpditik,
Arbeitsmerktpditik,
Wissenschaftspditik,
Familienpditik,
Kinder- und Jugendpditik © Karsten 2009

Prof. Dr. M.-E. Karsten
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Fachberatung und Fachberaterinnen als wesentliches Unterstitzungssystem:
Zum besonderen ,,Spiel — Handeln — Denken - Forschen® in und zwischen den
Ansprichen und Erwartungen

= immer mit den Perspektiven auf die Fachfrauen in ihrer Arbeit, die Madchen und
Jungen eben dieser Einrichtung, die Mutter und Vater , die Leiterin, den Trager.

= die Vielschichtigkeit der Einbindungen und Funktionen, Aufgaben und Erwartungen, die
die Gesamtorganisation von Fachberatungshandeln, dazu noch nach
landerspezifischen Bedingungen, im administrativen, kommunikativen, politischen und
elementarpadagogischen Zugangen, eben Tlren, die es zu 6ffnen und zu schliel3en
gilt, ausmachen

= was die fachberatungseigene Organisation als Einzelkdmpferin im
Selbststandigenstatus bis zur ,Erfullungsgehilfin® von Tragerinteressen, immer
verpflichtet dem Qualitatsentwicklungsinteresse und der Vertretung professionell
fachlicher Eigenanspriiche umfassen kénnte.

» denn die gesamten elementarpadagogischen Fragestellungen, Ansatze,
Personenbedingungen und Personenwag- und —unwagbarkeiten , Organisations-
und Handlungserfordernisse und -moglichkeiten sind prinzipiell zur Be-, Er- und
Ausarbeitung vorhanden.

Prof. Dr. M.-E. Karsten 25.06.2012 16
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Jede personenbezogene, soziale Dienstleistungsarbeit ist hinsichtlich ihrer empirischen
Auspragung gehaltvoll zu beschreiben, also:

= Erzieherinnenarbeit in Kindertagesstatten ( Krippen, Kindergarten, Horten,
Tagespflege) ist als Bildung, Erziehung und Betreuung flr die jeweilige Organisation,

= die Personenzusammensetzung,

= die Form und Dauer der Berufstatigkeit von (Uberwiegend) Frauen,

= die Anzahl der Madchen und Jungen, Mutter und Vater,

= die soziale Lebenslage mit ihren Lebensmdglichkeiten ist zu rekonstruieren,

= im Rahmen der allgemeineren Bestimmung, dass und wie sich dabei das uno — actu —
Prinzip,

= die prinzipielle Unabgeschlossenheit und Unentschiedenheit in den Prozessen, die
Nichtplanbarkeit und Nichtlagerbarkeit ausgestalten,

= einschliel3lich der Erkenntnisse, dass und wie sich die Prozesse aller Beteiligten ihre
Zeit nehmen und im Vollzug von allen Beteiligten Geduld und Professionalitat
einfordern.

Prof. Dr. M.-E. Karsten 25.06.2012 17



Diese grundlegenden, sozialen Konstruktionen sozialer Dienstleistungsberufe gelten im
professionellen, 6ffentlich verantworteten Feld der Kinder- und Jugendhilfe, der
Elementar- oder Padagogik der (frihen) Kindheit ftir alle :

= Erzieherinnen und Erzieher
= |_eiterinnen und Leiter

= alle Funktionsinhaberinnen und -inhaber, im Trager, in administrativen Organisationen,
im Bildungs- und Sozialmanagement bis in jede lehrende Téatigkeit von der
Berufsfachschule tber die Fachschule ( Fachakademien, Berufskollegs)

= Studiengange: BA-, MA-, Promotions- und Forschungsebene.
Die Erarbeitung des derzeitigen Situation bezieht sich somit auf jeden dieser Bereiche.

Prof. Dr. M.-E. Karsten 25.06.2012
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2. Aktuelle Herausforderungen der Profession- Unverzichtbarkeit der
,,» Drehpunktpersonen® Fachberater*innen und ihrer Vermittlungs-,
Ubersetzungs- und Verknipfungsdienstleistungen

= Zuallererst geht es immer noch und immer wieder darum, das professionelle
Selbstverstandnis inhaltlich und empirisch gehaltvoll auszuarbeiten, denn
Fachberatung ist eine besondere personenbezogene soziale Dienstleistungsarbeit —
weiterhin ( noch) Uberwiegend von Frauen fur Frauen.

= Fachberatung ist eine personenbezogene, strukturentwickelnde soziale Dienstleistung
(bzw. Vermittlungs- und Verknipfungsdienstleistung) im Rahmen der Jugendhilfe. Sie
wirkt qualitatssichernd und -entwickelnd im Feld der Erziehungsarbeit und der
Lebensgestaltung von Kindern“ (Karsten 1996 , BAGLJA 2003),

= Madchen und Jungen, Mitter und Vater, Erzieherinnen und Erzieher liel3e sich
erganzen

= sowie unter Berlcksichtigung der heute gangigen Prinzipien von Gendergerechtigkeit,
Heterogenitat, Inklusion und Differenzierung inter- und transkultureller
Lebensbedingungen, Lebenslagen und Lebens — rsp. Bildungschancen.

Prof. Dr. M.-E. Karsten 25.06.2012 20



= Aktuell wird die unbestrittene Bedeutung der Fachberatung als spezifisches
Unterstlitzungssystem im aktuellen, umfanglichen und tiefgreifenden Reformprozess
der Bildungsorganisation und Bildungsgestaltung in der Elementarpéadagogik, die alle
Ebenen der Kindereinrichtungen, der Altersgruppen von Madchen und Jungen von O
bis rund 12 Jahren, der Berufsbildungsbereiche und der Hochschulstudiengange
umfasst durchaus gesehen.

= Damit korrespondiert allerdings keine ebensolche, empirisch gehaltvolle Forschung
oder auch nur annéhernd eine koordinierte und dadurch nachvollzienbare Beobachtung
des Feldes der Fachberatung in den sechzehn Bundeslandern und bei den
unterschiedlichen Tragern.

= Der Versuch, neuerlich Fachberatungstypen zu bilden in einem WIFF — Projekt ist flr
das Feld weder hilfreich, noch anerkennend, sondern zeigt einmal mehr, dass und wie
die Expertise des Feldes und der Fachfrauen tendenzielldethematisiertwird.

Prof. Dr. M.-E. Karsten 25.06.2012 21
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Wege einer angemessenen Weiter- Entwicklung

= Einen Aus-Weg sieht Dollase (2010) darin, eine qualitatsvolle
erziehungspraktische und erziehungswissenschaftliche Infrastruktur zu
gestalten, in der in der Situation, in situ, im Alltag gelernt werden kann (vgl.
Dollase 2010, S.82 - 84), Forschung und Entwicklungsfragen aufgeworfen
und wissenschaftlich fundiert bearbeitet werden konnen. Denn: ,Die
personale, interaktive Begleitung durch praktisch und wissenschatftlich
kompetente, interaktive Begleitung muss das Ziel aller bleiben, die Praxis
verbessern mochten” (ebd. S.88 ).

» Dies solle dann gelten flr alle, die forschend und lehrend und beratend in
der Elementarpadagogik derzeit tatig sind, eben auch fir die

Fachberatung, die in dieser doppelten Infrastruktur zudem ihren fachlich-
professionellen Rickhalt findet.

Prof. Dr. M.-E. Karsten 25.06.2012
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Ein weiterer Weq......

E i n weiterer Weg aus der dillematischen Situation und durchaus mit der ,, skizzierten
Reformidee” (Dollase) vereinbar, liegt darin, ernst zu nehmen und systematisch
auszuarbeiten, dass und wie Fachberatung als personenbezogene soziale
Dienstleistung verstanden werden kann.

Denn, sogar weitgehend unabhangig davon, wie ihre Funktionszuschreibungen
akzentuiert werden, als
» Mitwirkung bei der inhaltlichen

= Fachliche Unterstltzung mit dezidiertem Fortbildungssauftag,
_ Gestaltung von Fort- und
= Fachliche Unterstlitzung ohne dezidierten Fortbildungsauftrag, Weiterbildungen: 73 von 563 (13%)
= Fachliche Unterstiitzung mit Fachaufsichtsfunktion, (vgl. Finsel 2011- 16)
= Fachliche Unterstlitzung mit Dienstaufsichtsfunktion,
= Fachliche Unterstlitzung mit dienst- und fachaufsichtlicher Funktion,

= Fachliche Unterstltzung in kooperativ-kollegialen Auspragungen,
= gilt die allgemeinere Bestimmung zu personenbezogenen sozialen Dienstleistungen...

Prof. Dr. M.-E. Karsten 25.06.2012 23
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Kennzeichen personenbezogener sozialer Dienstleistungen

Es ist zu analysieren,
= dass und wie sich dabei das uno — actu —Prinzip,

= die prinzipielle Unabgeschlossenheit und Unentschiedenheit in den
Prozessen,

= die Nichtplanbarkeit und Nichtlagerbarkeit,

= also die Spezifika personenbezogener sozialer
Dienstleistungsarbeiten ausgestalten,

= einschliefldlich der Erkenntnisse, dass und wie sich die Prozesse aller
Beteiligten ihre Zeit nehmen und

= im Vollzug von allen Beteiligten Geduld und Professionalitat
einfordern.

Dies gilt fur jede Ebene und jedes professionelle Handlungsfeld in
empirisch zu konkretisierender und zu fullender Weise.

Prof. Dr. M.-E. Karsten 25.06.2012 24
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Hierbei kann dann unterschieden werden in die sozialen Konstruktionen von

= vorrangig interaktiv - alltagsgestaltendem,
= vorrangig planend — administrativem,

= vorrangig sozialmanagement — innovativ,- evaluativ, -kurativ —korrigierend oder
erhaltend — versicherndem,

= vorrangig lehrendem, grundstandig, fort- oder weiterbildend,
ausgerichtetem Handeln, Denken und Reflektieren in diesen Fachberatungsprozessen.

Das dazugehdrige Wissen, die Kompetenzen und mehrfachen Theorie- Praxisbeziige
und auch die zu entwickelnden Forschungsfragen sind aus dem jeweiligen praktischen
Kontext heraus und auf diesen bezogen zu erarbeiten und (fach- und bildungspolitik- )
offentlichkeitswirksam zu vertreten und durchzusetzen, von der Profession und den
Professionsangehdrigen selbst, denn hier sind diese Forschungsfragen und das
fachliche Erfahrungswissen langjahrig vorhanden.

Prof. Dr. M.-E. Karsten 25.06.2012 25
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Fachberater*innen als Drehpunktpersonen

Die Arbeit ist:
= weder die Arbeit der Erzieherinnenkolleginnen oder Tragervertreterinnen vor Ort ist,

= noch die Arbeit von Bildungs-, Kinder-, Jugendhilfe- oder Familien- oder
Sozialraumpolitik ist,

= oder die Arbeit von Rechtsausgestaltung und 6konomischer Ressourcenbereitstellung,
und

= auch nicht die direkte Beratung, Interaktion, Begleitung oder Unterstlitzung von
Madchen und Jungen, ihrer Mltter und Véater, um nur einige Beispiele zu nennen,
denn,

die Fachberaterin t u t keine dieser Tatigkeiten selbst, aber all ihr Handeln, Denken,
Konzipieren, Reflektierenwirdinder Perspektiv e auf dieses Handeln der
anderen in deren jeweiligen Praxen realisiert.

Und genau hierbei transportiert und praktiziert sie ihre eigene Fachlichkeit und
Professionalitat.

Prof. Dr. M.-E. Karsten 25.06.2012
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3. Fachberatung als ,,(aus) druck(s)starke Profession mit
Veranderungsanspruch!“

Fachberatung kann und sollte ihre Professionalitat mindestens in folgenden Bereichen
zur Geltung bringen:

= Inwertsetzung der Zukunftinvestitionen im Bildungsbereich: Elementarpadagogik ftr
alle Beteiligten und Akteur*innen als Beitrag zur Rechtsverwirklichung des
Grundgesetzes,

= Aus der fundierten Metaperspektive der Fachberatung Zusammenhangswissen
sichtbar zu machen und, durchaus lautstark zur Sprache bringen, weil dadurch deutlich
wird, dass auch alle Unterstitzungssysteme sozialpadagogisch- fachlich und rechtlich
geboten sind fur die Qualitat der Bildungs-,Erziehungs-und Betreuungsarbeit ebenso,
wie fur die Bildungs-und Lebensqualitaten in Deutschland, u n d fortlaufend,

= Weiterentwicklung der Profession durch aktives Professionshandeln, das auch
sozialdidaktisch — fundiert erlernbar und studierbar gemacht wird.

Mit differenzierten Strategien in diesen drei Bereichen hat Fachberatung sehr gute
Chancen, den Veranderungsdruck der aktuellen Reformen in ein eigenen, fachlich
wohlbegriindeten Veradnderungsanspruch umzubilden.
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Denn damit ist Fachberatung zu verstehen als ...

Denn damit ist Fachberatung zu verstehen als ...

= Vermittlungs- und Verkntpfungsdienstleistungsarbeit, die wesentlich f i r die
qualitatsvolle Gestaltung der Erzieherinnenarbeit, die Verwaltung und das Bildungs- und
Sozialmanagement dieser Arbeit, die Politiken der Erziehungsarbeit und die
Arbeitgeberarbeit der Trager ist.

= Beide aufgezeigten Wege zusammen, die Organisation einer erziehungspraktischen und
erziehungswissenschatftlich- sozialpadagogischen Infrastruktur und das Verstehen und
Vertreten von Fachberatung als personenbezogene soziale Dienstleistungsarbeit fur das
gesamte elementarpadagogische Feld weisen in eine zukunftsfahige Richtung.

Wiff-Befragung: Veranderungen im Aufgabenprofil als Fachberater*in (von 659 Befragten):

= 86: keine Angabe
= 312: ja } 347 Fachberater*innen > Das ,WIE“ ist jedoch nicht konkretisiert!

(vgl. Finsel 2011: 17)
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Veranderungen im Aufgabenfeld

* U3-Ausbau 20%
* Qualitatsmanagement/ -entwicklung 19%
* Administrative Aufgaben 14%
» Organisationsentwicklung/Tragerberatung 13%
* Andere Aufgaben durch neue Gesetze 11%
* Inhaltliche Schwerpunktsetzung 9%
* Beratungstatigkeiten 8%
* Fortbildungstatigkeit/ -angebot 7%
* Netzwerk- und Gemeindearbeit 6%
* Dienst- und Fachaufsicht 5%

* Befragte Fachberater*innen: 312

Prof. Dr. M.-E. Karsten

(vgl. Finsel 2011: 18)

25.06.2012
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Mangelnde bis fehlende PE-Strategien der Trager far
die Gruppe der Alteren Erzieherinnen

> ,Aus-Weglosigkeit*
» Sackgasse (horizontal/vertikal)

» ,,Verbleibs-Pflicht*

> ,, Projekte zu Beschaftigungsfahigkeit* ( TBS, NRW nur bedingt hilfreich
weil wenig feldangemessen)

Hier kann Fachberatung tatig werden.
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Moglichkeitsraume und Optionsfelder

= Die ,Buhnen” der Reformbestrebungen betreffen ganz wesentlich heute die
Berufsbildungswege, die Studiengadnge der Elementarpadagogik und so nach und nach
den Bereich eines notwendigen Perspektivenwechsels, der daraus resultiert, dass
Investitionen in Kinder, Madchen und Jungen und ihre Bildung, Erziehung und
Betreuung als Zukunftsinvestitionen bewertet werden, um dadurch eine neue
volkswirtschaftliche Wertschatzung zu begrtinden und 6ffentlichkeitswirksam zur
Sprache zu bringen.

= Dies bedeutet, die regional hochst unterschiedlichen Bedingungen mit je
unterschiedlichen Entwicklungswegen in die Richtung einer gemeinsamen Vision
gelingenderer Erziehungs- und Bildungs- und Betreuungsarbeit fiir Erzieherinnen und
gelingenderer Kinderlebensgestaltung fur Madchen und Jungen zu bewegen, dies ist
eine zweite der moglichen ,Buhnen®.

= Die dritte ,Buhne” ist fur die Fachberatung und die Fachberaterinnen selbst; namlich
die ,BUhne" der aktiven Professionalisierung.
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»Arbeitsprogramm®

* Professionstheoretische, professionspraktische und
professionspolitische Analysen, Befunde und Erkenntnisse zur
Fachberatung zu erarbeiten,

= diese in fach-, sozial- und bildungswissenschaftlichen,

= fachsozial- und bildungs-. rsp. hochschulpolitischen Arenen zu
argumentieren,

= um damit Professionalisierungspfade aufzuzeigen und zu entwerfen,

= und so die Unterstltzungssysteme als wesentliche Akteurinnen der
aktiven Professionalisierung sichtbar werden zu lassen.

Prof. Dr. M.-E. Karsten 25.06.2012 32



B

Professionstheoretische Programmelemente, um Zusammenhangs-
Denken zu erweitern, Reflektionen zu vertiefen, Handeln zu
differenzieren,in der Perspektive auf mehr soziale Gerechtigkeit

Sozialdidaktik fur Lebenlanges Lernen,
Zeitforschung/gestaltungspéadagogik,
Lebenslagenforschung/gestaltung,
Intersektionalitat

als ,neue” professionstheoretische Programmelemente, um
Zusammenhangs-Denken zu erweitern, Reflektionen zu vertiefen und
professionelles Handeln zu differenzieren, auch und besonders in der

Fachberatung.
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Zeit als Gestaltungsprinzip

= Der gegenwartige biografische Einfluss des ,sozialen
Konstrukts Zeit" auf das Leben in Gesellschaften ist
jedoch nicht neu, denn bereits in der Phase der
Industrialisierung kamen die her-anwachsenden Madchen
und Jungen mit Zeit als ,sozialer Institution” in Kontakt.
Nach und nach wurde die zunachst industrielle Zeit-
Rationalisierung in die administrativ-burokratische und
soziale Organisation der Lebenszeit transportiert und ist
Zeit zum ,universellen Gestaltungsprinzip neuzeitlicher
Sozialstrukturen® (Rinderspacher 1985) in
Industriegesellschaften geworden (vgl. Karsten 1992;
BMSFJ 2006).
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Sozialdidaktik fur Lebenslanges Lernen

= Sozialdidaktische Reflexionen werden dariber hinaus
durch Professionalisierungsbestrebungen in sozialen
Berufen ebenso herausgefordert, wie durch Sozial- und
Bildungsmanagementorientierungen, die im Kern beide
abzielen, gesellschaftliche Bewertung sozialer
Lebensqualitdten auch im internationalen Mal3stab und
Vergleich (OECD), anzusteuern und zu erzeugen. Es gibt
somit gute Grunde, Sozialdidaktik als konstitutive Lehr-
Lerngestaltung flr die Realisierung sozialer Gerechtigkeit
angesichts aktueller sozialstaatlicher Herausforderungen
zu starken und ihr fur die sozialere Lebensgestaltung
vermehrte Geltung zu verschaffen.
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Es geht um die Definitionsmacht, die Definitionsverhaltnisse
und die gesellschaftliche Zustandigkeiten im und des
Sozialen der Zukunft, also um die legalen und legitimen
Formen der Gestaltung des Sozialen:

. Geschlechterverhaltnisse,
. Generationenverhaltnisse,
. Entgeltverhaltnisse,

. Anerkennungsverhaltnisse.

Diese beziehen sich insbesondere auf folgende Hochschul-,
Berufsbildungs-, sowie Berufs-und Arbeitsmarktfelder:

36



Zentrale Elemente des Denkmodel@ier aktiven
Professionsgestaltung, die aktuell in der Elementarpadagogik/
Padagogik der Kindheit erneu stattfindet, sind:

* Jurisdiction ist der doppelseitige Prozess, in dem die Gesellschaft
eine bestimmte Gruppe von qualifizierten Menschen die Aufgabe
zuschreibt, tatig zu werden und diese Gruppe Menschen in der
Regel Berufsangehorige diese Aufgaben zur Problemldsung als ihre
Zustandigkeit Ubernehmen. Konkret: Erzieherinnen Gibernehmen
den Erziehungs- Bildungs- und Betreuungsauftrag als ihre
Berufsaufgabe,

» Jurisdiction Claims sind die so gebildeten, sich bildenden und sich
durchaus beweglich umbildenden Berufsfelder,

* Professional Battle (War) ist das Geschehen, das bei der Bildung,
Umbildung, Neubildung von Professionen das durchaus streitige
Aushandeln der Zustandigkeiten, also bewegliche Prozesse, mit
denen in und zwischen Professionen Verhandlungen beschreibbar
werden, entsteht, aktiv bewegt wird und ausgestaltet wird.

37



B

Das ,,ganze“ Feld der Praxis

Darlber hinaus muss davon ausgegangen werden, dass sich Praxis im Feld
der Kindheitspadagogik vielgestaltig zeigt und sehr unterschiedliche
Aufgabenbereiche umfassen kann.

= Praxis beinhaltet die Gestaltung von Interaktionsprozessen und Settings in
der Zusammenarbeit mit Madchen und Jungen und deren Familien,

= die Entwicklung, Konzipierung und Evaluation dieser Mal3nahmen, die Arbeit
an inrer Weiterentwicklung (Qualitatsentwicklung, Supervision ...),

= ihre Einbettung in das Gemeinwesen und in Kooperationsnetzwerke,

= die (Weiter-)Qualifizierung dafiir benétigter Kompetenzen (Aus-, Fort- und
Weiterbildung),

= die fachliche und organisatorische Absicherung der Arbeit u.a. bei Tragern
und Verbanden (Fachberatung, berufliche Vertretung ...)

= und die auf diese Praxen bezogen Forschung.“(ebd.)
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® ,Unter formeller Bildung wird das gesamte hierarchisch strukturierte und

zeitlich aufeinander aufbauende Schul-, Ausbildungs- und Hochschulsystem
gefasst, mit weitgehend verpflichtendem Charakter und unvermeidlichen
Leistungszertifikaten.

* Unter nicht-formeller Bildung ist jede Form organisierter Bildung und
Erziehung zu verstehen, die generell freiwilliger Natur ist und Angebots-
charakter hat.

* Unter informeller Bildung werden ungeplante und nicht-intendierte
Bildungsprozesse verstanden, die sich im Alltag von Familie,
Nachbarschaft, Arbeit und Freizeit ergeben, aber auch fehlen kdnnen. Sie
sind zugleich unverzichtbare Voraussetzung und ,Grundton’, auf dem
formelle und nicht-formelle Bildungsprozesse aufbauen® (2001, S. 5).

Bundesjugendkuratorium (2001): Zukunftsfahigkeit
sichern!

http://www-bundes jugendkuratorium-de/pdf/

1999-
c002/bjk_200l_stellungnahme_zukunftsfaehigkeit_sicher
n.pdf (27.10.2011).
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Ubersicht zu Sozial-, Bildungsentwicklungs- u

orschungsfeldern, auch als Kontexte von

Qualitatsentwicklungen/ Zukunftsgestaltung (SEMPER)
M.E. Karsten 2011 nach Karsten/ Schafer 2008/ Schafer 2000

| Analysefelder |

Social

Organisation
Administration
Institution

Bild vom Kind und
Kindheiten,
Erzieherlnnenberuf,
Erzieherinnen-
personlichkeit,
Bildungskompetenz

Konzeptionen,
Planung, Personal,
Raum, Zeitgestaltung,
Dokumentation,
Sozialberichterstattung
, Gender-
Mainstreaming

Sozial-, Bildungs-,
Familien-,
Berufsbildungs-,
Kinder- und
Jugendhilfepolitik,
Mitgrationspolitik

Okonomie,
Finanzierung,
offentliche und
verbandliche
Finanzierungsform

und Jungen) Rechte,
Eltern (Miitter- und
Viter-) Rechte,
Gleichgeschlechtliche
Lebensweisen,

Zukunft von
Kindheiten

Wer
Was
Wo

Mit wem

Wie/mit welchem
Sinn,in

welchen

Gedanken- und
Handlungsebenen

Wie mit welchen
Formen und Mitteln

Warum
Wodurch

Zu

welchen
Konditionen und
Bedingungen,
womit

Um was es geht
gesellschaftlich und
rechtlich

Themen

Zum ordnungsrechtlichen Rahmen der Arbeit in
Kindertageseinrichtungen/Tragerkonstellationen/
Berufsfeldentwicklungen/Personalvorgaben/situativ
e und Ubersituative Handlungsregeln

Kompetenzbereiche: siehe ,Kompetenzfelder
interaktiver Bereich” (Karsten 2009) im Anhang
Rahmenrichtlinien fir die verschiedenen
Ausbildungen und z.B Modulbeschreibungen zu den
BA/MA/MEd. Studiengéngen

Gestaltung der Vergesellschaftungsmodi: Recht,
Raum, Zeit, Geld, Ressourcen, Dokumentation,
Sozial-, Kinder- und Jugendberichterstattung,
bezogen auf Personal (Frauen-) Arbeits-, Lebens-
und Erfahrungsqualitat fir Erzieherlnnen, Madchen
und Jungen:

gute kollegiale Zusammenarbeit

Organisations-, und Beschaftigungsgestaltung:
kommunale, verbandliche-, landes-, bundes- und
europapolitischer Gestaltungsrahmen und
Gestaltungsaufgaben, Politikstrategien und
Politikhandeln im Elementarbereich/ Intern

Zur sozialen Konstruktion der &ffentlichen und
wobhlfahrtsverbandlichen Finanzierungsmodalitéten/
Volkswirtschaftliches Denken von Erziehung, Bildung
und Betreuung/ vorsorgendes Wirtschaften und
careful economy

itbilder und Kompetenzentwicklung: zwei Seiten
der gleichen Medaille/ Rechtsetzung,
Rechtsverwirklichung/ gesellschaftstheoretische
Ansitze
Professionalisierung: Erzieherinnen

Bereiche

Social services,
personenbezogene soziale
Dienstleistungen

Bildung, Erziehung, Betreuung/ als
Inhalt und Beruf/ Profession/
Berufsbildung /Studium

Bildungs- und Sozialmanagement/
Sozialmanagementwissen

Politikgestaltung des Sozialen, Kinder-
und Jugendhilfepolitik

Okonomie des Sozialen,
Sozialwirtschaft

Rechte, Rechtverwirklichung in
Gesellschaft

Prof. Dr. M.-E. Karsten

25.06.2012
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Veranderungsanspriuche :Ausdrucksstarke

= Voice" — sich zur Sprache bringen

= Das ganze Feld sprach- und wirkungsmachtig machen

= Sprachen der Profession entwerfen und erforschen und erdenken

= Professionelle Starke dokumentieren

= Professionelle Starke demonstrieren

= Professionalitat praktizieren

* Professionalitat wirtschaftlich und politisch argumentieren

= Professionalitat (immer neu) padagogisch fachlich weiterentwickeln

Danke fur die Aufmerksamkeit!

Prof. Dr. M.-E. Karsten 25.06.2012
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