Corona-Pandemie aus Sicht von Schulleitungen — Kurzbericht zur Studie

Wie Schiilerinnen und Schiiler personlich erreicht werden

Nach Einschatzung der Schulleitungen in Deutschland
wurde fast ein Drittel der Schilerinnen und Schiler
wahrend der SchulschlieBungen aufgrund der Corona-
Pandemie im Frihjahr 2020 nicht regelmaRig persénlich
erreicht. Nur zu 71% der Schiilerinnen und Schiiler konnte
ein regelmaRiger personlicher Kontakt (mindestens einmal
pro Woche) hergestellt werden. Im landlichen Raum gelang
es lediglich zu 60% der Kinder und Jugendlichen einen
solchen Kontakt herzustellen, in Stadten und Metropolen
immerhin zu mehr als 70%." Dies mag insbesondere an
Unterschiedenin der digitalen Infrastruktur liegen.

Die Schulleitungen berichten, auf welche Art und Weise
eine entsprechende Kommunikation stattfand. Am
haufigsten sei diese durch direkten Austausch der
Lehrkrafte mit ihren Schilerinnen und Schiilern via Telefon
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oder Messenger-Dienst (89%) erfolgt. Asynchrones Lernen durch Aufgaben und Lernmaterialien auf digitalen
Plattformen sei an drei Vierteln der Schulen (74%) praktiziert worden, wobei sich erhebliche Unterschiede
zwischen Schulen in landlichen (50%) und in stadtischen Regionen (anndhernd 80%) zeigen. Direkten
Austausch zwischen Schiilerinnen und Schilern gab es laut den befragten Schulleitungen an gut der Halfte der
Schulen (54%), auf dem Land aber nur an gut einem Drittel (38%) der Schulen. Von einem Online-Unterricht in
Echtzeit (synchron) in Gruppen berichten insgesamt 41% der Schulleitungen, wobei dies im landlichen Raum
offenbar in nur einem Flinftel der Schulen realisiert wurde (19%). Online-Unterricht in Echtzeit mit der
gesamten Klasse fand nur an einem Drittel der Schulen (33%) statt, und auch hier deutlich seltener auf dem

Land (16%).

Unterschiede Stadt / Land

Schulstandort
Moglichkeiten der Kommunikation
insgesamt Land Stadt Metropole

Direkter Austausch mit Lehrpersonen (z.B. via Telefon, Messenger)

Asynchrones Lernen durch Aufgaben und Lernmaterial in digitalen Lernplattformen 50% 79% 78%
Direkter Austausch zw. Schilerinnen und Schiilern (z.B. via Telefon, Messenger)

Lernen in Gruppen aus dem Klassenverband (synchron, z.B. via Videokonferenz)
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19% 47%  40%
Lernen im gesamten Klassenverband (synchron, z.B. via Videokonferenz) 16% 40% 23%
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' Als landlicher Raum werden Schulstandorte mit weniger als 3 000 Einwohnerinnen und Einwohnern zusammengefasst. Als stadtisch werden
Schulstandorte zwischen 3 000 und 100 000 Einwohnerinnen und Einwohnern bezeichnet. Als Metropolen werden Schulstandorte mit mehr als

100.000 Einwohnerinnen und Einwohnern bezeichnet.
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Wie Schiilerinnen und Schiiler Unterrichts- und Lernmaterialien erhalten

Die Schiilerinnen und Schiler erhielten ihre Unterrichts- und Lernmaterialien zumeist per E-Mail (91%) oder
konnten darauf iber das Internet zugreifen (72%). Ahnlich hiufig (74%), aber deutlich haufiger im ldndlichen
Raum (88%), wurden Materialien auch vor Beginn der SchulschlieBungen den Schiilerinnen und Schiilern nach
Hause mitgegeben. Auch andere digitale Formate wurden im Vergleich zu (gro3-)stadtischen Standorten auf
dem Land deutlich seltener genutzt.
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Was der ,,Fernunterricht” leistet
So erfolgreich schatzen

Die befragten Schulleitungen schatzen ihre padagogische Schulleitungen den

Arbeit wahrend der SchulschlieBungen unabhangig vom

. ) : ,,Fernunterrlcht” ein
Standort ihrer Schule als eher erfolgreich ein und

unterstreichen damit aus ihrer Sicht die Moglichkeit, auch 100%
unter Pandemie-Bedingungen ein Lernen unter schulischer
Aufsicht erfolgreich fortfiihren zu kénnen. 30%

Weiterhin stimmen Schulleitungen zurtickhaltend Aus-
sagen danach zu, in welchem Umfang sie ihre pada-
gogischen Ziele angesichts der Pandemie-Bedingungen
erreicht haben. Immerhin rund ein Drittel der Befragten
(29%) geht davon aus, dass die padagogischen Ziele lhrer
Schule wihrend der SchulschlieRung (eher) nicht erreicht 20%
wurden.
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Veranderung im Verhalten der Schulleitung wahrend der Zeit der SchulschlieBung

Um besagte padagogische Ziele zu erreichen, mussten die Schulleitungen jedoch deutlich haufiger Risiken
eingehen und Tatigkeiten mit unklarem Aufwand bzw. Ertrag ausfiihren, als vor Beginn der Corona-Pandemie.
Dabei blieb die Sicherstellung des reibungslosen Ablaufs des Alltagsgeschafts jedoch auch wahrend der Zeit der
SchulschlieBungen weiterhin eine besonders wichtige Tatigkeit von Schulleitungen. Insofern ist auffallig, dass
Schulleitungen nur moderat weniger Freude an ihrer Arbeit empfinden als vor den Schulschliefungen.

So hat sich das Verhalten von Schulleitungen wahrend der SchulschlieBung verdndert

1.0 2.0 3.0 4.0

Freude an der Arbeit gering (1) bis hoch (4)

Ausflhren von Tatigkeiten zur
Sicherung eines reibungslosen
Alltagsgeschafts

Ausfiihren von Tatigkeiten mit
unklarem Aufwand bzw. Ertrag
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Was den ,,Fernunterricht” beeintrachtigt

Als den Fernunterricht beeintrachtigende Faktoren nennen die Schulleitungen besonders die mangelnde
Ausstattung mit digitalen Gerdten in den Familien der Schiilerinnen und Schiiler (M = 3.1), wahrend der
Krankenstand unter Kolleginnen und Kollegen am wenigsten als problematisch angesehen wird (M = 1.8). Von
einer unzureichenden Ausstattung mit digitalen Gerdaten an Schulen (M = 3.3) und einer fehlenden
Kooperationsbereitschaft durch Elternhduser (M = 2.7) berichten insbesondere Schulleitungen aus

Metropolen.
Wodurch ,,Fernunterricht” aus Sicht von Schulleitungen beeintrachtigt wird

0 Mangelnde Ausstattung mit digitalen Geraten in den Schilerfamilien B gesamt [l Land [l Stadt Il Metropole

Q Mangelnde Ausstattung mit digitalen Geraten in der Schule

4.0

9 Mangelnde Kompetenz der Lehrpersonen beziiglich Fernunterrichten

0 Mangelnde Unterstiitzung durch die Bildungsadministration

© Fehlende Kooperation durch Elternh3user
@ Mangelnde finanzielle Ressourcen aufseiten der Schule
o Mangelnde Auswahl an geeigneten Lehr- und Lernmaterialien

@ Hoher Krankenstand im Kollegium

Uiberhaupt nicht (1) bis sehr stark (4) | o e e 0 e G 0 e
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Zum Hintergrund der Studie

Die vorgestellten Ergebnisse sind Teil einer Erganzung zur Studie Leadership in German Schools (LineS2020), die
von den Universitdten Tubingen (Prof. Dr. Colin Cramer und Dr. Jana Grol} Ophoff) und Liineburg (PD Dr. Marcus
Pietsch) sowie von der Padagogischen Hochschule der Fachhochschule Nordwestschweiz (Prof. Dr. Pierre
Tulowitzki) durchgefiihrt wird. Von April bis Juni 2020 wurden die hier ausgewerteten Daten wahrend der
bundesweiten SchulschlieBungen im Kontext der Corona-Pandemie unter N = 306 zufallig ausgewahlten
Schulleitungen allgemeinbildender Schulen durch die forsa GmbH mittels Online-Fragebogen erhoben. Die
Daten und Auswertungen sind Teil einer groReren reprasentativen Studie, die im Jahr 2019 unter Schulleitungen
in Deutschland begonnen wurde. Von 405 der bereits im Jahr 2019 befragten Schulleitungen konnten 218
Schulleiterinnen und Schulleiter erneut erreicht werden. Diese Daten wurden um weitere 88 Datensatze von
zusatzlich fur die Erhebung gewonnenen Schulleitungen (Refreshment Sample) erganzt. In der Erhebung
wurden Items und Skalen aus der folgenden Publikation genutzt: Pietsch, M., Tulowitzki, P. & Cramer, C. (2020).
Principals between Exploitation and Exploration: Results of a nation-wide study on ambidexterity of school
leaders. Educational Management Administration & Leadership.

Online First: https://doi.org/10.1177/1741143220945705.
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