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Intro

Marc Kleinknecht – Lehrkräftefortbildung entwickeln und erforschen 

 Welche (digitalen) Formate werden in der 
Lehrkräftefortbildung angeboten?

 Wie nutzen Lehrkräfte diese Fortbildungen? 
Was sind ihre Motive zur Teilnahme? 

 Wie können digitale Trainingsformate entwickelt 
und in ihrer Lernwirksamkeit empirisch erforscht 
werden?



Gliederung

1. Formate in der Lehrkräftefortbildung

2. Nutzung von Fortbildung 

3. (Digitale) Trainingsformate in der Lehrkräftefortbildung

4. Zusammenfassung und Thesen zur multiprofessionellen Kooperation
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Wirkungen
Wahrnehmung 

und Nutzung des 
Angebotes

AngebotProfessionelle 
Kompetenz

1. Formate in der Lehrkräftefortbildung
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Expertise der  
Fortbildner

Qualität des 
Fortbildungs-
angebots

Voraussetzungen  
der Lehrkräfte

Wahrnehmung und 
Nutzung  des Angebots Fortbildungserfolg

Teilnahmemotivation

Schulischer 
Kontext

(Folie von Richter, 2017, in Anlehnung an Desimone, 2009; Lipowsky et al., 2014)
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Ebene 1
Akzeptanz und 
Zufriedenheit der 
teilnehmenden 
Lehrpersonen
Ebene 2
Erweiterung des 
Lehrer*innenwissens, 
Weiterentwicklung der 
Überzeugungen und 
Orientierungen
Ebene 3
Weiterentwicklung der 
Unterrichtsqualität
Ebene 4
Förderung des Lernens 
der Schüler*innen
(Guskey, 2004; Kirkpatrick, 
2005; Lipowsky, 2019)
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Darling-Hammond, Hyler & Gardner (2017): 
Review of 35 effective Professional Development (PD)
Seven characteristics of effective PD:
1. Is content focused (auf Lernprozesse im Fachunt.)
2. Incorporates active learning utilizing adult learning theory
3. Supports collaboration, typically in job-embedded contexts
4. Uses models and modeling of effective practice
5. Provides coaching and expert support
6. Offers opportunities for feedback and reflection
7. Is of sustained duration
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1. Formate in der Lehrkräftefortbildung

Notwendige, aber nicht 
hinreichende Bedingung



9Marc Kleinknecht – Lehrkräftefortbildung entwickeln und erforschen 

(Cramer, C., Johannmeyer, K., & Drahmann, M. , 2019)

Anzahl der  Fortbildungsangebote nach Dauer

Ba-Wü
1. Formate in der Lehrkräftefortbildung
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Alle BL

(Engec & Endberg, 2020; Datengrundlage: Stichprobe von N=450 Ankündigungstexten, 30 pro Bundesland)

Anzahl der  digitalisierungsbezogenen Fortbildungsangebote nach Dauer
1. Formate in der Lehrkräftefortbildung
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Alle BL

(Engec & Endberg, 2020; Datengrundlage: Stichprobe von N=450 Ankündigungstexten, 30 pro Bundesland)

Anzahl der  digitalisierungsbezogenen Fortbildungsangebote nach Format
1. Formate in der Lehrkräftefortbildung
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(Datengrundlage: Projekt E-Lane, Stichprobe von 1308 Ankündigungstexten aus den Veranstaltungsdatenbanken) 

Anzahl der  Fortbildungsangebote nach Dauer und Format
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1. Formate in der Lehrkräftefortbildung
B, BB, S-H
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B, BB, S-H

(Datengrundlage: Projekt E-Lane, Stichprobe von 1308 Ankündigungstexten aus den Veranstaltungsdatenbanken)

Anzahl der  Fortbildungsangebote nach Format je Bundesland
1. Formate in der Lehrkräftefortbildung
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1. Formate in der Lehrkräftefortbildung

Zusammenfassung
 Es überwiegen kurze Fortbildungen im Stunden- oder 

Tagesformat
 Digitale Formate wurden vor der Covid 19-Pandemie 

kaum für Fortbildungen genutzt
 Einige Bundesländer hatten vor der Covid 19-

Pandemie (deutlich) mehr digitale Formate im
Angebot als andere Bundesländer

Qualität des 
Fortbildungs-
angebots
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2. Nutzung von Fortbildung

Marc Kleinknecht – Lehrkräftefortbildung entwickeln und erforschen 

Fortbildungsmotivation: Gründe für die Fortbildungsteilnahme

1. Persönliches Interesse
2. Karriereorientierung
3. Erweiterung professioneller Kompetenz
4. soziale Interaktion
5. Abwechslung vom Unterricht

(Kao et al., 2011, Rzejak et al., 2014)
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2. Nutzung von Fortbildung

Marc Kleinknecht – Lehrkräftefortbildung entwickeln und erforschen 

Skala N
(Items)

Beispielitem
Ich nehme an Fortbildungen teil weil …

M SD alpha

1. Persönliches Interesse 3 ich meine Neugierde gerne befriedige. 3.08 0.59 .68

2. Karriereorientierung 3 ich mich damit für die Übernahme von 
Funktionsstellen qualifiziere.

1.48 0.66 .83

3. Erweiterung prof. 
Kompetenz

4 ich etwas für die Verbesserung meiner 
Unterrichtspraxis lernen möchte.

3.27 0.57 .75

4. Soziale Interaktion 3 ich gerne zusammen mit anderen Lehrkräften 
lerne.

2.69 0.72 .80

5.  Abwechslung von 
Unterricht

3 ich eine Pause von meiner Routine brauche. 1.43 0.55 .70

(auch: Richter, Kleinknecht & Gröschner, 2019, N = 3672 bis 3712 Sek I-Lehrkräfte)
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2. Nutzung von Fortbildung

Marc Kleinknecht – Lehrkräftefortbildung entwickeln und erforschen 

(Richter, Kleinknecht & Gröschner, 2019)
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2. Nutzung von Fortbildung

Zusammenfassung:
 Wunsch nach einer Verbesserung der praktischen 

Tätigkeit als Lehrkraft ist die zentrale Motivation zur 
Teilnahme an Fortbildungen

 Sie wirkt sich darauf aus, dass Lehrkräfte tatsächlich 
an Fortbildungen teilnehmen.

 Qualität der Fortbildungsveranstaltungen und 
grundsätzliches Engagement zudem entscheidend 
für Teilnahme an Fortbildungen (Richter et al., 2018; 
zusf. Richter & Richter, 2021)

Teilnahmemotivation
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3. (Digitale) Trainingsformate in der Lehrkräftefortbildung
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Feedback zum Feedback
ein tägliches digitales 
Workout für Lehrkräfte
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3. (Digitale) Trainingsformate in der Lehrkräftefortbildung

Marc Kleinknecht – Lehrkräftefortbildung entwickeln und erforschen 

Digitale Formate…
− … ermöglichen neue Perspektiven für der Gestaltung von Lehr-Lernprozessen im 

Fortbildungskontext (Parsons et al., 2019)
− … informelle (!) virtuelle Zusammenarbeit, die wiederum die individuelle professionelle Entwicklung 

fördern und den Unterricht von Lehrkräften positiv verändern kann (Conze et al., 2020; Lantz-
Andersson et al., 2018)

 Längere digitale Fortbildungen (4 Wochen bis 2,5 Jahre) sind möglich und führen zu Akzeptanz, 
Zufriedenheit und höherem Wissen (Bragg et al., 2021)

 Es gibt kaum empirische Daten zur Wirksamkeit von digitalen Fortbildungen, v.a. auf den „höheren“ 
Wirkebenen (2-4) Ebene (Parsons et al., 2019; auch Capparozza–V22)

 Es fehlen Daten zu Wirkmechanismen: Welche Gestaltungsmerkmale führen zu Fortbildungserfolg?



https://www.forschung-und-lehre.de/karriere/suche-den-besten-in-deinem-feld-und-lerne-von-dieser-person-3195/
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3. (Digitale) Trainingsformate in der Lehrkräftefortbildung

Marc Kleinknecht – Lehrkräftefortbildung entwickeln und erforschen 

https://www.forschung-und-lehre.de/karriere/suche-den-besten-in-deinem-feld-und-lerne-von-dieser-person-3195/
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Entwicklung von Expertise (Berliner, 2004):

Theoretisches, aber dekontextualisiertes Wissen in Form von 
Regeln und Prinzipien

Novize

Fallbasiertes Wissen durch erste Praxiserfahrungen  
Erste Sensibilität für Situationsspezifität

Fortgeschrittene 
Anfänger

Bewusste Auswahl von kontextsensitiven 
HandlungsentscheidungenKompetent Handelnde

3. (Digitale) Trainingsformate in der Lehrkräftefortbildung

Marc Kleinknecht – Lehrkräftefortbildung entwickeln und erforschen 
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Effektive Lerngelegenheiten 
(Kunter et al., 2011; Grossman et al., 2009)

Strukturiertes und durch systematisches
(v.a. Experten)- Feedback begleitetes, 
fallbasiertes Lernen  Dekomposition und 
Approximation von Praxis 

Novize

Fortgeschrittene 
Anfänger

Kompetent Handelnde

Reviews zu effektiven 
Lerngelegenheiten
(u.a. Grossmann et al., 2009; Gläser-Zikuda et al. 2019; 
Steffenski & Kleinknecht, 2016)

3. (Digitale) Trainingsformate in der Lehrkräftefortbildung

Marc Kleinknecht – Lehrkräftefortbildung entwickeln und erforschen 
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Effektive Lerngelegenheiten 
(Kunter et al., 2011; Grossman et al., 2009)

Novize

Kognitiv-aktivierendes und adaptives 
(individualisiertes), fallbasiertes Lernen 
 Authentische Repräsentation, hohe 
Intensität von Praxis, individ. Coaching  Fortgeschrittene 

Anfänger

Kompetent Handelnde

Reviews zu effektiven 
Lerngelegenheiten
(u.a. Kennedy, 2016; Timberley et al., 2007; Major, L., & Watson, 
2017)

3. (Digitale) Trainingsformate in der Lehrkräftefortbildung

Marc Kleinknecht – Lehrkräftefortbildung entwickeln und erforschen 
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3. (Digitale) Trainingsformate in der Lehrkräftefortbildung



Feedback zum Feedback
ein tägliches digitales 
Workout für Lehrkräfte
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3. (Digitale) Trainingsformate in der Lehrkräftefortbildung

− Digitales Fortbildungsangebot in drei Bundesländern mit 30 Lehrkräften pro Bundesland
− gesamt N = 90 
− 30h Fortbildung über 6 Wochen hinweg

BRANDENBURGBERLIN SCHLESWIG-HOLSTEIN



Lehrkräftefortbildung Feedback

Leuphana
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Ablauf der 
Fortbildung

Analyse von Feedback „fremder“ 
Lehrkräfte

Probe-Training von 
Feedback im Unter-
richt/ kollegialem 
Feedback 
 Gemeinsam mit 
Tandempartner*in

Real-Training von Feedback im eigenen 
Unterricht mit anschließender 
Selbstreflexion

Real-Training 
kollegiales Feedback 
(Feedback zum 
Feedback)
 Gemeinsam mit 
Tandempartner*in

Input zu Feedback
1

2

5

4

3

Orientiert an erfolgreichen online- und videobasierten Trainings in der Lehrkräfteaus- und -fortbildung:
MyTeaching Partner (Allen et al., 2011; Gregory et al., 2017); V-Reflect (Kleinknecht & Gröschner, 2016; Weber et al.,
2018; Prilop et al., 2020)

Marc Kleinknecht – Lehrkräftefortbildung entwickeln und erforschen 
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 Welche (digitalen) Formate werden in der 
Lehrkräftefortbildung angeboten?

 Wie nutzen Lehrkräfte diese Fortbildungen? 
Was sind ihre Motive zur Teilnahme? 

 Wie können digitale Trainingsformate entwickelt 
und in ihrer Lernwirksamkeit empirisch erforscht 
werden?

4. Zusammenfassung und Thesen
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Bislang zielt die Lehrkräftefortbildung noch wenig 
auf die Verbesserung der unterrichtlichen 
Handlungskompetenz (der Kernpraktiken), obwohl 
sich Lehrkräfte das wünschen. 

Trainingsformate erfordern Möglichkeiten der 
Erprobung, des sofortigen Peer- und Experten-
Feedbacks und der Selbstreflexion. Es ist zu 
erforschen, ob und wie solche Formate auch digital 
möglich sind.

Wissenschaftler/innen sollten Lehrkräftefortbildner/ 
innen/ „öffentliche“ Fortbildungsinstitute dabei 
unterstützten, gute (!!!) Trainings auf Basis aktueller 
Befunde zu konzipieren, zu evaluieren und 
weiterzuentwickeln. 

4. Zusammenfassung und Thesen

Marc Kleinknecht – Videoreflexion und Videofeedback 
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Fortbildungsforschung sollte noch intensiviert 
werden und verschiedene Designs nutzen. Dazu 
bedarf es Förderprogramme auf Bundes- und 
Landesebene.

Ko-Konstruktive Zusammenarbeit und berufliche 
„Misch-Biographien“ in multi-professionellen Teams 
sind zu etablieren. Ebenso sollten nicht nur formale, 
sondern auch non-formale und informelle 
Lerngelegenheiten gemeinsam konzipiert, erprobt 
und untersucht werden. 

4. Zusammenfassung und Thesen

Marc Kleinknecht – Videoreflexion und Videofeedback 
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