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A Anlass und Zielsetzung

Geschlechterverhéltnisseind im Natur- und Umweltschutz nichts Neues mehr. Spéatestens
seit der Konferenz fur Umwelt und Entwicklung in Rio de Janeiro 1992andon der Eu-
ropaisches Union 1999 beschlossenen Strategie Gender Mainstrehabieg sich viele Or-
ganisationen der Herausforderung gestellt, Geschlechterverhglinidéatur- und Umwelt-
schutzthemen sowie in ihren Strukturen sichtbar zu machen (vgl. Burtdésasaturschutz
2004). Damit haben sich auch ihre Perspektiven verandert, beispsesadi Umweltprob-
leme, BildungsmalRnahmen oder Artenschutzprogramme. In den Mittelpunkt Za&em-
menhange zwischen 6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen Fraaygrh mit Blick auf
das Leitbild einer Nachhaltigen Entwicklung. Viele Verbéande haskannt, dass ihre Be-
mihungen um eine gré3ere Breitenwirkung der Natur- und Umweltsdbeitzsowie um ein
starkeres Engagement ihrer Mitglieder mehr Wirkung entfaltennvgie gezielt Menschen in
ihren unterschiedlichen Lebenszusammenhangen ansprechen. Auch diee\fergazieller
Forderungen ist zunehmend an die Beriicksichtigung der Genderpershiekiivaiekten und
Antrédgen gebunden.

Ob ein Verband sich mit Geschlechterverhaltnissen beschéastigijcht ausschliel3lich ab-
hangig von bestimmten Organisationsstrukturen. Von Seiten der Verb@antatur- und
Umweltschutz werden jedoch Strukturen benannt, die eine AuseinandersetituBgnde-
raspekten befdrdern (vgl. die Vorstudie ,Gender Mainstreamingev&®® und Herausforde-
rung fur Natur- und Umweltschutzverban@ieowie die Dokumentation der Perspektiven-
werkstatt ,Andere Einblicke bringen neue Aussichten. Geschlechtehggkest im Natur-
und UmweltschutZ): Hierzu gehéren flexible Organisationsablaufe und Arbeitszeitergn
die vielfaltigen Lebensentwirfe von Mannern und Frauen angepasst sindllém individu-
elles Engagement und Initiativen sind effektive Strategienlmtialisierung von Gender-
Mainstreaming-Prozessen. Auch wenn Gender MainstreamingniliSérategie steht, in der
die Verbandsspitze die Verantwortung fur einen die Geschleehitgitnisse reflektierenden
Prozess tragt, sieht die Realitat in den Natur- und Umwelsatnbiéinden anders aus. Hier

! Hier wird nicht nur die Situation von Frauen behet, sondern das Verhéltnis von Mannern und Frame
Vergleich. Somit ist die Geschlechterfrage nichhmallein ein ,Frauenproblem’, sondern eine Frage Stel-
lung von Méannern und Frauen in der Gesellschafsc@lechterverhaltnisse (sex und gender) beinhdétkér
immer auch die Beziehungen zwischen den Geschleghdee durch Ungleichheit, Macht und Hierarchiex g
kennzeichnet sind.

2 Gender Mainstreaming bedeutet, soziale Ungleithawischen Mannern und Frauen in allen Bereiaheh
bei allen Planungs- und Entscheidungsschritterttsiclzu machen, sie bewusst wahrzunehmen und #gloer
sichtigen. Alle Vorhaben sind so zu gestalten, désginen Beitrag zur Férderung der Gleichstelluoig Mé&n-
nern und Frauen leisten. Im Deutschen wird nictg i Englischen sprachlich zwischen dem biologiache
Geschlecht (,sex’) und dem sozialen Geschlechingige’) unterschieden. Mit Gender sind die gesedifitibhen
Geschlechterrollen gemeint, die Vorstellungen ungdaftungen wie Frauen und Manner sein sollen biawd. s
Geschlechterrollen andern sich im Laufe der Zed differieren innerhalb und zwischen Gesellschafied
Kulturen. Mainstreaming heif3t ,in den Hauptstrormgen’. Ein bestimmtes Denken und Handeln sollofitRR
und Verwaltung, Programme und Projekte — in dengtitom (,mainstream’) — einflieRen und somit zoesn
selbstverstandlichen Handlungsmuster und Haupttiveenden.

% Aus Genderperspektive wird ein Sachverhalt nagtes®edeutung fiir Manner und Frauen in ihren jégen
sozialen Zusammenhéangen und Rollen hinterfragt.

“ Brouns et al. 2003: 76 ff.

® Griining et al. 2005: 26 ff.
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verteilen sich die Zustandigkeiten auf mehrere Ebenen und nicht Beien sie in den Han-
den einzelner (z. T. ehrenamtlich tatiger) Aktivisten/innen. Sie bad@iner gezielten struk-
turellen Einbindung, einer institutionellen Absicherung und der Einbettuain imhaltliches
Gesamtkonzept. Sonst besitzen die initierten Ma3nhahmen wenige Claaridéantinuitat,
da sie an einzelne Mitarbeiter/innen gebunden sind.

Verbénde, die eine Umsetzung dieser strukturellen Erfordernisteelaen, treten somit in
einen lernenden Prozess ein, der zu Veranderungen der Arbeits- umis@trgaskultur auf
verschiedenen Ebenen fuihrt: Sie betreffen sowohl die fachlichtlinhel Arbeit als auch die
Strukturen der Verbande. Zusatzlich sind sie auf einer personlicher klksam, auf der
die Mitarbeiter/innen aufgefordert sind, ihre Wahrnehmung gebaftlicher Geschlechter-
verhaltnisse und deren Wirkmachtigkeiten zu erweitern, beispialeweiztiglich der eigenen
Person oder der verbandseigenen Arbeitskultur (vgl. Abbildung 1). Somitssukturelle
Veranderungen eine notwendige, aber keine hinreichende Voraussetzumg fiiimgemen-
tierung der Strategie Gender Mainstreaming in den Natur- und Umweiltgehadnden.

Organisationsstrukturen

Organisationsert-

Gender :D wicklung
Mainstreaming (= kultureller
o Veranderungsprozess)
Organisation
Personet Fachinhalte

Abbildung 1: Gender Mainstreaming und Organisationsentwicklurg

Ein solcher genderorientierter Entwicklungsprozess, in der dangesOrganisation lernend

ist, wirkt sich forderlich auf die Unternehmenskultur der VerbdndéJmwelt und Natur-

schutz aus:

» Mittels genderorientierter Verwaltungs- und Facharbeit werdelgizippen spezifischer
erreicht.

» Die Qualifikation der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen wird verbessert.

» Die Arbeitszufriedenheit der Organisationsmitglieder steigt.

Genderorientierung nutzt somit auch der Profilbildung der Orgammsafiie tragt zu einer
besseren Identifikation der Mitarbeiter/innen mit der Organisd@mund erh6ht die Arbeits-
leistung insgesamt.

Fur die Arbeit desGender-GreenstreamirBrojektes bedeutete dies, den Verbanden die
Moglichkeit zu geben, Geschlechterverhaltnisse in ihren Orgamsatiauf verschiedenen

4
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Ebenen sichtbar zu machen und zu reflektieren sowie Ma3nahmen zckehtwilie Gender-
Mainstreaming-Prozesse befordern. Fir die Reflexion organisatioksuseller Merkmale
wurde vom ProjekGender Greenstreamindas Verfahren der Prozessschrittanalyse in Kom-
bination mit Leitfragen in Anlehnung an das 4-Schritte-Modell (vgitgBhann; Primminger
2004) eingesetzt. Die vorliegende Handreichung stellt diese Vorgeheadvesspielhaft dar.

Ziel der Handreichung ist es, die Reflexion der verbandseiger®tgablaufe und -struktu-
ren mit Hilfe dieser Leitfragen zu erleichtern. Erganzend arealisgewahlte Instrumente fur
eine gendersensifildJberpriifung von Organisationsstrukturen und Arbeitsinhalten vorge-
stellt.

B Prozessschrittanalyse

Mittels Prozessschrittanalyse wird Transparenz in routimeftédbeitsablaufen geschaffen,
Ungleichheiten werden aufgedeckt und MalRBhahmen entwickelt bzw. Uberpridty diehr
Chancengleichheit und Geschlechtergerechtigkeiitragen. Sie wird in zwei Phasen durch-
geflhrt: zunachst werden die Ublichen Ablaufe eines Arbeitsier(@. B. fir ein Projekt,
eine Veranstaltung oder eine Kampagne) reflektiert, um in dereaePmit Hilfe der Struktur
des 4-Schritte-Modells die zielgruppenspezifischen Potenziale unzit®eiuf den vier Ebe-
nen Analyse, Zielsetzung, Durchfihrung und Evaluation zu ermitteln. Deistieét dieses
Instrument einen Beitrag zur Qualitatssicherung der Verbandsarbeit.

Erste Phase: Aufzeigen des Arbeitsverlaufs

Die Reflexion der eigenen Arbeitsschritte mittels Prozgsgtanalyse sollte mdglichst nah
an den verbandseigenen Strukturen und Vorgehensweisen erfolgen. Ihréubgrksnn mit
folgender Frage begonnen werden:

* Wie verlauft normalerweise ein Entscheidungsprozess flr eine Miadéng. B. Veran-
staltung, Kampagne, Freizeit etc.) oder ein Projekt?

Aufgabe der Verbandsvertreter/innen ist es, einen Entscheidungspnoiglichst detailge-

treu zu erfassen, in dem u. a. folgende Fragen zugrunde gelegt werden:

* Wer hatte die Idee zu dieser Mal3nahme?

*  Wo, bzw. in welchem Gremium, wurde die Idee fir die MalRnahme esstroejestellt
und diskutiert?

® Dies bedeutet, sich der Notwendigkeit bewusstein, swischen Frauen und Mannern in ihren jeweilige
sozialen Zusammenhangen und Rollen und zwischestiviedenen sozialen Gruppen in der Gesellschaft zu
differenzieren, beispielsweise zwischen Erwerbgéti und Nicht-Erwerbstatigen, Alleinerziehendenerah
Menschen, Nicht-Mobilen und Mobilen, Mannern un@uden etc. im Zugang zu Ressourcen, Beteiligung und
Entscheidungsmacht.

" Eine geschlechtergerechte Politik, Forschung urai® wird den Bediirfnissen und Interessen von Mé&mn
und Frauen umfassend gerecht und tragt zum Abbalwwgleichheiten zwischen den Geschlechtern bzm zu
Erreichen von Chancengleichheit/Gleichstellung bei.

5
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* Welche verschiedenen Ebenen der Organisation reprasentieren glieddit des Gremi-
ums?

* Wer bearbeitet den Antrag zur Finanzierung der MaRnahme?

* Welche Personen bringen das Wissen zur Einwerbung von Drittmittdla Planung der
MalRnahme ein?

* Welche Organisationsmitglieder sind an der Ausarbeitung der Irdeit®alRnahme be-
teiligt?

* Nach welchen Kriterien erfolgt die Auswahl der ZielgruppenMaRnahme? Wer ist an
dieser Auswahl beteiligt?

» Erfolgt eine Evaluation der Mal3nahme?

Mit der Bearbeitung dieser Fragen werden viele einzelne #doiritte und Teilziele sicht-
bar: einen Handlungsbedarf sehen und formulieren, Ziele bestimrbepra&hen mit Betei-
ligten und Kooperationspartnern/innen, Abstimmungsprozesse mit versareémtschei-
dungsebenen, die Detailplanung der Mal3hahme und ihre Durchfiihrung sowige8leschl
ihre Evaluation. Die folgende Abbildung zeigt, zu welchem vorlaufgeebnis die Antwor-
ten auf die Fragen fihren kénnen:

Prozessschritanalyse

Phase 1
Sichtbarmachen von Arbeitsablaufen, P
zessen der Entscheidungsfindung und Z

gruppen

Phase 2

Anwendung des 4-Schritte-Modells und
Integration der gendersensiblen Leitfragen in Bezug a
Analyse
Zielsetzung
Durchfiihrung
Evaluation

Abbildung 2: Schema einer Prozessschrittanalyse in eineierband im Natur- und Umwelt-
schutz



7
©

+ DNR-Projekt ,Gender Greenstreaming*

Zweite Phase: Anwendung des 4-Schritte-Modells zur Ang$e von Planungs- und Ar-
beitsschritten

Grundlage des nachsten Arbeitsschrittes ist das zuvor gewahltendaongsbeispiel aus der
Verbandsarbeit (z. B. Kampagne- oder Projektplanung, dessen Arbeiifverider ersten
Phase sichtbar gemacht und festgehalten wurde). Im Folgenden sircgie® zu den vier
Schritten — Analyse, Ziele, Umsetzung und Evaluation — zu beantworten drelzuvor be-
schriebenen Arbeitsschritte (siehe Abbildung 3, S. 11) zu integridugjeder Frage wird ein
Beispiel (Pfeil-Spiegelstriche) genannt, um die Intention der Frageransahaulichen.

Leitfragen in Anlehnung an das 4-Schritte-Modelff:

1) Analyse

Im ersten Schritt geht es darum, geschlechterspezifischgestellungen und Ungleichheiten
wahrzunehmen und zu analysieren, indem z. B. gefragt wird:
* Wer ist/sind die Zielgruppe/n der geplanten MaRnahme (Projekt, Kampagfle etc

- Bei einem Projekt zum Schutz von Mauerseglern: Berlcksichtigendiei®ertei-
lung von Mannern/Frauen oder Madchen/Jungen bei den genannten Zielgruppen ist
die mit dem Projekt fir den Schutz von Mauerseglern interessiert werden sollen.

* Gibt es unterschiedliche Bedurfnisse und/oder Probleme bei Mannern/dunayErauen/

Madchen der Zielgruppe/n? Welche?

- Madchen interessieren sich eher flr kreative Aktivitaten, Beolbagét und Sinnes-
spiele (z. B. Tiere in ihrem Lebensraum beobachten), wéhrend niuaggebote
auswahlen, die mit Abenteuer und Bewegung verbunden sind (z. B. Nrstheléeen
und anbringen).

* Gibt es unterschiedliche Barrieren fir die Teilnahme von Frauemiéadund Man-
nern/Jungen?

- Im Rahmen geschlechtergerechter Angebote ist sicherzustellsneidasTeilnahme
der ausgesuchten Zielgruppen mdéglich ist. Barrieren, die einealeile verhindern,
kénnen beispielsweise Angebotsbeschreibungen sein, die den Informatiohdbedar
Zielgruppen nicht ausreichend nachkommen: Eltern von kleineren Kindern und von
Madchen mdchten beispielsweise aus Sicherheitsgriinden oft ganz genderniOet
der Veranstaltung, ihre Inhalte und Aktivitaten informiert sein.

8 Das 4-Schritte-Modell (Bergmann; Primminger 2004¥iert auf einem Leitfaden mit vier Arbeitsscleritt—
Analyse, Ziele, Umsetzung und Evaluierung — zumiaklung, Uberpriifung und Auswahl von Projektenmac
Gender-Mainstreaming-Prinzipien. Der Leitfaden veunebm ProjektGender Greenstreamingeréndert und
erganzt.

° Unter geschlechterspezifisch wird das WahrnehnmehAufzeigen von Aspekten verstanden, die verniemtl
nur fur ein Geschlecht zutreffen.

7
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2) Ziele

Im zweiten Schritt werden maoglichst konkrete und Uberprifbare Chaedgrigtitsziele
formuliert und festgelegt, indem z. B. gefragt wird:
* Was heil3st Chancengleichheit in dem betreffenden Themenbereich,llves $tngehen

(Leitziel)?

- Chancengleichheit kann bedeuten, dass Jungen die Mdglichkeit gegedejene
Kompetenzen zu erlernen, die sonst eher Madchen zugesprochen werden end umg
kehrt. Angebote, die in diese Richtung zielen, waren beispielsyisehten mit
Weidenmaterial fur Vater und Séhne* oder ,Motorsédgenkurs fur Fra@mncen-
gleichheit kann auch bedeuten, dass einzelne Gruppen (Zielgruppen, denfedtt
zu erreichen sind) fur bestimmte Bereiche gewonnen werden, z. dgafen und
Migrantinnen fur Naturerlebnistage.

* An welcher Stelle der Gesamtzielsetzung der Mal3hahme kénnen diee@bkeichheit-
ziele integriert werden?

— Beispielsweise im Bereich der Offentlichkeitsarbeit (iber gjaeschlechtergerechte
Ansprache und einen gendersensiblen Medieneinsatz fir WerbemalinahmBen, im
reich Projektplanung Uber eine paritdtische Besetzung von Leittmgggn und
Entscheidungsgremien, im Bereich Bildung tber das Angebot von Vetangtai
fur Frauen/Madchen sowie Jungen/Mannern.

* Konnen Teilziele (z. B. in Form von Chancengleichheitskriterien)diér Umsetzung/

Durchfihrung benannt werden?

— Bei der Durchfuhrung einer Tagung zum Thema ,Regenerative iEneiginnte ein
Teilziel darin bestehen, auf dem Weg zu mehr Chancengleichhedebéuswabhl
der Referierenden darauf zu achten, dass &atarentinnerfir naturwissenschaft-
lich-technische Themengebiete eingeladen werden.

3) Umsetzung

Im dritten Schritt werden MalRhahmen (Projekte, Kampagnen etc.) argeMensweisen so
ausgewahlt und gestaltet, dass sie zu den Chancengleichheitszielagebe indem z. B.
gefragt wird:

* Wie werden die gleichen Zugangs- und Teilhabechancen fur Fraueviamukr bei der

Planung, Organisation, Durchfiihrung und Nachbetreuung sichergestellt?

— Dies kann erreicht werden, indem z. B. die verschiedenen Lehatigsien und
Zeitressourcen von Frauen/Madchen und Mannern/Jungen vorab in die Planung und
Konzeption eingegangen sind. Eltern von jingeren Madchen méchten oft selnr gena
wissen, wo die Veranstaltung stattfindet, welche Themen behanddimend wann
sie endet. Bei der Bekanntmachung von Veranstaltungen fur dieseugpgsollte
darauf geachtet werden, dass ausreichend Informationen gelefeln. Erwerbsta-
tige Frauen und Manner mit Kindern kénnen haufig nicht so flexibel4keit eintei-
len wie Erwerbstéatige ohne familiare Verpflichtungen. Auch diegerschiedlichen
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Verfugbarkeiten von Zeiten sollten in die Planung von Veranstaltueggezogen
werden.
* Wie wird sichergestellt, dass Frauen und Ménner, Madchen und Junggreigiealen
vom Projekt profitieren?

- Beispielsweise durch Angebote, die geschlechterspezifisches tleatea bertck-
sichtigen: Schuler und Schilerinnen in der 5. Klasse zeigen untersdiee8klbst-
einschatzungen ihrer Leistungen: Jungen in weniger anspruchsvollenupgreiy
haben ein unerwartet hohes Selbstbewusstsein, das sich nicht atsckehulierner-
folgen speist. Selbst wenn Méadchen dieser Altersgruppe die gieiehistungen in
Mathematik erbringen, haben sie tendenziell ein geringeres Bettgfiihl als Jun-
ger®. In Umweltbildungsseminare kénnen diese Erkenntnisse einflieBen, indem
Méadchen an Aufgaben herangefihrt werden, die sie sich nicht oliteeeseutrauen
wuirden, z. B. den Umgang mit Kompass und Kartenmaterial. Umgekeltet aath
das spezifische Lernverhalten von Jungen einbezogen werden. Jungem metufig
an Veranstaltungen teil, die Abenteuer und Bewegung beinhaltdreda Veranstal-
tungen konnen Elemente eingefugt werden, in denen Jungen Natur liieabaied
kreativ darstellen (das Erlebte in Tagebtichern, Bildern oder Collagealast

* Wie wird vermieden, dass durch die MaRnahme geschlechterspeziflaghschheiten
reproduziert werden?

- Indem z. B. eine klassische Rollenverteilung vermieden wird. Bazagk MalRna-
men zur Landschaftspflege wirde dies bedeuten, dass Frauen auchedienAmit
Geraten (z. B. Sagen) ubernehmen und Manner ,leichte” Hitigk (nicht technisch
unterstitzt) wie beispielsweise Harken von Heu und Gras verrichten.

* Wie leistet die MaRBnahme einen Beitrag zum Abbau von Ungleichheiten?

- Es sollten spezifische Zielsetzungen fir Einzelangebote odericteriormuliert
werden, z. B. fur Veranstaltungen zu ,Regenerativen Energien” konimeén sein:
.Einladen von Referentinnen, um den Beitrag von Frauen zur Weiter&htngcre-
generativer Techniken sichtbar zu machen“ oder ,Madchen die Mégltcheben,
Frauen als Vorbilder in diesem Themenbereich zu erleben”.

9vgl. hierzu ausfihrlich Elke Nyssen (2003).
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4) Evaluierung

Im vierten Schritt werden Ergebnisse und Fortschritte hinsibhtler gesetzten Chancen-
gleichheitsziele betrachtet. Die Indikatoren und qualitativerieHein dazu werden vorab
festgelegt, indem z. B. gefragt wird:

10

—

Werden alle Daten geschlechterspezifisch erhoben und dokumentiert?

In der Evaluation einer Veranstaltung fur Jugendliche zum Theragejierative E-
nergien“ wirde dies beispielsweise bedeuten, die Erwartungenungerj Frauen

und jungen Mannern an die Veranstaltung zu erfragen. Mit welchativatfionen
haben Madchen und Jungen teilgenommen? Welche Unterschiede sind invden Er
tungen und Motivationen von Madchen und Jungen erkennbar? Konnten sich M&ad-
chen gleichermal3en in Diskussionen einbringen wie Jungen? Wie haben Jdndgen
Madchen von der Veranstaltung erfahren? Welche Erkenntnisse hedgenFrauen

und junge Manner aus der Veranstaltung mitgenommen?

Wie wird das Erreichen der Chancengleichheitsziele Uberpruft?

—

In der Konzeption der Evaluation sind vor allem die Bereiche zu bectitken, fir
die Chancengleichheitsziele formuliert wurden: Konnten tatséchlich Referentin-
nen fir die Tagung zum Thema ,Regenerative Energien” gewonnelen®Welche
Ruckmeldung gibt es von den teilnehmenden M&nnern und Frauen zu demteafere
und Referentinnen?

FlieBen die Ergebnisse aus dieser MalRnahme in die Planung und Durcofpfilesin
nachsten Projektes, der folgenden Kampagne etc. mit ein?
- Ein Ergebnis der Prozessschrittanalyse kann beispielsweiselassnin der Auswabhl

des Bildmaterials fur den Projekt-Flyer nur bestimmte Ziglgen bertcksichtigt
wurden. Diese Erkenntnis sollte an alle mit der Erstellung varrrdtionsmateria-
lien beauftragten Organisationsmitglieder weitergegeben wendesjcherzustellen,
dass in neu zu erstellenden Flyern Uber eine gendersensiblesBibttd mehr Ziel-
gruppen angesprochen werden kénnen.
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Phase 1:Sichtbarmachen von Arbeitsablaufen, Prozessen der Ent-
scheidungsfindung und Zielgruppen

Beteiligte (nach Geschlecht auf-

geschlisselt)

Personendie an detdee
zur Kampagne, der Kon-
zeptionetc. beteiligt sind:
z. B. Bundesvorstand/-
leitung, Geschéftsfuhrung
Referenten/innen, Aktive
im Ehrenam

Zielgruppen an die sich
die Kampagne richtet:
z. B. Jugendliche, Konsu
mentinnen, Autofah-
rer/innen, Manner im Eh-
renamt

Kooperationspart-
ner/innen z. B. Referen-
ten/innen, Politiker/innen

An derDurchfiihrung der
fachlich/inhaltlichen Be-
gleitung der Kampagne
beteiligten Personen/er-
bande und Institutionen,
Referenten/innen

An derEvaluationBetei-
ligte, z. B. Kooperations-
partner/innen, Aktivis-
ten/innen, Leser/innen,
Politiker/innen

Phase 2:Anwendung des 4-Schritte Modells
und Integration der gendersensiblen Leitfragen in Bezug auf:

Analyse
Zielsetzung
Durchfiihrung

Fvaluation

Arbeitsschritte im Verband

Erstellung eines Konzepteq
fur die Kampagne

Prifung des Konzeptes

Antragsformulierung

Prifung und Abstimmung
des Antrages

Einreichendes Antrages

Zusage finanzieller Unterstiitzung

Abbildung 3: Gendersensible Prozessschrittanalyse

Durchfiihrung der Kampag-
ne z. B. Koordination der a
der Kampagne beteiligten
Verbandsmitglieder,
Berichterstattung an Ver-
bandsleitung, Landesver-
bande, Ortsgruppen, Multi-
plikatoren/innen, Presse, eff

Evaluation prozessbeglei-
tend oder im Anschluss an
die Kampagne
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C  Weitere Analyseinstrumente, -konzepte und -methoden

Gender Mainstreaming ist eine politische Top-Down-Strategie deri gleiche Rechte und
Chancen fur Manner und Frauen in Organisationen erreicht werden.ddit dieser Strate-
gie soll Wissen Uber Geschlechterverhaltnisse und -fragen vonldearén/innen schon im
Prozess der Planung in die fachliche und strukturelle Arbeit einbezogen werden.

Im Folgenden werden ausgewahlte Instrumente vorgestellt, diérganisationsentwicklung
dienen und im Rahmen von Gender-Mainstreaming-Prozessen allgemefnwandung
kommen konnen.

Die 3-R-Methode

Die 3 R-Methode ist ein analytisches Instrument, das urspringliSbhweden fir die kom-
munale Planung entwickelt wurde Die Methode wird von den Akteuren/innen selbst (in
Begleitung von externen Experten/innen) angewendet und dient der systaeraErfassung
von Informationen zur Umsetzung von Gender Mainstreaming in eineeicBeDie drei R’s
stehen fir:

Reprasentation:

Wie verteilen sich Manner und Frauen als Akteure/innen und Zielgnuppeetreffenden
Bereich, differenziert nach Stellung und Funktionen?

Ressourcen:

Wie gestaltet sich die Verteilung von Ressourcen (Geld, Zeit andhRunter den beteiligten
Méannern und Frauen?

Realitat:

Auf welche Ursachen sind die festgestellten Verteilungen vesdecen zwischen Mannern
und Frauen zuriick zu fihren? Werden die Interessen von Mannern und Frauengiiene
bertcksichtigt? Welche Rollenbilder, Normen und Werte liegerEéscheidungen und den
Handlungen zugrunde?

Wahrend die ersten beiden R’s (Reprasentation und Ressourcen) tuantigaiablen sind,
enthalt das dritte R eine qualitative Dimension. Hier geht es gnsidhtbarmachen von Ur-
sachen fur ungleiche Verteilungen, das Hinterfragen von Rollenbildern, vaneNound
Werten. Die drei 3-R-Methode erfordert auch die Erhebunghtgdderspezifisch aufge-
schlisselter Daten. Zur Erhebung kdnnen vorhandene Statistiken ausgeder neue Da-
ten erhoben werden. Es kann auch mit dem Instrument der Checklistdreitgt werden,
indem Bestandsaufnahmen gemacht, Ziele vereinbart sowie Mal3nahiwakelt und eva-
luiert werden. Die Ergebnisse solcher Untersuchungen zeigenungstkedarfe auf und die-
nen als Grundlage fur weitere Planungen.

1 vgl. zur 3-R-Methode auch Blickhduser; von Bar(@004: 42).
12
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Genderorientierte Projektplanung (GOPP)

Die Genderorientierte Projektplanung (GOPP) wurde fur eine gebtbigerechte Fachar-
beit, Projekt- und Programmplanung entwickelt (Blickhduser; von B&ged: 47). Im Mit-
telpunkt stehen eine geschlechterdifferenztéri@etrachtung und Analyse einzelner Pla-
nungsschritte und -elemente, das Formulieren von Zielen und Handibglgsrkeiten aus
Genderperspektive. Folgende Fragen konnen zugrunde gelegt werden:

- Welche geschlechterdifferenzierten Daten liegen vor? (Wer maasd? Wer hat Zugang
zu was? Wer kontrolliert was? Wer entscheidet was? Wer braucht was?)

- Welche Ziele beziehen sich auf Chancengleichheit und Geschlechteriggestht

- Wie setzen sich die Zielgruppen differenziert nach Geschlecht zusammen?

- Wo sind Ansatzpunkte fur die Integration von Genderaspekten?

- Welche Methoden und Instrumente sollen eingesetzt werden?

- Welche Rahmenbedingungen bestehen? Mit wem muss was abgestimmt werden?

- Welche weitere Genderkompetenz wird benotigt, um die Ma3nahmen geschleehbteérge
weiterentwickeln zu kénnen? Wird (externe) Unterstitzung gewinscht?

Genderanalyse von Organisationei

Eine Genderanalyse wird zur Analyse der Geschlechtervedsdtm Organisationen heran-
gezogen. Betrachtet werden u. a.
- die Organisationskultur und ihre Geschichte: Wer hat die Orgamsgégrindet? Wel-

che Normen und Werte sind handlungsleitend? Gibt es eine Manner- und Frauenkultur?

- Haupt- und Ehrenamtliche: Welche Hierarchieebenen/Fuhrungsstrulginteas? Wel-
che Funktionsebenen gibt es? Wie ist dabei die Verteilung zwiddbenern und Frau-
en?

- die Leistungsbewertung: Welche Leistungen werden besonders beWhbtdf?e fihren

zu Anerkennung? Wer arbeitet in welchen Schwerpunkten und wie werden sie bewertet?

- die fachliche Arbeit: Welche fachlichen Schwerpunkte gibt eg® Wricksichtigen Sie
Genderfragen in lhrem Arbeitsbereich? Wie werden Geschlecgerf bei Planungen in
der fachlichen Arbeit berticksichtigt? ...

12 zwischen Aspekten unterscheiden, die jeweils turManner oder Frauen zutreffen oder die Geschdecht
(Frauen und Manner in ihren jeweiligen sozialenafusienhdngen und Rollen) auf unterschiedliche Ad un
Weise betreffen. D. h. in der Planung, Umsetzung) Ewaluierung einer MalRnahme/eines Projektes waichn
Geschlecht (sex und gender) unterschieden, ummkenschiedlichen Interessen und Bedirfnissen vonndin
und Frauen gerecht zu werden.

13 Einen vollstandigen Uberblick tiber Bereiche undixsefragen geben Blickhduser; von Bargen 2004: 40
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Managing Diversity

Managing Diversity ist ein Konzept, das aus den USA kommt und Udgewd in privatwirt-
schaftlichen und weniger in 6ffentlichen Unternehmen angewendetwgirdTondorf 2005).
Mit der Einfihrung von Managing Diversity ist das Ziel verbundenMigdfalt in einer Be-
legschaft zu erkennen und fur die Organisation gewinnbringend zu n&zeollen passge-
naue Losungen fur Organisationsmitglieder gefunden und damit Bedingungemafden
werden, unter denen alle ihre Leistungsbereitschaft und -fahgbemal entfalten kdnnen.
Der Blick wird auf Individuen, ihre spezifischen Eigenschaften;ikuha@le und Lebenssituati-
onen gelenkt. Geschlechtszugehdrigkeit ist dabei ein Merkmal unter anderen.

14
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E Anhang

Die ,Gender-Hurde" — oder warum englische Begriffe nichtnur up-to-date sind, son-
dern ausnahmsweise auch mal besser passen!

Die Begriffswahl Gender statt Geschlecht, ruft gelegenifiiderspruchsgeist wach, der ger-
ne in Abwehr und Ausblendung tbergeht. Deshalb einiges dazu vorab. Wer an dererirg
ten fur den Gebrauch des Wortes gender interessiert ist, mége hier weiter les

Sie kennen doch sicher den beriihmten Satz von Simone de Beauvoir (Y¥851yerden
nicht als Frauen geboren, wir werden dazu gemacbii&ser Satz bringt auf den Punkt, was
das englische Wort gender von dem deutschen Wort Geschlecht untEscBeibstver-
standlich gilt eine Aussage gleichermal3en fir Manner. Auch eiden in und mit der Ge-
sellschaftskultur als Méanner mit bestimmten Rollen und sozialhaltenweisen ausgestat-
tet und ordnen sich in der einen oder anderen Weise unterschiedlicdiemRBibn Jungen-
oder Mannsein zu.

Der Begriff Geschlecht ist immer auch an biologische Merkrgateunden. Gender bezeich-
net im Gegensatz zu dem englischen sex als biologisches Géschle soziokulturelle und
politische Seite, mit der wir in unserem eigenen Verstandnigawen und Mannern werden
und als solche agieren. Wir verwenden den Begriff Gender stathiéescdeshalb, weil es
nicht darum geht, Menschen bestimmte ,natirliche* oder gar unveréadedeschlechter-
abhangige Eigenschaften zuzuschreiben, die ihre Stellung und ihrlriamder Welt erkla-
ren. Im Gegenteil geht es ja gerade darum, solche engen Zuordnuieggdframen sind so
und so* oder ,Manner kénnen ja nicht dies und das" aufzubrechen und festeaflaefzu-
l6sen, um damit mehr Handlungsfreiheit zu erlangen. Das, was Gadchlesmacht, wird
soziokulturell und politisch hergestellt. Es ist damit auch verandarbder Art und Weise,
wie es gelebt wird, sich voneinander unterscheidet und zueinander im Verhéhnis s

Die Prozesse, in denen wir uns (und andere) jeweils als Frauekadeer wahrnehmen und
definieren und gleichzeitig auch versuchen, uns aus bestimmtemé&aligtungen zu Iésen,
weil wir uns darin eingeengt fihlen, laufen Uberall und bestandig\orstellungen tber
Mann- und Frausein haben Geschichte. Sie verandern sich aber adehn #Aeit durch unser
Handeln und dessen Bedeutung. Der Beglifing gendemeint genau diesen Vorgang, in
dem wir uns und andere als Madchen/Frauen und Jungen/Manner oder a@cenalgan-
ger/innen definieren, in dem wir bestimmte Rollenerwartungefiiléers oder aber dazu bei-
tragen, das Rollenbild zu verandern und uns andere Freirdume zu erschaffen.
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