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Der demografische Wandel eroffnet einen neuen Arbeitsmarkt 50+
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Der demografische Wandel eroffnet einen neuen Arbeitsmarkt 50+

Erwerbstatige
in Deutschland (Mio.)
| 2007 — .
: 07 — 2017 2
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——— __,/,- SIS m
OECD-Forderung Freitag, 30.08.2019

Arbeiten im Alter muss attraktiver werden

4
Auf immer weniger Beschiftigte in den OECD-Landern kommen immer mehr Rentner und Arbeitslose uber 50.
Die Organisation warnt vor schwerwiegenden Folgen - und gibt Tipps, wie Altere im Betrieb gehalten werden
konnen.
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Der demografische \Wandel erfordert die erfolgreiche Beschaftigung
alterer Belegschaften: Drei Ebenen sind dafur relevant

Alter aufrecht erhalten

Wie kann die Leistung im
werden?

Kann und will ich im Alter
arbeiten?

Welche gesetzlichen -

Rahmenbedingungen .’;' . ‘ | e
sind notwendig? _ ’ #

—® S,

. - Altere
Politik Beschaftigte



Worauf kommt es auf der organisationalen Ebene an?
Bisherige Forschung fokussiert einzelne Aspekte

. ”f»

Organisation

v e

Altersgerechtes Personalentwicklung / Gesundheits- Ergonomische
Organisationklima Lebenslanges Lernen management Arbeitsgestaltung

S
it

etc.
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If you can't measure I,
you can't improve |t.

Peter Drucker (1909 - 2005)

:RAL@S ELECTRIC

MADE IN U.S.A,

S /} Um konkrete Arbeitsbedingungen
‘ und HR Praktiken begreifbar zu
45 O machen, haben wir den Later
Life Workplace Index (LLWI)
entwickelt
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To—

Fur die Wissenschaft

Multidimensionale Analyse
organisationaler Praktiken im
Umgang mit alternden
Belegschaften

Verstandnis der relativen
Wichtigkeit einzelner Praktiken fir
bestimmte Outcomes (z.B.
Leistung, Gesundheit)

Fur die Praxis

e Rahmen fir gemeinsamen Austausch
zum Thema Altersdiversitat

 Einfache Einschatzung der
organisationalen Rahmen-
bedingungen, um alternde
Belegschaften weiter zu beschaftigen

e |dentifikation von ,Best-Practices”

e Ableitung von Handlungs-
empfehlungen, um Produktivitat,
Gesundheit und Motivation alterer
Beschaftigter zu erhalten

e Benchmark-Datenbank
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Der Index basiert auf qualitativer Forschung und wurde in einem
mehrstufigen Prozess operationalisiert und quantitativ validiert

-

Qualitative Untersuchung

Qualitative Studien, unabhéngig in
Deutschland (27 Experteninterviews) und
den USA (61 untersuchte Unternehmen)

Fokusgruppen-Workshop zur
Uberprifung der Ergebnisse

Entwicklung eines integrierten Modells mit
9 Dimensionen; Uberpriifung auf
zufriedenstellende Interrater-Reliabilitat
(Krippendorffs a = .65 - .91)

ltem Entwicklung

Entwicklung eines initialen ltem Pools
basierend auf den Erkenntnissen der
qualitativen Studien

Uberarbeitung der Items und Kiirzung der
Skalen basierend auf den
psychometrischen Eigenschaften und
Ergebnissen der Faktorenanalysen
mehrerer Vorstudien

Test des Item Pools an 608 Beschaftigten
in Deutschland zur weiteren
Verbesserung der Skalen

Skalen Validierung

Kreuzvalidierung der ausgewahlten ltems
und Skalen mittels einer zweiten Studie
mit 348 alteren Beschaftigten im Alter von
uber 50 Jahren

Uberpriifung von konvergenter,
diskriminanter sowie Kriteriumsvaliditat

Anwendung der validierten LLWI Skalen in
einer organisationalen Studie mit ~80
teilnehmenden Organisationen und
jeweils 5-11 Befragten
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Die qualitativen Studien ergaben neun relevante Dimensionen des
Umgangs mit alternden Belegschaften in Organisationen

ARBEITS-
GESTALTUNG

Flexible
Arbeitszeiten

Flexible
Arbeitsorte

Arbeit gemaf
Leistungs-
fahigkeit

Ergonomische
Arbeitsplatz-
bedingungen

GESUNDHEITS-

MANAGEMENT

Bewegungs-
und Emahrungs-
angebote

Medizinische
Angebote

Gesundheits-
forderung

ORGANISATIONS-
KLIMA

FUHRUNG

PERSONLICHE
ENTWICKLUNG

Fortlaufende
Entwicklungs-
planung

Angemessene
Fort- und
Weiterbildungs-
lésungen

Ermoglichung
von Entwicklungs-
schritten und
Berufswechsel

Chancengleichheit
Positives Altersbild
Offene und zielgruppengerechte Kommunikation
Wertschatzung
Eingehen auf Individualitat
WISSENS- UBERGANG IN WEITER- VERSICHERUNGEN
MANAGEMENT  DEN RUHESTAND BESCHAFTIGUNG & VORSORGE
IM RENTENALTER
Institu- . Frihzeitige Individualisierte Alters-
tionalisierter Ubergangsplanung Beschaftigungs- vorsorge
Wissenstransfer lésungen
Altersteilzeit (Kranken-)
Inter- _ und individuelle (Wieder-) Versicherungen
generative Ubergangslosungen Einstellung von und finanzielle
Zusammenarbeit alteren Unterstutzung
Beratung zur Beschaftigen in Notlagen
Vorbereitung des
Lebens im Ruhestand
Fortlaufende
Einbindung &

Kontaktpflege
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Die bisherigen Ergebnisse zeigen positive Effekte auf eine Reihe
relevanter Arbeitsergebnisse

Wahrgenommene Gesundheit ’
Wahrgenommene Arbeitsfahigkeit ’

—>»  Stress bei der Arbeit (Gefahren) ’

T
' ->» Absicht, im Rentenalter zu arbeiten
Later Life > |
Workplace
|ndpex Engagement bei der Arbeit ’

Person — Job Fit ‘
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Wir wollen verstehen, wie sich die Dimensionen auf die Organisation
auswirken — und fuhren dazu weitere empirische Studien durch

: ]

Demographische[/a\ Organisationale
Wandel T Ergebnisse

Altersstruktur der Organisationale Praxis Motivation
Belegschaft )
Later Life Workplace
Altersdiversitat Index Krankenstand
T Fluktuation
Branche
Ruhestandsalter

Standort

10

20210311 Bundesbank LLWI_final.pptx



Bemerkungen zur Messtechnik der Befragung

Die Ergebnisse des LLWI basieren auf einer Stichprobe weniger
Beschaftigten pro Organisation. Jede Person beantwortet die
Fragen vor dem Hintergrund ihrer jeweiligen personlichen Situation.
Ein Ruckschluss aus den Antworten der befragten Stichprobe auf die
gesamte Situation innerhalb der Organisation ist dennoch
moglich. Die Ergebnisse aus Uber 100 Organisationen zeigen, dass
die Einschatzungen der einzelnen Befragten innerhalb der
Organisationen ausreichend uUbereinstimmen (ICC2 > .6; Cicchetti,
1994, ,good”).

Dies liegt daran, dass der Later Life Workplace Index nicht die
individuelle Situation des einzelnen, sondern die generellen Praktiken
innerhalb der gesamten Organisation erfasst.

Bei der Auswertung und Interpretation ist zu beachten, dass erst
grokere Abweichungen vom Mittelwert der Vergleichsgruppe (ca. ab

einer Differenz von 0.5 Indexpunkten) statistisch belastbar sind.
11
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Was kann die Organisation beeinflussen?

Die Erhebung des LLWI ist schmal gestaltet, um vielen Organisationen
die Teilnahme zu ermoglichen. Daher haben wir trotz der etwas
geringeren Datenqualitat im Vergleich zu einer Vollbefragung eine
stichprobenartige Erhebung gewanhit.

Die personliche Einschatzung der Praktiken ist wichtig, da
entscheidend ist, wie die Praktiken bei den Beschaftigten ankommen.
Daraus resultieren die individuell unterschiedliche Einschatzungen.
Insgesamt erklart die Organisation ja nach Dimension ca. 15 - 40 %
der Messvarianz. Dies ist vor dem Hintergrund der unterschiedlichen
individuellen Situationen der Befragten ein Ublicher Wert. Es sind diese
15 - 40%, die die Organisation beeinflussen kann. Die anderen 60-85%
liegen aulRerhalb des Einflussbereiches der Organisation.

Der individuelle Anteil ist fur die Dimensionen Organisationsklima
und Fuhrung am hochsten.
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Es haben bereits mehr als 80 Organisationen an der Studie
teilgenommen

Eﬂ Unternehmensgrolie ofo‘ Sektor

noch keine Angabe

50.000 und mehr

5.000 bis unter 50.000

500 bis unter 5.000

Offentlicher Dienst

Dienstleistung

250 bis unter 500

100 bis unter 250

50 bis unter 100

Industrie

30 bis unter 50

10 bis unter 30 :|
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Zwischen den Dimensionen bestehen teilweise gro3e Unterschiede

Ubergang in Weiter-
den beschaftigung V&e r\s}l(;:rf;%rrur;g
Ruhestand Jim Rentenalte g

Organisations- . Arbeits- Gesundheits- @ Personliche Wissens-
. Flhrung ,
klima gestaltung W management @ Entwicklung @ management

besser

schlechter
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HR, Fuhrungskrafte und altere Beschaftigte schatzen die Situation
Im Unternehmen unterschiedlich ein

Organisations- Féihrun Arbeits- Gesundheits- @8 Personliche Wissens- Ube;geanng i be s\é\(](z]t‘gr-u 0 Versicherung
klima 9 gestaltung @ management @ Entwicklung J management Rutestand Wi Rent er? alts & Vorsorge
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Wir arbeiten aktuell an einer internationalen Uberpriifung des
Later Life Workplace Indexes
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Kontakt

Prof. Dr. Jurgen Deller
E-Mail: deller@uni.leuphana.de
Telefon: +49 4131 677 1857
www.later-life-workplace-index.org
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http://www.later-life-workplace-index.org/

Ihre Ansprechpartner

Kontakt

i

Prof. Dr. Jirgen Deller Max Wilckens Dr. Anne Wéhrmann
Leuphana Universitiit Leuphana Universitdit Die Bundesanstalt fiir
Lineburg Liineburg Arbeitsschutz und

Silver Workers Research Arbeitsmedizin (BAuA)

Institute Berlin

Professur fir Doktorand zum Thema Forscht zu
Wirtschaftspsychologie des organisatonalen Arbeitsbedingungen,
en - Umgangs mit dlteren fokussiert auf psychische
Langjahrige
SIS Beschaftigten und wie HR  Gesundheit und flexible

Forschungsarbeit zum _ ‘ _
Thema Arbeitsfahigkeit Malnahmen helfen, die Arbeitszeiten

Beschaftigung Alterer

ieblich
und betrieblicher Umgang erfolgreich zu machen

mit dlteren Beschaftigten

Psychologische Promotion
zu Arbeit im Ruhestand

Partner

"7 ddn baua: oinger Kreis
uwu.rm u ) Zukunft Personal
Untenshinen, Generionon. Regioner. Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Beschéftigung

und Arbeitsmedizin

Julia Finsel

Leuphana Universitiit
Liineburg

Doktorandin zum Thema
des organisationalen
Umgangs mit dlteren
Beschaftigten und wie HR
MaBnahmen helfen, die
Beschaftigung Alterer
erfolgreich zu machen
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