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Vorwort
Bundesumweltminister Dr. Norbert Rottgen

Okosysteme sind die Grundlage allen Lebens. Ihre Leistungen sind fiir die Menschen
unverzichtbar. Zurzeit schwindet die biologische Vielfalt jedoch weltweit in einer
besorgniserregenden Geschwindigkeit. Zerstéren wir die Natur weiter, bringen wir

uns langfristig selbst um unsere Existenz- und Wirtschaftsgrundlage.

Um dem weltweiten Biodiversitdtsverlust entgegen zu wirken, miissen alle gesell-
schaftlichen Krafte und Anstrengungen gebtindelt werden. Es bedarf internationaler
und nationaler Bindnisse zwischen Politik, Wissenschaft, Biirgerinnen und Biirgern
und insbesondere auch der Wirtschaft. Okonomie und Okologie sind keine Gegner,

sondern zwei Seiten einer Medaille. Sie sind aufeinander angewiesen.

Im internationalen Jahr der Biodiversitét soll neben der 6kologischen auch die 6kono-

mische Relevanz des anhaltenden Biodiversitatsverlusts hervorgehoben werden.

Daher begrii3e ich ausdriicklich das vorliegende Handbuch fiir unternehmerisches
Biodiversitatsmanagement der Initiative ,Biodiversity in Good Company‘. Erstmalig
wird das Thema Wirtschaft und Biodiversitét aus der betriebswirtschaftlichen Pers-
pektive praxisnah betrachtet und werden Unternehmen konkrete Instrumente zur
Umsetzung an die Hand gegeben. Mit Best-Practice-Beispielen aus den Unternehmen
der Initiative ,Biodiversity in Good Company‘ werden Methoden und Instrumente

des Biodiversitdtsmanagements vorgestellt.

Ich freue mich, dass nun das erste Handbuch dieser Art in einem gemeinschaftlichen,

innovativen Prozess zwischen Wissenschaft und Unternehmen entstanden ist.

A (Pa‘w

Dr. Norbert Rottgen
Bundesminister fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit



Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

mit dem zunehmenden Verlust an biologischer Vielfalt steigen neben den Risiken
fur die Gesellschaft auch jene fiir Unternehmen. Das Risikospektrum ist breit und reicht
von hoheren Beschaffungskosten tiber Einschrankungen durch staatliche Regulie-
rungen bis zum Verlust von Kunden. Wer Biodiversitit auf Risikofragen reduziert,
ubersieht jedoch die beachtlichen Chancen fiir Unternehmen: Das Thema biologische
Vielfalt weckt Emotionen, es birgt gro3e Innovationspotenziale und kann so die Wett-

bewerbsfdhigkeit von Unternehmen entscheidend stérken.

Die Aufgabe der 2008 vom Bundesumweltministerium ins Leben gerufenen Initiative
,Biodiversity in Good Company‘ist es, Unternehmen fiir das Thema Biodiversitit zu
sensibilisieren und bei der Integration von Biodiversitdtsaspekten in das unternehme-

rische Handeln zu unterstiitzen.

Mit diesem Handbuch mdéchten wir Ihnen Griinde und mogliche Handlungsfelder fur
ein unternehmerisches Biodiversititsmanagement aufzeigen. Dabei wird bewusst
eine Uibergreifende Managementsichtweise eingenommen, die unterschiedlichen
Branchen und Unternehmen verschiedener GroBen konkrete Ansatzpunkte bietet.
Best-Practice-Beispiele demonstrieren eindrticklich, wie bedeutend das Thema biolo-
gische Vielfalt bereits heute fiir die Aktivitdten von Unternehmen ist. Das Handbuch
enthélt zusétzlich eine CD mit digitalen Checklisten, die den Unternehmen helfen,
die konkreten Vorschldge direkt umzusetzen. Die Checklisten finden Sie auch in der

Online-Version des Handbuchs.

Das Handbuch bietet Thnen Anhaltspunkte wie Sie verschiedene Handlungsfelder im
und mit Unternehmen konkret ausgestalten und durch ein professionelles Biodiversi-

tdtsmanagement den Erfolg von Unternehmen langfristig sichern konnen.



Herzlich bedanken mochten wir uns bei Herrn Rainer Kant, Herrn Martin Oldeland
sowie Frau Meike Strecker vom Bundesdeutschen Arbeitskreis fiir Umweltbewusstes
Management (B.A.U.M.) e. V. fiir die Entwicklung der digitalen Checklisten. Ein be-
sonderer Dank gilt auch Elena Brandes, Judith Winterstein, Lukas Riittinger, Michiko
Uchiyama, Nathan Droesch, Benedikt Schoneck, Alexander Lloyd und Sally Ollech von
der GTZ sowie Herrn Jochen Flasbarth, der als fritherer Abteilungsleiter im Bundes-
umweltministerium (BMU) zusammen mit Frau Nicola Breier, Leiterin des Referates
Internationaler Naturschutz im BMU und weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
das Vorhaben ermdoglicht und tatkraftig unterstiitzt haben. Ein ausdriickliches, groBes
Dankesch6n mochten wir auch allen beteiligten Vertreterinnen und Vertretern der
Unternehmen der Initiative ,Biodiversity in Good Company‘ und der Umweltverbdnde

sagen, die unsere Arbeit mit groBem Engagement sehr konstruktiv unterstiitzt haben.

Wir freuen uns auf Ihre Riickmeldungen und wiinschen Ihnen bei Ihrem unterneh-

merischen Biodiversitdtsmanagement viel Erfolg.

NWtlly e i, (L

Prof. Dr. Stefan Schaltegger Uwe Besténdig Edgar Endrukaitis
Centre for Sustainability Management (CSM) Koordinator der Initiative
Leuphana Universitat Liineburg ,Biodiversity in Good Company*
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Industrielle Produktionsmethoden brauchen dkologische Leitplanken (links)
Schutz von regionalen Lebensrdumen und traditionellen Produktionsmethoden (rechts)



Zusammenfassung

Die Zusammenhéange zwischen Biodiversitdt und einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung
sind vielschichtig und komplex. Dieses Handbuch hat das Thema Biodiversitédt in Unternehmen
systematisch aufbereitet. Die wichtigsten Ergebnisse sind in Tabellen tibersichtlich dargestellt.
Tabelle 1zeigt, welche Auswirkungen die unternehmerischen Handlungsfelder wie Standortgestal-
tung, Rohstoffeinkauf oder Produktdesign auf die biologische Vielfalt haben kénnen (S. 28). Unter-
nehmerische Griinde, sich fiir ein ausdriickliches Biodiversititsmanagement zu engagieren, finden
sich in Tabelle 2 (S. 30).

Tabelle 3 (S. 34) stellt dar, wie die unterschiedlichen Funktionsbereiche des Unternehmens von
Biodiversitdt betroffen sind. Nachdem Unternehmen ihre Handlungsoptionen identifiziert haben,
konnen sie unternehmerische und funktionsbereichbezogene Ziele formulieren, die sowohl einer
nachhaltigen Unternehmensentwicklung als auch der Erhaltung der biologischen Vielfalt dienen.
Tabelle 4 (S. 36) enthdlt Beispiele solcher Biodiversitétsziele.

AnschlieBend skizziert das Handbuch maogliche Instrumente, die sich fiir das Biodiversitdtsmanage-
ment als interessant erwiesen haben oder zum Erreichen unternehmerischer Biodiversitatsziele
adaptieren lassen.

Best-Practice-Beispiele aus der Initiative ,Biodiversity in Good Company’ finden sich in allen Kapiteln
des Buches. Das Handbuch liefert so einen konkreten, handfesten Einstieg in das unternehmerische
Biodiversitdtsmanagement.

Eine Online-Version des Handbuchs bietet unter www.business-and-biodiversity.de verschiedene
Checklisten, ausfiihrliche Beschreibungen der Best-Practice-Beispiele sowie vertiefende Informa-
tionen zum Thema ,Wirtschaft und Biodiversitdt® an. Die Checklisten finden sich auch auf einer CD,
die der Printausgabe des Handbuchs beigefiigt ist.



1. Einleitung

Bisher wurde die Erhaltung der biologischen Vielfalt vor allem staatlichen Akteuren und Natur-
schutzorganisationen tiberlassen. In Unternehmen blieb dieses Thema hingegen weitestgehend
unbeachtet. Nur wenige Pionierunternehmen nutzen bisher ein systematisches Biodiversitats-
management, um unternehmerische Risiken zu reduzieren und unternehmerische Chancen zu

nutzen.!

Biodiversitat als unternehmerische Chance

Eine groBe Chance fiir Unternehmen bietet der emotionale Charakter des Themas Biodiversitat.
Diesen nutzt beispielsweise das i-to-i-Travel Angebot der TUI. Géaste mit dem Wunsch, Fernweh mit
Umwelt- und/oder sozialem Engagement zu verbinden, werden bei diesen Volunteer-Reisen aktiv in
ArtenschutzmaBnahmen wie Schildkroten- oder Elefantenschutzprojekte eingebunden.

Biodiversitat zur Vermeidung unternehmerischer Risiken

Die biologische Vielfalt ist die Grundlage ganzer Branchen wie der Fischerei und fischverarbei-
tenden Industrie. Die kiinftige Bereitstellung von Fisch und Meeresfriichten ist hier essenzieller
Bestandteil des langfristigen Unternehmenserfolgs. Zu dessen Sicherung tibernimmt die Deutsche
See GmbH Verantwortung. Das Unternehmen tiberpriift daher stetig sein Sortiment auf gefdhrdete

Arten und verpflichtet seine Lieferanten zu nachhaltigen Fangmethoden.

Unternehmerisches Biodiversitdtsmanagement umfasst die systematische Gestaltung von Prozessen,
Produkten und Projekten, um den Unternehmenserfolg zu sichern und gleichzeitig die Biodiversi-
tdt zu erhalten.

Das Biodiversitaitsmanagement analysiert systematisch die Wirkungen des unternehmerischen
Handelns auf die Biodiversitdt sowie die formellen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen.
Hierauf aufbauend lassen sich gezielte MaBnahmen fiir eine nachhaltige Entwicklung von Unter-
nehmen und Gesellschaft ergreifen.?

Die Umsetzung erfolgt durch die betrieblichen Funktionsbereiche wie Beschaffung, Produktion
oder Marketing, die biodiversitdtserhaltende MaBnahmen in bestimmten Handlungsfeldern gestal-
ten (Abbildung1).

Diese Handlungsfelder werden in Kapitel 2 beschrieben. Sie sind die Ansatzpunkte des betrieblichen
Biodiversitditsmanagements, da sich tiber sie die Ursachen fiir den Verlust der biologischen Vielfalt
beeinflussen lassen. Die Ursachen werden in diesem Handbuch als Einflussfaktoren bezeichnet.
Gleichzeitig beeinflussen die unternehmerischen Aktivitdten in einem Handlungsfeld auch die
potenziellen Treiber eines ,Business Case for Biodiversity“. Bei diesen Treibern handelt es sich um
wirtschaftliche Faktoren, die den Unternehmenserfolg erh6hen oder verkleinern. Sie werden in
Kapitel 3 erldutert. Zudem verdeutlichen die farblich hervorgehobenen Beispiele, dass neben
philanthropischen Motiven vor allem betriebswirtschaftliche Griinde fiir ein unternehmerisches
Biodiversitaitsmanagement bestehen.

AnschlieBend listet Kapitel 4 verschiedene Methoden und Instrumente zur Umsetzung des unter-

nehmerischen Biodiversitdtsmanagements auf.



Betriebliche Funktionsbereiche

Einkauf Produktion Marketing Vertrieb und Logistik Forschung und Entwicklung Human Resources

gestalten Manamen in

Handlungsfelder

wirken auf

\

Einfliisse auf die Biodiversitdt Treiber von Business Cases for Biodiversity

und bezwecken

Nachhaltige Unternehmensentwicklung und Beitrag zur Erhaltung der Biodiversitat

Abbildung 1: Unternehmerisches Biodiversitdtsmanagement



2. Handlungsfelder

Durch die Gestaltung und Nutzung von Gebduden und Firmengeldnden oder Emissionen etc.
nehmen Unternehmen direkten Einfluss auf die biologische Vielfalt. Auch in der Forst-, Land- und
Fischereiwirtschaft sind die Einfliisse zumeist direkt. Haufig erfolgt eine Veranderung der Lebens-
rdume jedoch indirekt, tiber die Rohstofflieferanten und die Lieferkette.

Ein unternehmerisches Biodiversitdtsmanagement umfasst neben der Standortgestaltung und der
Lieferkette weitere Handlungsfelder, tiber die sich sowohl der Unternehmenserfolg als auch die
Einflussfaktoren auf die Biodiversitdt managen lassen. Zu den wichtigsten Handlungsfeldern des
unternehmerischen Biodiversitdtsmanagements zdhlen:

Standorte und Immobilien

Der Bau und die Nutzung von Biirogebduden, Produktionshallen oder Parkplatzen verdndern be-
stehende Lebensrdume und wirken so auf die Biodiversitdt vor Ort. Dies betrifft das produzierende
Gewerbe genauso wie den Dienstleistungssektor.? Zu den Standorten zéhlen auch land-, forst- oder
fischereiwirtschaftlich genutzte Flachen. Immobilien kénnen sich sowohl direkt, als auch indirekt
auf die Biodiversitdt auswirken, z. B. durch die Zerschneidung von Lebensrdumen von Pflanzen und
Tieren. Immobilien konnen ferner auch Quellen oder Senken von Treibhausgasemissionen sein.
Wird fir den Unternehmensstandort etwa ein Feuchtgebiet trockengelegt, werden bedeutende
Lebensrdume zerstort und zudem Treibhausgase frei. Die Rodung einer Waldfldche zerstort die Tier-
und Pflanzengesellschaften und eine natiirliche CO,-Senke. In der Urproduktion werden Lebens-
rdume von Pflanzen und Tieren durch Steinbriiche oder den Umbruch von Griinland besonders stark

beeinflusst.

Griine Korridore in den Plantagen von Klabin

Der brasilianische Papierhersteller Klabin bewirtschaftet seine Holzplantagen in ,Mosaikmustern®.
Die Durchmischung der Plantagen mit erhaltenen natiirlichen Waldbestdnden sichert deren
Bestand und ermoglicht die Entwicklung von 6kologischen Korridoren. Diese tragen zur Erhaltung
derlokalen Biodiversitat bei und konnen gleichzeitig, den Wasserfluss regulieren und die Boden-
erosion mindern.

Mitsui Sumitomo Insurance - Griine Dachoase in der Gropstadt

Auf dem Dach seines Tokioter Hauptgebdudes legte Mitsui Sumitomo Insurance einen Garten an.
Das Dach bietet mit 7.000 m? Griinfléche einen sicheren Platz fiir wildlebende Vogel und integriert
sich in ein 6kologisches Netz offentlicher Parks.

Lieferkette, Roh- und Werkstoffe

Auch die Art der Roh- und Werkstoffe wirkt sich auf die Biodiversitit aus. Beispiele sind der Bezug von
Mineralien, Energie, Fisch, Holz, Heilpflanzen und landwirtschaftlichen Produkten wie gentechnisch
verdnderte beziehungsweise unverdnderte Pflanzen. Diese Auswirkungen beziehen sich jedoch meist
auf Flachen, die sich nicht im Eigentum oder Besitz eines Unternehmens befinden. Ein Lieferketten-
management bietet daher geeignete Ansatzpunkte um Gewinnungsmethoden, Menge und Qualitat



der eingekauften Giiter zu beeinflussen. Ahnliche Uberlegungen gelten fiir den Dienstleistungssek-
tor. Auch dort beschaffen Unternehmen in erheblichen Umfang Werkstoffe wie Papier oder handeln
mit Waren, deren Produktionsbedingungen die Biodiversitét fordern oder verringern kénnen.

Nachhaltige Rohstoffgewinnung bei der Weleda

Der Hersteller von Arzneimitteln und Naturkosmetikprodukten gewinnt seine pflanzlichen Roh-
stoffe iberwiegend aus kontrolliert biologischem Anbau oder aus zertifizierter Wildpflanzen-
sammlung und integriert naturnahe Elemente in die Anbauflachen. Um eine dauerhaft ausrei-
chende Versorgung mit Wildpflanzen zu sichern, unterstiitzt Weleda auch die Erhaltung ihrer
naturlichen Lebensrdume durch extensive Pflege.

Aleph: Lieferkettenmanagement fiir ,,Biodiversitatsreis”

Die japanische Restaurantkette Aleph plant die Einfiihrung eines ,,Biodiversitatsreises“. Aleph tiber-
zeugte daher Reisbauern beispielsweise auf Agrochemikalien zu verzichten und natiirliche Biotope
in den Reisfeldern zu belassen. Dieses Wirken in die Lieferkette fiihrt zu einer Artenzunahme in den

Reisfeldern.

Lieferkettenmanagement bei der Otto Group

Die Otto Group zeigt, dass auch Handelsunternehmen positiv auf die Rohstoffgewinnung einwirken
konnen. Beispielsweise foérdert das Unternehmen durch die Sortimentszusammensetzung und ein
okologisch ausgerichtetes Lieferkettenmanagement die nachhaltige Produktion von Baumwolle

in Afrika. Zudem soll die Holzeinkaufstrategie der Verwendung von bedrohten Holzarten oder von
Holz aus Raubbau bei der Mobelherstellung entgegenwirken.

* Produkt
Je nach Produkt- oder Dienstleistungsdesign entstehen gréBere oder kleinere, vom Produkt aus-
gehende Wirkungen auf die Biodiversitit. Beeintrachtigungen lassen sich unter anderem durch
eine entsprechende Gestaltung von Dienstleistungen oder durch eine Substitution, Reduktion
oder Ruckfiithrung bestimmter Einsatzstoffe vermindern. Phosphate in Waschmitteln, die in vielen
Landern noch zugelassen sind, lassen sich etwa durch Ersatzstoffe vermeiden. In Farben kénnen
organische Losungsmittel und Schwermetalle reduziert oder substituiert werden. Auch Reisen oder
andere Dienstleistungen lassen sich 6kologisch gestalten. Einige Produkte tragen direkt zum Erhalt
biologischer Vielfalt bei. Zum Beispiel, wenn Produzenten alte Getreidesorten verwenden oder
Séfte aus Streuobst herstellen.
Die Produktgestaltung kann jedoch tiber ein Ecodesign hinausgehen. Der Verkauf eines Produkts
lasst sich etwa im Rahmen eines Cause Related Marketing an Spenden fiir konkrete Biodiversitéts-
projekte koppeln. Der Verbraucherschutz ldsst sich ebenfalls mit dem Schutz der biologischen
Vielfalt verkniipfen. Ein Beispiel ist die Information eines Reiseveranstalters iiber illegale Souvenirs
aus Elfenbein.
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Einsatz von Wasserlacken bei der Faber-Castell

Der Hersteller von Bunt- und Bleistiften setzt auf Holz aus zertifiziertem Anbau, in den auch Kriterien
mit Bedeutung fiir die Biodiversitit eingehen. Als weltweit erstes Unternehmen dieser Branche stellte
die Faber-Castell AG auBBerdem seine Produktion in Deutschland vollstdndig auf Wasserlack um.

Bionade Quitte - Neues Produkt aus vergessener Frucht

Bei der Entwicklung eines neuen Bio-Erfrischungsgetranks entschied sich die Bionade GmbH fiir
die Geschmacksrichtung Quitte. Regionale Vertragserzeuger rekultivieren nun diese alte, einhei-
mische und aromatische aber fast vergessene Obstsorte. Die Einfiihrung dieser ungewoéhnlichen
Geschmacksrichtung tragt so zur Erhaltung der Agrobiodiversitat bei.

Gestaltung offentlicher Griinflachen durch Mori Building

Im Toranomon | Roppongi Gebiet von Tokyo saniert das japanische Unternehmen Mori Building
intensiv genutzte Flachen. Unter dem Titel , Leben inmitten der Natur im Zentrum der Stadt” plant
Mori 6ffentliche Platze und Grinflachen, wobei einheimische Arten und die potentiell vorkommende
Vegetation besonders berticksichtigt werden. Das Projekt erhielt in Japan das héchste Rating des
Japan Habitat Evaluation and Certification Program.

* Produktions- und Verarbeitungsprozesse
Ressourcenverbrauch und Emissionen, wie Abwasser Luftschadstoffe oder Klimagase, beeintrachtigen
in der Regel kurz und langfristig die biologische Vielfalt. Wenn Unternehmen ihre Produktions-
prozesse optimieren, leisten sie hdufig auch einen wirksamen Beitrag zum Erhalt der Biodiversitat.
Ein reduzierter Einsatz von Rohstoffen und Energie schlédgt sich hdufig auch in geringeren Produk-
tionskosten nieder.
Produktionsverfahren, die mit Tieren, Pflanzen oder Bakterien arbeiten, lassen sich ebenfalls oft so
gestalten, dass Umwelt und biologische Vielfalt geschont werden. Eine tkologisch betriebene Fisch-
zucht kann zum Beispiel fiir die Erhaltung der Biodiversitdt ginstiger sein als der Wildfang.

Senkung des Wasserverbrauchs bei der Audi

Wasser als Lebensgrundlage ist ein knappes Gut. Zur Verringerung des Wasserverbrauchs fiihrt
die Audi in ihrem Ingoldstéddter Werk 96 Prozent des gesamten Wasserbedarfs im Kreislauf. Zudem
wird das Regenwasser in unterirdischen Zisternen gesammelt und in Riickhaltebecken aufgefan-
gen. Hierdurch sank die Abwassermenge pro Fahrzeug binnen 20 Jahren um knapp 70 Prozent.

Neues Produktionssystem bei Native Organics erhdht die Biodiversitdt auf Zuckerrohrplantagen

Der brasilianische Produzent von Biozucker entwickelte ein neues Herstellungsverfahren, das im
Unterschied zu herkommlichen Brandernteverfahren auf einer ,,griinen® Zuckerrohrernte basiert.
Im Zusammenspiel mit einer nachhaltigen Bewirtschaftung fiihrt dieses Verfahren zu einer 23-mal
hoheren Biodiversitét als auf konventionell bewirtschafteten Zuckerfarmen.



Saraya: Neues Produktionsverfahren verbessert die biologische Abbaubarkeit von Tensiden

Der japanische Hersteller von Hygieneprodukten Saraya entwickelte ein neues Verfahren fiir die
Herstellung von oberfldchenaktiven Substanzen. Diese neuen Tenside, welche aus nachhaltig ge-
wonnenem Palmol gewonnen werden, besitzen eine bessere Waschleistung. Hierdurch reduzieren
sich Waschmittelbedarf und Wasserbelastungen.

e Transport und Logistik
Beim Transport von Rohstoffen und Fertigprodukten aber auch bei Dienstreisen werden Emissionen
wie Treibhausgase und Stiube ausgestoBen. Verkehrswege zerschneiden auBerdem Okosysteme,
was diese in ihrer Funktion, zum Beispiel als Lebens- und Erholungsraum, einschrankt. Zudem
vermindert eine solche Zerschneidung den genetischen Austausch innerhalb der Arten, was die
Stabilitat lokaler Populationen schwacht. Zudem begtinstigt der zunehmende Warentransport die
Verbreitung gebietsfremder Arten, welche einheimische Arten verdrdngen kénnen.

* Personal
Ein Biodiversitdtsmanagement wird nur erfolgreich sein, wenn auch die Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen hiervon tiberzeugt sind und sich engagieren. Denn sie treffen im Tagesgeschéaft viele
Entscheidungen, die Biodiversitédtsfragen betreffen und setzen entsprechende Manahmen um.
Zudem lassen sich Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen bei ihrem freiwilligen Engagement zur Erhal-
tung der biologischen Vielfalt unterstiitzen. Die Schaffung entsprechender Strukturen und Freirdu-

me fiir ein solches Employee Volunteering kann die Identifikation mit dem Unternehmen starken.

Biodiversitdtsschulungen bei UPM-Kymmene

Um die biologische Vielfaltin den unternehmenseigenen Waldern zu erhalten und zu erhéhen,
entwickelte das finnische Forstindustrieunternehmen UPM ein globales Biodiversitdtsprogramim.
Dieses Programm beinhaltet auch Schulungen fiir alle Holzféller und Forster. Hier lernen sie, was
wertvolle Lebensrdume ausmacht, wie diese geschiitzt und in einer nachhaltigen Waldbewirtschaf-

tung berticksichtigt werden konnen.

Fujitsu-Gruppe: Wiederaufforstung tropischer Walder durch Angestellte

Angestellte der Fujitsu-Gruppe beteiligen sich an der Wiederaufforstung tropischer Wélder in Thai-
land und auf Borneo, sowie von Mangrovenwaéldern in Vietnam. Bis heute wurden 1,18 Millionen
Baume auf 670 Hektar Land gepflanzt. Die Wiederaufforstung der Wélder unterstiitzt die reiche

Biodiversitdt in diesen Regionen.

Jenachdem wie Unternehmen die genannten Handlungsfelder ausgestalten, konnen sie unter-
schiedliche Wirkungen auf die Biodiversitdt und den Unternehmenserfolg erzielen.



Biodiversitit und Okosystemdienstleistungen

Was bedeutet Biodiversitit und Okosystemdienstleistungen?

Biodiversitit umfasst die Vielfalt von Okosystemen und Arten sowie die genetische Variabilitét
innerhalb der Arten.* Biologische Vielfalt ist die Grundlage von verschiedenen Dienstleistungen fiir
den Menschen und die Wirtschaft. Diese Okosystemdienstleistungen (Ecosystem Services) lassen

sich untergliedern in:*

* Versorgungsdienstleistungen:
Hierunter fallt die Produktion elementarer Grund- und Rohstoffe wie Trinkwasser, Nahrungsmit-

tel, Energietrager oder Medikamente.

* Regulationsdienstleistungen:
Die Okosysteme spielen eine elementare Rolle bei der Regulation von Klima und Hochwasser-
ereignissen, der Selbstreinigungskraft von Gewéssern oder beim Filtern, Puffern und Abbauen
von Schadstoffen.

* Kulturelle Dienstleistungen:
Unter kulturellen Dienstleistungen lassen sich verschiedenste zivilisationsorientierte Service-
funktionen zusammenfassen, wie dsthetische, emotionale oder spirituelle Ansprache, ethische
Bedeutung, die Funktion fiir die Erholung oder die Vorbildfunktion bei technischen Erfindun-

gen, mit der sich die Bionik beschaftigt.

* Basisdienstleistungen:
Okosysteme unterstiitzen verschiedene Produktionsaktivititen. Das betrifft etwa die Bereitstel-

lung von fruchtbaren Béden, die Erzeugung von Biomasse sowie Ndhrstoff- und Wasserkreislaufe.

Untersuchungen zeigen, dass sich mit einem Riickgang der Biodiversitédt in der Regel auch die

Leistungen und die Stabilitit der Okosysteme verringern.®



Griinde fiir den Verlust der biologischen Vielfalt

Zwar schwanken die Einschdtzungen zum Verlust der biologischen Vielfalt, Bewertungen wie die
Roten Listen zeigen jedoch, dass viele Arten gefahrdet oder stark gefahrdet sind.” Die Gefdhrdung
der Biodiversitat hatinsbesondere in den vergangenen Jahrzehnten zugenommen. So schatzt der
World Wide Fund For Nature (WWEF) den Artenriickgang zwischen 1970 und 2005 auf 30 Prozent
ein.? Verschiedene Untersuchungen zeigen, dass der Riickgang der biologischen Vielfalt mit hohen
makro- und mikro6konomischen Verlusten bzw. Kosten einhergeht.’

Als die wichtigsten Einflussfaktoren auf die Biodiversitit gelten:'

«Verdnderungen von Lebensrdumen
Die groBfldchige Kultivierung urspriinglicher Lebensrdume sowie deren Zerschneidung fithren
zwangsweise zu einer Umgestaltung der bestehenden Okosysteme. Dies betrifft auch die Zer-
storung von Lebensrdumen an der Kiiste oder im Meer beispielsweise durch Grundschleppnetze.

Nachhaltige Nutzung und Erhalt von Landschaften durch siidafrikanische Winzer

Das Oak Valley Estate kultiviert Wein, Friichte und Blumen in der Fynbos Region in Stidafrika. Diese
Bergregion ist besonders anfillig fiir invasive Pflanzen, von denen einige insgesamt bis zu 50 Pro-
zent des potenziell verfiigbaren Wasserangebots verbrauchen kénnten. Dadurch, dass eine Verbrei-
tung dieser invasiven Pflanzen verhindert wird, tradgt das Oak Valley Estate zur Biodiversitdtserhal-
tung bei und sichert die Wasserversorgung und nachhaltige Unternehmensentwicklung.

Nachhaltiger Anbau von Kakao durch Ritter Sport

Die Kakaopflanze wéchst am besten im Schatten ndhrstoffspendender Regenwaldbdume. Sie wird
daher hdufig in Plantagen zusammen mit anderen Kulturen wie Kokospalmen Bananenstauden
oder Kautschuk kultiviert. Ritter Sport hingegen férdert mit einem Unterstiitzungsprogramm den
Anbau in Mischkulturen mit bestehenden Urwaldbdumen. Dies senkt zusammen mit einer ange-
messenen Entlohnung die Motivation der Kleinbauern Regenwald weiter zu roden.

* Klimawandel
Der Klimawandel verdndert bestehende Okosysteme. Beispielsweise breiten sich Wiisten aus und
Gletscher in den hochalpinen Gebirgszonen ziehen sich zurtick. Durch den Klimawandel verdn-
dern sich auch Verhalten, Fortpflanzung, Konkurrenzfahigkeit und die Nahrungsbeziehungen der
Arten. Hierdurch verschieben sich die Verbreitungsgebiete von Pflanzen und Tieren. Dies bedroht
Arten, deren urspriingliches Verbreitungsgebiet schrumpft oder verloren geht. Auch menschliche
Anpassungsstrategien an den Klimawandel, beispielsweise im Hochwasser- und Kiistenschutz
oder in der Land- und Forstwirtschaft, bedrohen die Biodiversitat. Das Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) schitzt, dass bei einem Temperaturanstieg von 1,5 bis 2,5 Grad Celsius wahr-
scheinlich zwischen 20 und 30 Prozent der Pflanzen- und Tierarten vom Aussterben bedroht sind."



* Gebietsfremde Arten (Neobiota)
Arten konnen sich mit Hilfe des Menschen in neue, bisher nicht von ihnen besiedelte Rdume aus-
breiten. Dies kann absichtlich, zum Beispiel durch die Einfuhr von Nutzpflanzen, oder unabsicht-
lich, etwa bei der Einschleppung im Ballastwasser von Schiffen, erfolgen. In ihren neuen Lebens-
rdumen konnen sie dann einheimische Arten verdrangen, Krankheiten tibertragen oder durch
Kreuzung den Genpool verdndern.

Sekisui House: Einheimische Pflanzen zur Aufengestaltung von Immobilien

Der japanische Hersteller von Fertighdusern Sekisui House férdert mit dem ,,Gohon no ki”-Konzept
die Pflanzung einheimischer Baume bei der Auengestaltung von Immobilien. Diese einheimi-
schen Pflanzen werden von Végeln und Schmetterlingen bevorzugt. Hierdurch entstehen kleine
Okosysteme, die im Verbund mit der natiirlichen Umgebung auch die Lebensqualitdt der Anwoh-
ner verbessern.

« Ubernutzungen, insbesondere Uberfischung
Fiir marine Lebensrdume stellt die Uberfischung die gréSte Bedrohung dar. So sind 50 Prozent der
kommerziell genutzten Fischbestinde maximal genutzt und 26 Prozent iibernutzt.”
In der Land- und Forstwirtschaft reduzieren Intensivierung, Spezialisierung und Rationalisierung
die biologische Vielfalt. Betroffen ist auch die Vielfalt der angebauten Pflanzen und Tierziichtun-
gen, die sogenannte Agrobiodiversitat.”

Nachhaltige Fischerei bei Deutsche See

Zur Schonung des weltweiten Fischbestands implementierte die ,,Deutsche See® Einkaufsbedin-
gungen, welche die Riickverfolgbarkeit und Transparenz sichern. Zudem erfolgen stetige Uberprii-
fungen des Sortiments auf gefdhrdete Fischarten sowie zu Ausweichmaoglichkeiten auf Fisch aus
nachhaltiger Fischerei, Biofisch oder auf Fisch aus Aquakultur.

 Emissionen und Immissionen
Jedes Unternehmen stdBt Schadstoffe in die Umwelt aus. In der Landwirtschaft gehen etwa durch
Uberdiingung nihrstoffarme Systeme verloren und in diesen Gebieten lebende Arten werden
verdrdngt. Auch die Anhdufung persistenter Schadstoffe wie Dioxine in Organismen und toxische
Belastungen, etwa bei Havarien, bedrohen die Biodiversitét.



« Erhaltung der Biodiversitat
Um den weltweit fortschreitenden Verlust an genetischer Vielfalt, Arten und Lebensrdumen ein-
zuddmmen, beschloss die Konferenz der Vereinten Nationen fiir Umwelt und Entwicklung 1992
das Ubereinkommen tiber die biologische Vielfalt (CBD)." Dieses Ubereinkommen verfolgt die Ziele
(vgl. Abb. 2):
* Erhaltung der biologischen Vielfalt,
* nachhaltige Nutzung ihrer Bestandteile und

e gerechte Aufteilung der sich aus der Nutzung der genetischen Ressourcen ergebenden Vorteile.

Okosystemdienstleistungen:
e Versorgungsdienstleistungen
* Requlationsdienstleistungen

Biodiversitat
Menschliches

Genetische . Vielfaltan * Kulturelle Dienstleistungen Wohlergehen
Vielfalt Okosystem * Basisdienstleistungen
) Gerechter
Erhaltung Nachhaltige o rteiisausgleich
Nutzung

bei der Nutzung

Abbildung 2: Biodiversitat und ihre Erhaltung

Dabei wird betont, dass auch ein verstiarktes Engagement des privaten Sektors notwendig ist um
diese Ziele zu erreichen. Als Gastgeber der neunten UN-Vertragsstaatenkonferenz, der COP 9, stellte
Deutschland daher 2008 in Bonn die Initiative ‘Biodiversity in Good Company’ vor. Die Mitglieder
dieser Initiative haben sich in einer Leadership-Erkldrung verpflichtet, den Schutz und die nachhal-
tige Nutzung von Biodiversitdt in ihre betrieblichen Managementsysteme zu integrieren.
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3. Business Cases for Biodiversity

Der Einstieg in das unternehmerische Biodiversitdtsmanagement erfolgt hdufig tiber philanthropi-
sche Projekte, etwa durch Spenden oder das Griinden von Stiftungen. Solche Aktivitaten sind sehr

zu begriiBen. Sie weisen allerdings einen additiven Charakter zum Kerngeschéft auf. Zur dauerhaf-
ten Umsetzung sind sie auf den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens angewiesen.
Sogenannte ,Business Cases for Sustainability“ oder spezifischer ,,Business Cases for Biodiversity“
sind hingegen dauerhaft im Unternehmen verankert. Ziel ist es, durch freiwillige tiber die gesetz-
lichen Anforderungen hinausgehende Manahmen, sowohl die Biodiversitat zu erhalten als auch
den dkonomischen Erfolg des Unternehmens zu steigern.'® Dieses Ziel 14sst sich durch systematische
biodiversitatserhaltende MaBnahmen erreichen, die sich auch 6konomisch positiv niederschlagen,
oder durch die intelligente, 6konomische Behandlung von Pflichtaufgaben. Ein Beispiel hierfir ist
eine Giber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Abwasserbehandlung, die auch weiter-
gehende positive Auswirkungen auf die Biodiversitét hat.

Bei der Ausgestaltung eines ,,Business Case for Biodiversity“ ist zu beachten, dass die Wirkprozesse
auf den Unternehmenserfolg sowohl einen marktlichen als auch einen auBBermarktlichen Charak-
ter aufweisen kénnen.

Da ein Business Case das Ergebnis eines gezielten Managementprozesses ist und nicht automatisch
eintritt, ist die Ausgestaltung des Biodiversitdtsmanagements essenziell. Mit einer systematischen
Analyse der sogenannten Treiber des Business Case, kann gezielt nach Moéglichkeiten gesucht werden,
um die Erhaltung der biologischen Vielfalt mit dem Unternehmenserfolg zu verbinden. Treiber des
»Business Case for Biodiversity“ sind dabei die folgenden Variablen, die je nach Ausgestaltung der
unternehmerischen MaBnahmen positiv oder negativ auf einen Business Case wirken:

Belastung fiir biologische Vielfalt: Massengiiter und Ferntransporte (links)
20 Regionale Produkte: Kurze Transportwege und Forderung heimischer Artenvielfalt (rechts)



Kosten

Unternehmen konnen vor allem Kosten sparen, wenn sie die Grundstiickspflege extensivieren, den
Energie- und Ressourcenverbrauch senken, und ihre gebithrenpflichtigen Emissionen und Abfélle
reduzieren. Zur Identifikation solcher Moglichkeiten kénnen die verschiedenen Methoden der
Umweltkostenrechnung einen wertvollen Beitrag leisten. Zudem lassen sich indirekt durch imma-
terielle Aspekte, wie eine erhohte Arbeitsmoral, Kosten reduzieren.

Treibermix bei der HeidelbergCement

Das Biodiversitditsmanagement von HeidelbergCement veranschaulicht die Kombination mehrerer
Treiber. Fir eine langfristige Sicherung der Abbaumaoglichkeiten von mineralischen Rohstoffen
setzt das Unternehmen auf einen aktiven Stakeholderdialog. Durch effizientes Biodiversitéts-
management und den offenen Dialog tiber angewandte Standards mit Stakeholdern wie Natur-
schutzbehorden, Nichtregierungsorganisationen (NGOs)oder angrenzenden Kommunen kann
HeidelbergCement zum einen Kosten sparen, etwa fiir kostspielige Rekultivierung oder lang anhal-
tende Genehmigungsprozesse, und zum anderen seine Reputation in der Offentlichkeit steigern.

Axel Springer: Extensive Pflege des Firmengeldndes senkt die Unterhaltungskosten

Dass sich Okonomie und Okologie bei der Gestaltung eines Werksgeldndes nicht ausschlieBen zeigt
die Axel Springer AG an ihrer Ahrensburger Druckerei. Eine prdmierte Renaturierung verringert
den Pflegeaufwand bei einer gleichzeitigen 6kologischen Aufwertung des Geldndes.

Umsatz und Preis

Eine Erhéhung von Umsatz und/oder Preis ist moglich, wenn die Abnehmer in dem Produkt eine
Nutzensteigerung fiir sich oder fiir ein Anliegen, das ihnen wichtig ist, erkennen. Eine solche
Wertsteigerung lasst sich, je nach Markt, auch durch eine 6kologische beziehungsweise biodiversi-
tatsbezogene Produktdifferenzierung erreichen. Mogliche Ansatzpunkte sind dabei Produkt- und
Verfahrensinnovationen sowie die Markendifferenzierung gegentiiber Wettbewerbern.

HiPP: Der Mehrwert dkologischer Babynahrung

Als Produzent von Babynahrung setzt HiPP auf die Verarbeitung von Rohstoffen aus der 6kologi-
schen Landwirtschaft. Dies fiihrt zu einem produktbezogenen Mehrwert, den die Konsumenten
durch Kunden- und Markentreue honorieren.

.Cause-Related Marketing" als Mehrwert bei Saraya

Der japanische Produzent von Reinigungsmitteln Saraya zeigt, dass eine Differenzierung auch
durch die Schaffung eines gesellschaftlichen Mehrwerts moglich ist. Den Verkauf seines Wasch-
mittels Yashinomi nutzt das Unternehmen Saraya, um Konsumenten tiber eigene Regenwald-
schutzprojekte zu informieren und auf die aktive Umweltpolitik des Unternehmens aufmerksam
zumachen.
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* Risikominderung
Ein unternehmerisches Biodiversitdtsmanagement kann Teil des betrieblichen Risikomanagements
sein.'® Dies umfasst unter anderem das Ziel nach Rechtssicherheit, ein vorausschauendes Gestalten
des inner- und auBerbetrieblichen Umfeldes oder den Bereich der Kapitalbeschaffung."”
Beispiele sind die langfristige Sicherung von Rohstoffen in der Mineralstoffindustrie, der Erhalt von
notwendigen Okosystemdienstleistungen zur Trinkwasserversorgung oder der Schutz pharmazeu-
tisch wirksamer Pflanzen. Neben solchen, eher sachlichen Risiken kénnen auch gesellschaftsbe-
dingte Risiken, etwa durch Anwohner- oder Konsumentenproteste, einen 6konomischen Treiber
des Biodiversitdtsmanagements darstellen.

Nachhaltiger Anbau als Wachstumsvoraussetzung bei Mars

Der Kakaobaum ist eine empfindliche Pflanze, die nur im tropischen Unterholz wéchst. Sie benétigt
bestdubende Insekten und umliegende Bdume, die Schatten und Néhrstoffe spenden sowie das
Wasser im Boden halten. Um die Versorgung mit Kakao dauerhaft und ausreichend zu sichern, setzt
sich Mars daher zum Ziel, seinen Kakaobedarf zu 100 Prozent aus einer nachhaltigen Erzeugung zu
decken.

Biodiversitat als Grundlage fiir Pflanzenextrakte der Centroflora Gruppe

Die brasilianische Centroflora Gruppe produziert Pflanzenextrakte fiir pharmazeutische und
kosmetische Produkte sowie fiir die Lebensmittelindustrie. Der Bezug von Rohstoffen als auch die
Entwicklung neuer Produkte hdngt dabei stark von der nachhaltigen Nutzung der Biodiversitat
ab. Daher setzt sich Centroflora fiir einen biologischen Anbau und die nachhaltige Nutzung des
brasilianischen Regenwalds ein.

* Reputation und Markenwert
Den meisten Menschen ist Natur und Naturschutz ein wichtiges Anliegen.'® Dies l4sst sich gezielt fiir
die Unternehmensreputation und die Markenidentifikation nutzen. Ein Ansatz wére beispielsweise
die Ausgestaltung einer entsprechenden Corporate Identity.
Zur langfristigen Sicherung von Glaubwiirdigkeit sollte hinter der Kommunikation ein verant-
wortliches 6kologisches, soziales und legales Handeln stehen. Andernfalls besteht die Gefahr eines
»Greenwashings®, das im Regelfall aufgedeckt wird und zu einem Reputationsverlust fithrt.

Werner & Mertz: Frosch schiitzt Frésche

Unter der Marke Frosch vertreibt Werner & Mertz 6kologische und umweltschonende Reinigungs-
mittel. Um diese Produktphilosophie zu stdrken, unterstiitzt das Unternehmen an verschiedenen
Orten in Europa die Renaturierung von FluBauen, so dass die heimischen Froschpopulationen und
die natirliche Wiederansiedlung von Froschen aktiv gefordert werden.



Okologie als Teil des Markennamens - Biodiversitit im oekom verlag

Der oekom verlag ist spezialisiert auf Themen der Umwelt- und Nachhaltigkeitsdebatte. Die aus-
schlieBliche Verwendung von Recycling- und FSC-zertifiziertem Papier, der Bezug von Okostrom
und die Verpflequng der Mitarbeiter mit Lebensmitteln aus 6kologischem Landbau sowie eine um-
weltfreundliche Gestaltung der Dienstreisen unterstreichen dabei ein authentisches Anliegen - was

wiederum die Reputation des Unternehmens steigert.

Reputation bei der Precious Woods Holding

Precious Woods gewinnt Tropenholz in Gabun und Siidamerika. Um seine Reputation zu sichern,
wirtschaftet das Unternehmen streng nach FSC-Regeln und forstet verlassene Weidefldchen wieder
auf. Zudem schult Precious Woods seine Mitarbeiter, die zum gréBten Teil aus der unmittelbaren

Region stammen.

Mitsui Sumitomo Insurance fordert Aufforstungsprojekte

Der japanische Versicherungskonzern Mitsui Sumitomo Insurance unterstiitzt die Aufforstung
eines durch illegalen Holzeinschlag zerstorten Waldgebiets in Indonesien. Hierdurch tragt er zur
Regeneration zerstorter Okosysteme bei, schafft durch ein kombiniertes Landwirtschafts- und
Forstsystem neue Einkommensmaoglichkeiten fiir die lokale Bevolkerung und erhoht gleichzeitig
seine Reputation.
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Innovation

Auch Innovationen sind wichtige Treiber eines Business Case for Biodiversity. Beispiele finden sich
in der Pharma- oder Kosmetikbranche. Hier ergeben sich durch die Entdeckung neuer Heil- und
Pflegesubstanzen neue Absatz- und Differenzierungsmaoglichkeiten. Im Dienstleistungssektor
eroffnen sich ebenfalls Chancen durch die Integration des Biodiversitdtsgedankens in bestehende
Angebote." Im technischen Bereich unterstiitzen, unter dem Stichwort Bionik, Anregungen aus
der Natur die Entwicklung innovativer Produkte.

Sumitomo Trust and Banking: Innovative Finanzprodukte mit Bezug zur Biodiversitat

Sumitomo Trust & Banking lancierte ein Darlehensprodukt, das Unternehmen mit einem niedrigen
Zins begunstigt, die bei einer Umweltbeurteilung ein gutes Ergebnis erzielen. Diese Bewertung
beriicksichtigt auch den Umgang mit der biologischen Vielfalt.

Zudem steht Sumitomo vor der Einfiihrung eines neuen Sustainability & Responsible Investment
(SRI) Fonds. Dieser Fond beinhaltet nur Wertpapiere japanischer Unternehmen, die auch die Erhal-
tung der Biodiversitdt in ihren Geschaftsprozessen beriicksichtigen.

Neue Mobilitdtskonzepte made by VW

Drei von fiinf Neufahrzeugen in Deutschland sind Flottenfahrzeuge. Volkswagen Leasing hat zu-
sammen mit dem NABU ein Produkt entwickelt, das es GroBkunden ermdglicht, die eigene Kosten-
ersparnis direkt mit dem Klima- und Artenschutz zu verbinden. ,Fleet Competence eCo," biindelt
extrem verbrauchsarme Fahrzeuge, Spritspartrainings und die Forderung ausgewdhlter Projekte
-wie die Wiederherstellung eines trockengelegten Moores.

Kajima Corporation: Japanische Honigbiene als Bioindikator

Das japanische Bauunternehmen Kajima Corporation untersucht, wie sich indigene Bienen als Indi-
kator fiir eine lebenswerte menschliche Umwelt eignen. Denn einheimische Honigbienen reagie-
ren auf landwirtschaftliche Chemikalien empfindlich und sie benétigen Pflanzen als Nektarquelle.

Geschaftsmodelle

Ein sehr grundsatzlicher Treiber eines Business Case for Biodiversity ist die Entwicklung von neuen
Geschaftsmodellen. Ausgehend vom Erhalt der biologischen Vielfalt wird ein Wertangebot fiir Kun-
den geschaffen. Uber die Zahlungsbereitschaft der Kunden werden anschlieBend die wirtschaftli-
che Existenz des Unternehmens sowie die Erhaltung der biologischen Vielfalt ermoglicht. Beispiele
hierfiir sind Zoologische Gérten oder auf Naturerlebnisse spezialisierte Reiseanbieter.

travel-to-nature - Biodiversitat als Magnet fiir neue Kunden

Ein Beispiel fiir die Integration der Biodiversitédt in das Geschaftsmodell liefert travel-to-nature.
Dieses CSR-zertifizierte Tourismusunternehmen ist spezialisiert auf exotische Naturerlebnispro-
gramme. Zudem legt das Unternehmen gro3en Wert auf den Kontakt zwischen den Touristen und
Einheimischen. Solche Begegnungen férdern die Wertschdtzung und damit auch den Erhalt der
Biodiversitat durch die lokale Bevolkerung.



Werbeagentur Dentsu: Steigerung der 6ffentlichen Aufmerksamkeit

Produkte und Dienstleistungen, die den Schutz oder die Erhaltung der Biodiversitédt berticksichtigen,
bediirfen einer Nachfrage seitens der Konsumenten. Dies ist der Ansatzpunkt fiir die japanische
Werbeagentur Dentsu, die durch eigene Publikationen und mit der Durchfithrung von Kampagnen
die 6ffentliche Aufmerksamkeit auf die Erhaltung von Biodiversitat lenkt.

Nach der Identifikation der unternehmensrelevanten Handlungsfelder und der Analyse von
Moglichkeiten, einen Business Case for Biodiversity zu schaffen, stellen sich praktische Fragen zur
Operationalisierung des unternehmerischen Biodiversitdtsmanagements.

Immobilien als versiegelte, biodiversitdtsarme Flache (links)
Gebdudebegriinung fordert Biodiversitat (rechts) 25



4. Operationalisierung
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Die Umsetzung eines unternehmerischen Biodiversititsmanagements kann sich an den Grundzii-
gen eines Managementkreislaufs orientieren. MaBnahmen lassen sich in den jeweiligen betrieb-
lichen Funktionsbereichen so ausgestalten, dass sie sowohl positiv auf die Biodiversitdt als auch auf
die nachhaltige Unternehmensentwicklung wirken. Hierfiir ist unternehmensspezifisch zu analy-
sieren, ob in einem Handlungsfeld ein Thema oder mehrere Themen einen oder mehrere Treiber
eines Business Case beeinflussen konnen.

4.1 Managementkreislauf

Bei der Umsetzung eines unternehmerischen Biodiversitdtsmanagements empfiehlt sich die Orien-
tierung am systematischen Managementkreislauf, dem Plan-Do-Check-Act-Zyklus, wie er beispiels-
weise im Rahmen des Eco Management and Audit Scheme (EMAS) oder der ISO 14000 verwendet
wird (Abb. 3).

Screening und Handlungsfelder Bewerten, Ziele festlegen
identifizieren und Mapnahmen planen
P
Unternehmerisches
A-h anm Impl i
KorrekturmaBnahmen A Biodiversitdtsmanagement D et

zwischen Chancen- und
Risikomanagement

Erfolgsmessung

Abbildung 3: Plan-Do-Check-Act-Zyklus

Dieser Managementkreislauf ist in klare Vorgehensschritte gegliedert (Abbildung 3). Ausgangs-
punktist ein Screening der Handlungsfelder und eine Analyse moglicher Ziele. Nach der Zielfestle-
gung erfolgtin der Planungsphase (Plan - P) die Entwicklung von Manahmen- und Aktionspldnen
sowie von Indikatoren. Mit deren Hilfe ldsst sich nach der MaBnahmendurchfithrung (Do - D) der



Erfolg messen (Check - C) und KorrekturmafBnahmen (Act - A) einleiten. Die Abfolge dieser vier
Schritte bildet einen kontinuierlichen Prozess, wobei sich aus jedem Zyklusdurchlauf neue Verbes-

serungsmaoglichkeiten ergeben.

4.2 Screening und Handlungsfelder identifizieren

Basis eines unternehmerischen Biodiversitditsmanagements sind die betriebsspezifischen Zusam-
menhédnge zwischen Unternehmen und Biodiversitét.

Die Erfassung dieser Zusammenhé&nge wird durch die Komplexitdt und den Umfang der drei
Ebenen der Biodiversitit - Okosysteme, Arten und Genpool - nicht leicht gemacht. Zudem bedarf
LDiversitat®, verstanden als , Vielseitigkeit von etwas®, eines Vergleichsystems.?’ Vergleichen lassen
sich zum Beispiel geografische Rdume gleicher GréBe oder Okosysteme gleichen Typs innerhalb
eines definierten geografischen Raums.

Bei gréBeren Rdumen bieten die Kriterien ,,Gefahrdung® und ,Seltenheit” eine Orientierung, zu

deren Ermittlung die ,Roten Listen* *

ein geeignetes Hilfsmittel darstellen. Weitere Orientierungs-
moglichkeiten bieten die Fauna-Flora-Habitat-Richtlinie, die EU-Vogelschutz-Richtlinie sowie das
Washingtoner Artenschutzabkommen Convention on International Trade in Endangered Species of

Wild Fauna and Flora (CITES).

Die Ermittlung der betriebsspezifischen Zusammenhdnge zwischen Unternehmen und Biodiversitét
kann eine naturwissenschaftliche Expertise erfordern. Hier besteht unter anderem die Moglichkeit

zur Zusammenarbeit mit den Umwelt- und Naturschutzverbanden.

Tabelle 1zeigt eine allgemeine Ubersicht iiber mdgliche Zusammenhiinge zwischen den unterneh-
merischen Handlungsfeldern und Einflussfaktoren auf die biologische Vielfalt. Mit ihrer Hilfe lassen
sich unternehmensrelevante Handlungsfelder firmenbezogen und systematisch analysieren.

Aus Ubersichtsgriinden wurden mégliche Mehrfachnennungen in Tabelle 1 ebenso wie in den wei-
teren Tabellen weitestgehend vermieden - beispielsweise ldsst sich die Einleitung von erwarmtem
Brauchwasser als physische Habitatsverdnderung und gleichzeitig als Emission interpretieren.
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Einflussfaktoren auf die biologische Vielfalt

Habitat-
verdnderungen

Klimawandel

Gebietsfremde
Arten (Neobiota)

Ubernutzung

Emissionen /
Immissionen

Standort und

Flachenbedarf fiir

Energiebedarf von

Standorte kdnnen

Trockenlegung von

Freisetzung von

erwarmtem Brauch-
wasser

Bedarf an treibhaus-
wirksamen Stoffen
zur Produktion

und damit Ubernut-
zungen generieren

Immobilien Gebdude Geb&uden und Aus- Neobiota beherber- Nassfldchen / Feucht- | Klimagasen bei
stof von CO, gen, z. B. Ambrosia gebieten Waldraubbau und
Habitatzerschneidung Trockenlegung von
C0,-Speicherung Erosionsfordernder Mooren
durch den Boden Anbau
Staub
Schattenwurf
Lieferkette, Fldchenbedarf fiir Energiebedarf und Anbau neuer, nicht- Uberfischung Uberdiingung
Roh- und die Gewinnung von Ausstof von CO, heimischer Rohstoffe Abwésser
Werkstoffe Werkstoffen Monokulturen
Reduktion von
C0,-Senken bei der Homogenisierung in
Rohstoffgewinnung der Landwirtschaft
Produkt Flachenbedarf und Energiebedarf des Produkt kann zur Eigenschaften von Der Produktgebrauch
Raumbedarf des Produkts und Ausstop | Verbreitung von Dienstleistungen und = kann Emissionen
Produkts von CO, Neobiota fiihren der Gebrauch von wie Abwdsser, Larm
Produkten kdonnen oder Luftschadstoffe
Treibhausmittel sich auf die Biodiver- | verursachen
o als Inhaltsstoff des sitdt auswirken
= Produkts Produkt als Abfall
k7
o
S
<= | Produktion Fldchenbedarf fiir Energiebedarf bei Produktionsprozesse = Zu grop dimensi- Abwdsser
2 | und Produktionsanlagen der Produktion und kénnen die Verbrei- onierte Anlagen
Verarbeitung Ausstof von CO, tung von Neobiota konnen einen hohen Produktionsbedingte
Einleitung von begiinstigen Bedarf an Rohstoffen = Emissionen

in Employee Volun-
teering Projekten
von Mitarbeitenden
gestaltet.

ten beeinflusst den
Energiebedarf und
den Ausstof an
Treibhausgasen

kann die Verbrei-
tung von Neobiota
begiinstigen

verdndern durch
ihr Verhalten die
Biodiversitat

Transport Flachenbedarf fiir Energiebedarf beim Verbreitung von Parkraumbewirt- Olabscheidungen
und Logistik StraPen und Lage- Transport und Aus- Neobiota durch schaftung
rung stof von CO, den Transport von Reinigungsmittel
Rohstoffen und und Abwdsser
Strapen und Pipelines Produkten
zerschneiden die Staub
Routen wandernder
Arten
Personal Lebensrdume werden | Mitarbeiterverhal- Mitarbeiterverhalten | Mitarbeiter/innen Emissionen bei

Dienstreisen von
Mitarbeiter/innen

28 Tabelle 1: Beispielhafte Zusammenhénge zwischen betrieblichen Handlungsfeldern und den Einflussfaktoren auf die Biodiversitat




4.3 Bewerten, Ziele festlegen und Mainahmen planen

Im néchsten Schritt sind die identifizierten Handlungsmaoglichkeiten zu bewerten. Eine solche
Beurteilung bietet auch die Moglichkeit fiir einen intensiven Dialog mit externen Stakeholdern.
Hierdurch lassen sich unternehmensexterne Bedenken einbeziehen, Risiken fiir das Unternehmen
vermeiden und Handlungsoptionen entwickeln.

AnschlieBend sind unternehmenspezifische Ziele festzulegen sowie Aktionsplane zu erstellen.
Neben einer genauen Aufgaben- und Zielbeschreibung sollten diese Pldne Angaben zum geplanten
Budget sowie zur Zeitplanung enthalten. Zudem sollten in ihnen Verantwortliche bestimmt und
die Beziehung zu bestehenden Pldnen, beispielsweise zur Forschungs- oder Produktplanung, darge-
stellt werden.

Um die oberste Fihrungsebene zu gewinnen, ist eine Darstellung der erwarteten Wirkungen,
insbesondere des Nutzens fiir das Unternehmen, hilfreich. Tabelle 2 gibt einen Uberblick tiber
mogliche Zusammenhénge zwischen den Handlungsfeldern und den Treibern eines Business Case
for Biodiversity. Damit lassen sich die verschiedenen Handlungsoptionen bewerten. Auch bei dieser
Tabelle ist auf eine unternehmens- und fallspezifische Analyse zu achten.

Bei der Bewertung ergeben sich im Einzelfall Fragen nach

e dem MaBnahmenaufwand,

¢ dem MaBnahmenerfolg,

* dem Verhéltnis von Aufwand und Erfolg,

* denbestehenden Risiken bzw. den zu erwartenden Veranderungen der Risiken.

Diese Bewertung muss vor dem Hintergrund

e der potenziellen Marktentwicklungen,

¢ denzu erwartenden gesellschaftlichen und politischen Entwicklungen sowie
* den zur Verfiigung stehenden Ressourcen erfolgen.

Neben diesen ,harten® betriebswirtschaftlichen Faktoren sind auch ,weichere“ Elemente wie

Unternehmensethos, -kultur und -identifikation in die Entscheidungsfindung einzubeziehen.

29



Treiber von “Business Cases for Biodiversity"

Kosten

Umsatz

Risikominderung

Reputation

Innovationen

Geschaftsmodell

Standort und
Immobilien

Bedarf an Neuflachen aufgrund
von Degradation oder sonstiger
riickldufiger Produktivitdt ver-

ursacht Kosten

Sinkende Unterhaltungskosten
durch neue Standortgestaltung

Sinkende Wiederherstellungs-
kosten, und/oder sinkende
Offset-Kosten

Wertsteigerung oder Werterhalt
fiir Inmobilien, z. B. durch
Vermeidung von Altlasten

Risiko steigender Unterhaltungs-
kosten, z. B. durch steigende
Energiepreise

Reputationsgewinn durch
eine biodiversitatsfordernde
Immobiliengestaltung

Arbeitsumfeld kann die Kreativitdt
der Mitarbeiter/innen fordern

Standortgestaltung als Geschafts-
modell, z. B. Dachbegriinungen

Lieferkette, Roh-

Kostensenkung aufgrund lang-

Umsatzsteigerung durch die Wei-

Risiko steigender Kosten oder des

Reputationsgewinn durch den

Chance fiir die Nutzung neuer

Neue Finanzierungsmodelle im Fi-

und Werkstoffe fristiger Lieferantenbindung tergabe von Kosteneinsparungen Verlusts von endlichen Produkti- Einsatz abbaubarer Werkstoffe (und giinstigerer oder besserer) nanzsektor durch Differenzierung
(durch biodiversitdtsorientiertes onsfaktoren wie fruchtbare Bdden Werkstoffe oder Regionalitat
Supply Chain Management) oder Frischwasser
Kostensenkung aufgrund neuer
Einnahmequellen, z. B.: 6ffentliche
Férderungen bei der Verwendung
von Rohstoffen aus traditioneller
Bewirtschaftung
o
% Produkt Geringere Produktkosten durch die | Umsatzsteigerung durch Differen- | Risikoschddigende NGO Reputationssteigerung durch Entwicklung neuer innovativer Neue Produkt-Service-Kombi-
7 Verdnderung des Produktdesigns zierung (z. B. neue Produktlinien Kampagnen gegen das Produkt okologische Produktleistung Produkte nationen als Basis fiir neues
= mit Zusatznutzen Biodiversitats- Geschdftsmodell
% erhalt)
=
C
=
Produktion und Sinkende Produktionskosten, z. B. Umsatz neuer Kuppelprodukte Risiko steigender Energiepreise Steigende Reputation durch Innovative Produktionsverfahren,
Verarbeitung durch Energieeffizienz oder Produktionsausfall aufgrund NGO- eine Produktionsumstellung/ z. B. durch den Einsatz von
Verfahren, die Substitution rarer Blockade -optimierung Mikroorganismen, statt belasten-
Ressourcen ermdglichen der chemischer Verfahren
Transport Sinkende Transport- und Lage- Umsatzsteigerung durch Weiter- Risiko steigender Treibstoffpreise Reputationsgewinn durch eine Entwicklung neuer Verpackungs-
und Logistik rungskosten, z. B. durch Energie- gabe von Kosteneinsparungen klimaschonende Produktion vor systeme oder Produktwege
effizienz Ort mit geringen Transportwegen
Personal Sinkende Personalkosten durch Umsatzsteigerung durch Ver- Reduktion von Unfallrisiken durch Reputationsgewinn durch hohere Spannende Arbeitsinhalte als Employee Volunteering als Teil des
langfristige Bindung und héhere kaufsaktivitdten iiberzeugter hohere Mitarbeitermotivation und Loyalitdt der Mitarbeiter und Mitarbeitermotivation Geschaftsmodells
Motivation von Angestellten Angestellter weniger gefahrliche Produktion Mitarbeiterinnen
30 Tabelle 2: Unternehmerische Griinde fiir ein Biodiversitdtsmanagement
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Zuerst ist zu kldren, in welchen Handlungsfeldern ein Biodiversitditsmanagement moglich und
sinnvoll ist. AnschlieBend ist zu identifizieren, welche unternehmerischen Funktionsbereiche
betroffen sind und welche geeigneten Personen fiir die operative Umsetzung angesprochen wer-
den. Tabelle 3 zeigt mogliche Beziehungen zwischen den identifizierten Handlungsfeldern und
folgenden betrieblichen Funktionsbereichen:

Einkauf

Dieser Bereich umnfasst alle Unternehmensaktivitdten, welche die fiir die Produktion oder den
Verkauf benétigten Stoffe, Anlagen und Dienstleistungen bedarfsbezogen, preisgiinstig und in der
gewinschten Qualitdt beschaffen. Damit besitzt der Einkauf eine besonders hohe Affinitdt zum
Handlungsfeld der Roh- und Werkstoffbeschaffung.

Produktion

Diesem Funktionsbereich obliegt die Fertigung aller Leistungen eines Unternehmens. Hierfiir
bestimmt ein Produktionsprogramm die Produktionsmenge, die Kapazitaten, die Fertigungsmenge
sowie den Fertigungsablauf. Damit sind die Ansatzpunkte eines unternehmerischen Biodiversi-
tdtsmanagements fiir diesen Funktionsbereich sehr breit gefachert. Sie reichen von der Gestaltung
des Produktionsstandorts tiber die Optimierung von Produkt und Produktionsprozessen bis zum
Transport zwischen den einzelnen Fertigungsstandorten.

Marketing

Als Unternehmensbereich und Managementphilosophie umfasst die Marktforschung und -posi-
tionierung die Planung, Koordination, Umsetzung und Kontrolle aller auf die Méarkte gerichteten
Unternehmensaktivitaten. Ziel des Marketings ist dabei die Ausrichtung der Unternehmensaktivi-
tdten an den Bediirfnissen und Wiinschen der Marktteilnehmer. Damit kommt dem Marketing eine
Schliisselrolle bei der Entwicklung neuer Produkte, deren Platzierung am Markt sowie der Au3en-
darstellung des Unternehmens zu.

Vertrieb und Logistik

Hierunter fdllt die Planung und Organisation zur Bereitstellung von Waren und Leistungen fiir
Handel und Endabnehmer. Ziel ist dabei, die Produkte und Dienstleistungen in der richtigen Menge
zumrichtigen Zeitpunkt und am richtigen Ort anzubieten. Emissionen zu senken und die Ausbrei-
tung invasiver Arten einzuddmmen, konnten daher Aspekte des unternehmerischen Biodiversitéts-

managements in diesern Funktionsbereich sein.



Forschung und Entwicklung

Dieser Funktionsbereich generiert tiber Erfindungen und Entwicklungen neues Wissen und
bereitet die gewonnenen Erkenntnisse fiir eine Markteinfiihrung auf. Daher nimmt dieser Funk-
tionsbereich eine Schlisselrolle bei der Entwicklung und Weiterentwicklung von Produkten und
Produktionsprozessen ein. Im Rahmen der Risikoabschdtzung trégt er aber auch eine besondere
Verantwortung, die sich neben dem Produkt und den Fertigungsprozessen auch auf die Forschung

selbst bezieht, etwa bei Freilandversuchen mit neuen Pflanzensorten.

Human Resources

Neben organisatorischen und administrativen Aufgaben der Personalverwaltung tibernimmt
dieser Bereich strategische Aufgaben zur Steigerung der Arbeitszufriedenheit und Leistungsfdhig-
keit der einzelnen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Ein weiterer Bezug zum unternehmerischen
Biodiversitdtsmanagement besteht tiber die Themen Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz.
Durch die Reduktion von gefdhrlichen Arbeitsstoffen wird auch das Risiko einer méglichen Freiset-

zung gemindert.

Diese Analyse zeigt auch abteilungsiibergreifende Kooperationsmdoglichkeiten auf und verdeut-
licht hierdurch den Querschnittscharakter eines unternehmerischen Biodiversititsmanagements.
Nach einer Bewertung der Handlungsmoglichkeiten kénnen unternehmensbezogene Biodiversi-
tatsziele festgelegt werden. Einige beispielhafte Anregungen finden sich in Tabelle 4.
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Funktionsbereiche

Einkauf

Produktion

Marketing

Vertrieb und Logistik

Forschung und Entwicklung

Human Resources

Standort und
Immobilien

Bau, Kauf und Immobilienbewirt-
schaftung

Produktionsstandort

Nutzung von Immobilien zur
AuBendarstellung

Lagerrdumlichkeiten

Forschungsgebdude
Freilandfldchen

Identifikation mit dem Standort
durch die Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen

Lieferkette, Roh-

Bezug von Werkstoffen und

Einsatzort der Werkstoffe

Vermarktung der Einsatzstoffe

Werkstoffbelieferung

Werkstoffoptimierung

Vermeidung von allergieauslésen-

Gestalten von Dienstleistungen

Forschungsaufgabe

und Werkstoffe Dienstleistungen oder von Dienstleistungen im den Werkstoffen
Produktmarketing
Produkt Beschaffungswirkung des Designs Produkt als Ergebnis der Produkt- und Dienstleistungs- Auslieferung des Produkts Optimierung von Produkten Identifikation der Mitarbeiter und
Produktion marketing und Dienstleistungen als Mitarbeiterinnen mit dem Produkt

Produktion und
Verarbeitung

Handlungsfelder

Bezug von Energie

Produktion

Vermarktung der
Produktionsweise

Transport zwischen verschiedenen
Produktionsorten

Lagerung von (Zwischen-)
Produkten

Produktionsoptimierung als
Forschungsaufgabe

Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz

Einkauf

Fertigung

der Forschung und Entwicklung

Transport Vorratslagerung Transport zwischen verschiedenen | Kurze und klimaschonende Transport und Logistikprozesse Entwicklung neuer Transport- und Gesundheit und Sicherheit am
und Logistik Produktionsorten Transportwege (,,Aus der Verpackungssysteme Arbeitsplatz
Region fiir die Region") als

Lagerung von Produkten oder Differenzierungsmerkmal

Zwischenprodukten

Transport als Dienstleistungs-

produkt
Personal Mitarbeiterweiterbildung im Mitarbeiterverhalten in der Personalmarketing Mitarbeiterverhalten im Vertrieb Ethikkodex fiir Mitarbeitende in Ausgestaltung von Anreiz-

systemen fiir Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen

34 Tabelle 3: Ansétze fiir die Gestaltung der Handlungsfelder durch die betrieblichen Funktionsbereiche
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Funktionsbereiche

Einkauf

Produktion

Marketing

Vertrieb und Logistik

Forschung und Entwicklung

Human Resources

Standort und
Immobilien

Kostenreduzierung der Immobi-
lienunterhaltung durch geringeren
Pflegeaufwand

Reduktion der Riickbaukosten
durch die Vermeidung von
Altlasten

Bessere Aufendarstellung durch
die Gestaltung des Firmengeldndes

Reduktion der energiebezogenen
Lagerungskosten

Vermeidung von Protesten bei
Freilandversuchen

Mitarbeitermotivation durch
Standortgestaltung

Beseitigung allergiefordernder
Neobiota, z. B. BeifuB-Ambrosie

Lieferkette, Roh-

Langfristige Sicherstellung des

Substitution der bisherigen

Reputation und Produktgestaltung

Die Verringerung der Neobiota-

Substitution bisheriger Rohstoffe

Reduktion von Unfallrisiken durch

Lieferanten durch Substitution
knapper Ressourcen

Kooperation mit unternehmens-
externen Stakeholdern

Produkte sollen neue Zielgruppen
erreicht werden

logistik durch Sustainable Design

duktkreisldufen zur Reduzierung
der Beschaffungskosten

und Werkstoffe Rohstoffbezugs Rohstoffe durch dkologisch nach- als Argumente im Beschaffungs- ausbreitung, um die eigene land-, durch dkologisch nachhaltigere die Verminderung von Gefahr-
haltigere Einsatzstoffe marketing forst- oder fischereiwirtschaftliche | Werkstoffe, um neue Kunden zu stoffen
Reduktion der Beschaffungskosten Urproduktion nicht zu gefdhrden gewinnen
durch neue Werkstoffe Senkung der Rohstoffkosten durch
Dematerialisierung Neue Fangmethoden zur Reduktion
Langfristige Lieferantenbindung des Beifangs, um Fangquoten nicht
Reduktion des Jungfischfangs auszuschopfen
damit sich geniigend Fische bis
zur Geschlechtstreife entwickeln
Produkt Erhdhung der Anzahl mdglicher Reputationsgewinn durch die Mit der Vermarktung dkologischer Vereinfachung der Vertriebs- Entwicklung von Rohstoff-/ Pro- Hoéhere Mitarbeitermotivation

durch Identifikation mit dem
Produkt

Produktion und

Handlungsfelder

Reduktion der Produktionskosten

Verminderung der Kosten fiir

Reputationsgewinn durch die

Reputationsgewinn durch energie-

Durch Forschungskooperationen

Sensibilisierung der Mitarbeiter

und Logistik

kosten durch bedarfsgerechte
Beschaffung

sparende Transportsysteme

durch Fahrtraining

Verarbeitung durch die dffentliche Férderung ei- = Treibhausgaszertifikate durch Kooperation mit unternehmens- sparende Transportsysteme mit externen Stakeholdern, z. B. und Mitarbeiterinnen fiir eine
ner bestimmten Produktionsweise | Senkung des CO, AusstoBes externen Stakeholdern NGOs, sollen neue Produktions- Reduktion der Werkstoffe
verfahren entwickelt werden
Verringerung von Abwdssern
oder anderen Emissionen
Transport Verringerung der Lagerhaltungs- Verringerung der Transportkosten | Reputationsgewinn durch energie- Senkung der Transportkosten Effizientere KiihIsysteme Senkung der Personalkosten und

des Braindrain durch eine bessere
Mitarbeiterbindung

Personal

Verhinderung dffentlicher Proteste
aufgrund einer biodiversitats-
schaddigenden Einkaufspolitik
durch umsichtiges Agieren der
Mitarbeiter

Senkung von Gesundheitsgefahren
und -kosten durch Training

Entwicklung biodiversitats-
relevanter Events und
Kommunikationsinhalte

Reduktion von Wildunféllen beim
Transport

Haftungsreduzierung bei
Forschungsaktivitaten

Erhdhte Reputation und Motivation
durch Employee Volunteering

36 Tabelle 4: Beispielhafte Ziele eines betrieblichen Biodiversitdtsmanagements
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4.4 Methoden und Instrumente

4.4.1 Managementinstrumente im Uberblick

Ein unternehmerisches Biodiversitdtsmanagement nutzt sowohl naturwissenschaftliche und
planerische Ansitze als auch betriebswirtschaftliche Methoden des Umweltmanagements.* Bei-
spielsweise ldsst sich mit Hilfe von Kartierungen oder Bestandsaufnahmen die biologische Vielfalt
an einem Standort abbilden. Diese Ergebnisse konnen anschlieBend in die unternehmerischen
Entscheidungs- und Managementprozesse einflieBen.

Spezifische Methoden eines unternehmerischen Biodiversitditsmanagements sind bisher kaum
vorhanden. Auch lassen sich die Instrumente den einzelnen Stufen des Managementkreislaufs (vgl.
Abschnitt4.1) nur grob zuordnen, da einige von ihnen in mehreren Abschnitten des Kreislaufs an-
wendbar sind. Beispielsweise spielen Indikatoren und Kennzahlen eine Rolle bei der Ermittlung des
Ist-Zustandes (Screening und Erfolgsmessung). Sie sind jedoch auch die Basis fiir die Planung von
kinftigen Handlungsprogrammen.

Die Auswahl und Nutzbarkeit eines Instruments hdngt zudem vom betrieblichen Funktionsbereich,
von der Ansprache des Business-Case-Treibers und von der beabsichtigten Wirkung auf die bio-
diversitatsverdndernden Einflussfaktoren ab.

Tabellen 5 und 6 zeigen eine beispielhafte Auswahl an Managementmethoden, die sich auch fir
ein unternehmerisches Biodiversitditsmanagement modifizieren lassen. Die Instrumente sind dabei
grob den Phasen des Managementzyklus zugeordnet.



Reihenhauskonzeption mit geringer biologischer Vielfalt (links), Innovative Siedlungsgestaltung: biodiversitdts- und klimafreundlich (rechts)
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Handlungsfelder

Standort / Immobilien Lieferkette, Roh- und Produkt Produktion Transport und Logistik Personal
Werkstoffe

ABC-Analyse Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Anreizsysteme und Budgetierung Do / Act Do / Act - Do / Act Do / Act Do / Act
Biodiversitatsaudit Screening / Check Screening / Check Screening / Check Screening / Check Screening / Check Screening / Check
Biodiversitatshenchmarking Plan / Check Plan / Check Plan / Check Plan / Check Plan / Check -
Broschiiren und Merkblatter Do / Act Do / Act Do / Act Do / Act Do / Act Do / Act
Checklisten Screening / Check Screening / Check - Screening / Check Screening / Check Screening / Check
Corporate Volunteering - - - - - Do / Act
Effizienzanalyse - - Screening / Check Screening / Check
Indikatoren und Kennzahlen Screening / Check Screening / Check Screening / Check Screening / Check Screening / Check Screening / Check
Interner Handel mit Flichen und/oder Emissionen Do / Act Do / Act - Do / Act - -
Leitbilder, Verhaltenskodices, Richtlinien Do / Act Do / Act - Do / Act Do / Act Do / Act
und Anweisungen

o Lieferantenbewertung - Screening / Check - - - -

g Lieferantenverpflichtungen - Do / Act - - - -

=

‘_é Material- und Energieflussrechnung - Screening / Check Screening / Check Screening / Check Screening / Check -
Offsets, Ausgleichsmafnahmen Do / Act Do / Act - - - -
Oko-Labeling - - Do / Act - - -
Okobilanz Screening / Check Screening / Check Screening / Check Screening / Check Screening / Check -
Produktkettennachweise (Chain-of-Custody) - Do / Act Do / Act - - -
Schulungen und Training - - - - - Do / Act
Sponsoring - - Do / Act - - -
Externer Stakeholderdialog Screening / Plan / Do / Check Screening / Plan / Do / Check Screening / Plan / Do / Check Screening / Plan / Do / Check - -
Szenarioanalyse Plan Plan Plan Plan Plan -
Supply Chain Management - Do / Act Do / Act - - -
(Biodiversitats-)SWOT Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Umweltvertraglichkeitspriifung Screening Screening - Screening - -
Vorschlagswesen - - - - - Screening

Screening: Screening und Handlungsfelder identifizieren; Plan: Bewerten, Ziele festlegen und Manahmen planen; Do:

Check: Erfolgsmessung; Act: Korrekturmanahme

40

Implementation und Durchfiihrung;

Tabelle 5: Anwendungsoptionen von Instrumente des unternehmerischen Biodiversitdtsmanagements
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Phasen des Managementzyklus

Screening und Handlungs-
felder identifizieren

Bewerten, Ziele festlegen
und Mapnahmen planen

Implementation und
Durchfiihrung

Erfolgsmessung

Korrekturmapnahmen

Standort und
Immobilien

Indikatoren und Kennzahlen
Checklisten und Biodiversitatsaudit

Umweltvertrdglichkeitspriifung

Biodiversitdtsbenchmarking
ABC-Analyse
Stakeholderdialog

Szenarioanalyse

Anreizsysteme und Budgetierung
zum Rohstoffeinsatz

Interner Handel an Flachen und/
oder Emissionen

Offsets

Indikatoren und Kennzahlen
Checklisten und Biodiversitdtsaudit
Okobilanz

Stakeholderdialog

Interner Handel mit Flachen und/
oder Emissionen

Lieferkette, Roh-

Checklisten und Biodiversitatsaudit

Biodiversitdtsbenchmarking

Lieferantenverpflichtungen

Indikatoren und Kennzahlen

Lieferantenverpflichtungen

und Werkstoffe
Lieferantenbewertung ABC-Analyse Einkaufsrichtlinien Checklisten und Biodiversitdtsaudit | Einkaufsrichtlinien
Umweltvertraglichkeitspriifung Stakeholderdialog Offsets
Szenarioanalyse
Produkt Indikatoren und Kennzahlen Biodiversitdtsbenchmarking Sponsoring Indikatoren und Kennzahlen Sponsoring
Checklisten und Biodiversitatsaudit = ABC-Analyse Oko-Labeling Checklisten und Biodiversitdtsaudit = Oko-Labeling
Effizienz-Analyse Stakeholderdialog Produktlinienanalyse
Produktlinienanalyse Material- und Energieflussrechnung Stakeholderdialog
% Produktion Indikatoren und Kennzahlen ABC-Analyse Interner Handel mit Emissionen Indikatoren und Kennzahlen Interner Handel mit Emissionen
g Checklisten und Biodiversitatsaudit = Stakeholderdialog Checklisten und Biodiversitatsaudit
E Effizienz-Analyse Material- und Energieflussrechnung Effizienz-Analyse
Umweltvertraglichkeitspriifung
Transport Indikatoren und Kennzahlen ABC-Analyse Anreizsysteme und Budgetierung Indikatoren und Kennzahlen Anreizsysteme und Budgetierung
und Logistik zum Rohstoffeinsatz zum Rohstoffeinsatz
Checklisten und Biodiversitatsaudit = Stakeholderdialog Checklisten und Biodiversitatsaudit
Effizienz-Analyse Szenarioanalyse Effizienz-Analyse
Personal Vorschlagswesen Dialog Managementletter Managementletter
Verhaltenskodex Richtlinien
Richtlinien Arbeitsanweisungen
Broschiiren und Merkblatter Anreizsysteme und Budgetierung
zum Rohstoffeinsatz
Anreizsysteme und Budgetierung
zum Rohstoffeinsatz Schulungen und Training
Corporate Volunteering
Schulungen und Training
42 Tabelle 6: Instrumente des unternehmerischen Biodiversitatsmanagements, sortiert nach Handlungsfeldern und Phasen des Managementzyklus
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4.4.2 Instrumente fiir ein Biodiversitatsmanagement

Im Folgenden werden einige Instrumente beispielhaft fiir das unternehmerische Themenfeld Bio-
diversititsmanagement spezifiziert.

* Audit
Ein Audit ist im engeren Sinne ein checklistenbasiertes Kontrollinstrument in Form eines Soll-Ist-
Vergleichs. Funktional lassen sich hierbei unterscheiden:
* Legal-Compliance-Audit: ermittelt die rechtlichen Rahmenbedingungen und priift deren Einhaltung,
* Performance-Audit: iiberprift die Erfiillung betrieblicher Leistungs- und Zielvorgaben,
* System-Audit: testet das Managementsystem auf seine Funktionsfahigkeit.
Ein ,Biodiversitdtsaudit® konnte insbesondere die ersten beiden Funktionen erfiillen.

 Broschiiren und Merkblatter
Adressaten von Informationen konnen interne und externe Stakeholder, wie auch das Personal des
eigenen Unternehmens, Zulieferer, Hindler oder Kunden sein.

TUI's Souvenirratgeber zum Artenschutz

~Der kleine TUI Artenschiitzer”, den TUI in Zusammenarbeit mit dem Bundesamt fiir Naturschutz
entwickelte, informiert tiber verbotene Souvenirs, die z. B. aus geschiitzten Tieren und Pflanzen
bestehen. Dartiber hinaus gibt er Tipps fiir faire Souvenirs, die gleichzeitig die lokale Wirtschaft
nachhaltig férdern. Diese Broschiire ist zudem ein Beitrag zum Verbraucherschutz, da verbotener
Souvenirhandel teilweise mit hohen Geld- oder Gefangnisstrafen geahndet wird.

* Checklisten
Checklisten dienen der Bestandsaufnahme und/oder Uberpriifung, wie sich das Handeln von
Unternehmen auf die Biodiversitédt auswirkt. Sie konnen daher die Basis eines unternehmerischen
Biodiversitdtsmanagements bilden. Ein Beispiel sind die Checklisten in diesern Handbuch, die sich
branchen-, unternehmens- oder produktbezogen spezifizieren lassen. Auch eine weitergehende
Anpassung an die Funktionsbereiche eines Unternehmens ist moglich.

* Corporate Volunteering
Corporate Volunteering oder Employee Volunteering ist ein gemeinniitziges Engagement von
Unternehmen. Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen werden zeitweise fiir gemeinnititzige Aufga-
ben, etwa bei Umwelt- und Naturschutzverbdnden, von ihrer Arbeitszeit freigestellt. Ein solches
Engagement kann zum einen die Reputation des Unternehmens steigern. Zum anderen kann es die
sozialen Kompetenzen der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen férdern, das Arbeitsklima verbessern
und die Identifikation mit dem Unternehmen starken.



s Indikatoren und Kennzahlen
Die Analyse der Auswirkungen des unternehmerischen Handelns auf die biologische Vielfalt erfolgt
anhand von Indikatoren oder Kennzahlen. Mit deren Hilfe lassen sich vorab definierte Sachverhalte
messen, systematisch verfolgen und aggregiert darstellen.
Biodiversitdtsbezogene Indikatoren haben in der Regel einen relativen Charakter, das hei3t sie
setzen zwei Werte zueinander ins Verhaltnis.
Unterscheiden lassen sich dabei bestandsorientierte Indikatoren, die einen bestimmten Zustand der
biologischen Vielfalt abbilden, und wirkungsorientierte Indikatoren. Diese spiegeln den Einfluss

des Unternehmens auf die Biodiversitdt wider.

Indikatoren
Absolute Relative
Indikatoren Indikatoren
Bestandsbezogene Indikatoren z. B. Wirkungsorientierte Indikatoren z. B.
e Pflanzliche Zeigerarten e Verbrauch an Diinge- und Pflanzen-
pro Flacheneinheit schutzmitteln pro Fldcheneinheit
* Fledermduse pro Flacheneinheit * Masse an Beifang pro Netzeinholung
°.. e Wasserverbrauch pro Produkteinheit

* CO, Ausstop pro Produkteinheit

Abbildung 4: Arten von Indikatoren
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Indikatoren bei HiPP und HeidelbergCement

Ein Beispiel fiir Nachhaltigkeitskennzahlen ist der CO,-FuBabdruck, den HiPP fir sein Produkt
»Reine Frith-Karotten* eingefiihrt hat. Fiir die Berechnung werden folgende Indikatoren zugrunde
gelegt: die Rohstoffproduktion, die Bereitstellung von Hilfsstoffen und Verpackungen, Energie-
verbrauch in der Produktion, Transporte, die Nutzung durch den Kunden sowie die Entsorgung
oder Verwertung von Abféllen. Auf dieser Basis entsteht eine CO,-Bilanzierung fiir den gesamten
Produktlebensweg.

Ein weiteres Beispiel sind die Naturschutzindikatoren, die HeidelbergCement fiir seine Abbaustét-
ten entwickelte. Mit deren Hilfe lassen sich der Naturschutzwert von Abbaustatten sowie die
Wirkung von NaturschutzmaBnahmen vor, wihrend und nach dem Abbau ermitteln und prognos-
tizieren.

Kajima Corporation: Innovative Evaluationsmethoden in der Baubranche

Zur Planung und Evaluation der Flachengestaltung nutzt das japanische Bauunternehmen Kajima
Corporation neben einem Geographischen Informationssystem hochauflésende Satellitendaten
und ein digitales Oberflachenmodell. Hierdurch lassen sich auch schwerzugéangliche Daten, wie
die Anzahl und H6he von Baumen, erheben. So kann bei Planungen ausreichend Lebensraum fiir
verschiedene Indikatorarten gesichert werden.

» Kooperationen mit Umwelt- und Naturschutzverbanden
Biodiversitét bildet fiir die Arbeit vieler Umwelt- und Naturschutzverbédnde einen thematischen
Schwerpunkt. Die Verbande besitzen daher oft groBe Netzwerke an Biodiversitdtsexperten und
-expertinnen. Bei einer Zusammenarbeit kénnen Verbédnde diese Netzwerke fiir die Gewinnung
von Informationen, die Herausarbeitung von Argumentationsketten oder die Entwicklung neuer
Produkte einbringen. Zudem lésst sich die sehr gute Reputation der Verbdnde nutzen, um Kunden
und Verbraucher tiber biodiversitdtsschonende Produkte zu informieren.

Sekisui House: Entwicklung von , Fairwood" Richtlinien mit NGOs

Der japanische Hersteller von Fertighdusern Sekisui Hous entwickelte in enger Zusammenarbeit
mit verschiedenen Nichtregierungsorganisationen Richtlinien zur Beschaffung von ,,Fairwood*.
Damit verhindert das Unternehmen die Verwendung von illegal geschlagenem Holz, integriert
okologische Aspekte in seine Lieferkette und unterstiitzt eine nachhaltige Regionalentwicklung.



« Label

Grundsitzlich sind Oko-Label Instrumente des Marketings. Diese sollen fiir die Endkunden die
unternehmerische Verantwortungsiibernahme fiir bestimmte Herstellungsprozesse oder die resul-
tierenden gelabelten Produkte sichtbar machen.

Neben dieser AuBenwirkung entfaltet die Managemententscheidung zur Einfiihrung, Ubernahme
oder verstarkten Nutzung eines Labels auch eine Wirkung auf die unternehmensinternen Prozesse

und Strukturen, etwa bei Einkaufsrichtlinien oder der Eigenproduktion von Rohstoffen.

Oko- und Biodiversitétslabel
Verbreitet sind Labels, die eine 6kologisch nachhaltige und ressourcenschonende Bewirtschaftung

inklusive biodiversitatssichernder Aspekte signalisieren. Beispiele sind:

® ZERTIFIZIERTE
NACHHALTIGE

Wl’%

FISCHERE!

MsC

www

Travelife

. 2

Gentechnik Z
~

>

FSC

Hingegen gestaltet sich ein spezifisches Biodiversitdtslabeling als schwierig. Moglich ist dies jedoch
beispielsweise, wenn Bewirtschaftungsformen zum Erhalt von traditionellen Kulturlandschaften
dienen oder bestimmte biodiversitdtserhaltende MaBnahmen enthalten. Beispiele hierfiir sind:

£
5
&
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&

N
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Lastin® "
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» Leitbilder, Verhaltenskodizes, Richtlinien und Anweisungen
Leitbilder, Kodizes, Richtlinien und Anweisungen zielen auf das Verhalten und Handeln der Mitarbei-
ter und Mitarbeiterinnen. Sie sind unterschiedlich verbindlich und konkret, wobei die Abstufungen

flieBend sein konnen.

N

Verbindlich

Anweisung

Richtlinie

Konkrete Formulierung >

Kodex

Leitbild

Abbildung 5: Verortung von Leitbild, Kodex, Richtlinie, Anweisung

Andererseits konnen sich Richtlinien und Anweisungen auch auf unternehmensexterne Bereiche
beziehen. Am bekanntesten sind hierbei Lieferantenverpflichtungen und Gebrauchsanweisungen.

Biodiversitdt als Unternehmensziel bei Ricoh

Unternehmerische Titigkeiten beruhen auf Okosystemdienstleistungen und diese beruhen auf der
Biodiversitat. Zur Erhaltung der Biodiversitat entwickelte das japanische Unternehmen Ricoh eine
interne Biodiversitatsrichtlinie. Gleichzeitig formulierte der Hersteller technischer Biirosysteme
hohe mittel- (2020) und langfristige (2050) Ziele und Aktionspldne, um den Energie- und Ressour-
cenverbrauch sowie Emissionen zu senken.

Richtlinie fiir Access and Benefit Sharing bei der Centroflora Group

Die brasilianische Centroflora Gruppe, die verschiedenste Pflanzenextrakte produziert, entwickelte
eine interne Richtlinie fiir eine ausgewogene und gerechte Beteiligung der lokalen Bevdlkerung
aus der Nutzung von genetischen Ressourcen.



e Lieferantenbewertung
Lieferantenbewertungen dienen der Auswahl von Zulieferern. In diese Kriterien lassen sich auch
okologische Standards integrieren

Green Supply Chain Management bei der Axel Springer AG
Im Rahmen des Supply Chain Management wéhlt die Axel Springer AG ihre Papierlieferanten auch
nach 6kologischen Gesichtspunkten aus. Hierzu zahlt, dass
e nichtmehr Holz geerntet werden darf als nachwéchst,
e die Waldnutzung Tier- und Pflanzenarten nicht gefahrden darf,
* der Papierhersteller als Holzeinkiufer Oko-Kontrollen durchfiihren soll,
» der Papierhersteller fiir die notwendigen 6kologischen Kenntnisse
zum Beispiel bei Waldarbeitern sorgen soll,
* der Papierhersteller Riicksicht auf Ureinwohner zum Beispiel die Sami nimmt,
* der Papierhersteller die Offentlichkeit iiber 6kologische Fortschritte und Probleme unterrichtet.

 Nachhaltiges Lieferkettenmanagement (Sustainable Supply Chain Management)
Hierbei handelt es sich weniger um ein Instrument als vielmehr um ein Konzept. Es beschreibt die
systematische Zusammenarbeit von Zulieferern unterschiedlicher Stufen. Ziel ist es, inner- und
uberbetriebliche Geschéftsprozesse zu optimieren. Ausgangspunkt der Zusammenarbeit ist die
Nachfrage nach 6kologischen Produkten seitens der Kunden oder die Produktgestaltung, so dass
eine entsprechende Nachfrage entstehen oder sich &uB3ern kann.

Vom Wald bis zum Printerzeugnis

Ein Beispiel eines solchen Sustainable Supply Chain Management ist die Kooperation zwischen der
Otto Group, der Axel Springer und UPM. Die Zusammenarbeit ermdglicht es, den Weg des Holzes
weltweit zuriickzuverfolgen - vom fertigen Printprodukt bis zum bewirtschafteten Wald.

 Nachhaltigkeitsmanagementsysteme
Nachhaltigkeitsmanagementsysteme sollen unternehmerische Aktivitdten koordinieren und syste-
matisieren. Mit festgelegten und dokumentierten Steuerungs- und Kontrollmechanismen optimie-
ren sie Unternehmensabldufe und Organisationsstrukturen und sichern die nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung sowie die Rechtskonformitit des unternehmerischen Handelns.
Wie die internationale Norm ISO 26000 zur gesellschaftlichen Verantwortung von Unternehmen
oder die EU-Norm EMAS zeigen, lassen sich in Managementsysteme auch Aspekte zum Erhalt der
biologischen Vielfalt einbringen.
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« Offset-Programme, Ausgleichsmapnahmen
Biodiversitats-Offsets sind Programme, die unvermeidbare und nicht minimierbare Schdden an der
Biodiversitit kompensieren sollen.*
Fiir einige Lander sind solche KompensationsmaBnahmen fiir bestimmte belastende Aktivitaten
(z.B. Errichtung neuer Produktionsstédtten) rechtlich geregelt. In Deutschland erfolgt dies zum
Beispiel durch die gesetzlich verankerte Eingriffsregelung. In den Féllen, in denen keine rechtlichen
Verpflichtungen vorliegen, konnen sich Unternehmen durch das freiwillige Auflegen solcher Pro-
gramme beispielsweise die Unterstiitzung lokaler Verwaltungen und NGOs sichern.

Innovationen im Finanzsektor - Caixa Investment Fund fiir Offsets

Die brasilianische Caixa Bank hat fiir Unternehmen, die AusgleichsmaBnahmen zur Erhaltung oder
Schaffung von Schutzgebieten tatigen oder die durch KompensationsmafBnahmen fiir Umweltein-
wirkungen aufkommen miissen, einen Investment Fund fiir 6kologische AusgleichsmaBnahmen
(Offsets) gegriindet.

* Produktkettennachweise
Mit Produktkettennachweisen lassen sich die eingesetzten Rohstoffe vom Endprodukt bis zum ori-
gindren Rohstoff transparent und vollstdndig zuriickverfolgen. Solche Nachweise kdnnen Teil eines
Sustainable Supply Chain Managements sein.

* (Biodiversitats-)SWOT
Eine SWOT-Analyse dient der Ermittlung unterschiedlicher Handlungsoptionen. Ausgangspunkte
hierfiir sind einerseits die unternehmerischen Starken und Schwéachen und andererseits die aus der
Biodiversitédt resultierenden Chancen sowie die oder aus dem Verlust an Biodiversitét resultieren-
den Risiken.®

« Umweltvertraglichkeitspriifung
Die Umweltvertraglichkeitspriifung (UVP) dient zur frithzeitigen und systematischen Erfassung,
Abschitzung und Bewertung von Umweltauswirkungen geplanter Vorhaben. Die UVP wurde in der
Europdischen Union durch die UVP-Richtlinie verankert und entsprechend von den Mitgliedsstaa-
ten der Union umgesetzt.
Fiir bestimmte Vorhaben besteht aufgrund eines Kriterienkatalogs eine UVP-Pflicht. Fiir Vorhaben,
welche von dieser Pflicht befreit sind, besteht jedoch auch die Mdglichkeit einer freiwilligen UVP.
Die ,Voluntary guidelines on biodiversity-inclusive impact assessment“*® des Sekretariats des UN-
Ubereinkommens zur biologischen Vielfalt enthalten Empfehlungen wie sich die Auswirkungen
auf die Biodiversitét in eine Vertraglichkeitspriifung integrieren lassen.



o Verbraucherinformationen
Mit dem Thema Biodiversitédt lassen sich Kunden sehr emotional ansprechen. Da Natur und Natur-
schutz vielen Menschen zudem ein wichtiges Anliegen ist,”” kénnen Unternehmen mit Informatio-
nen und entsprechenden Produkten oder Handlungsoptionen sowohl zum Erhalt der Biodiversitédt
beitragen als auch den eigenen Marken- oder Produktwert steigern.
Unternehmen kénnen tiber eigene Aktivitdten berichten und tiber Verhaltensweisen informieren,
die zum Erhalt der Biodiversitiit beitragen kénnen. Beispiel: ,,Die Apfel dieses Saftes stammen von
Streuobstwiesen. Mit dem Kauf des Saftes tragen Sie zum Erhalt einer traditionellen artenreichen
Kulturlandschaft bei®. Sie kbnnen jedoch auch das Unterlassen einer besonders beeintrachtigenden
Tatigkeit darstellen. Ein Einzelhdndler konnte etwa seine Kunden informieren, wenn er bedrohte

Fischarten aus dem Sortiment genommen hat.

Arbeitsalltag ohne Naturbezug (links)
Corporate-Volunteering und Biodiversitdtsschulungen: fortschrittliche Mitarbeitermotivation (rechts) 51



5. Ausblick
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Unternehmerisches Biodiversitdtsmanagement vereint Unternehmenserfolg mit der Erhaltung der
biologischen Vielfalt. Um dies zu erreichen, miissen Unternehmen ihr Biodiversitdtsmanagement
so ausrichten, dass es sowohl auf die Einflussfaktoren der Biodiversitét als auch auf die Treiber eines

Business Case wirkt.

Dies kann unter anderem durch die Gestaltung von MaBnahmen der betrieblichen Funktions-
bereiche in den in diesem Handbuch beschriebenen Handlungsfeldern erfolgen. Zur Identifikation
solcher MaBnahmen zeigt dieses Handbuch die Beziehungen der Handlungsfelder zum unterneh-
merischen Erfolg sowie zur biologischen Vielfalt auf. Die Zusammenhdnge werden mit Best-Practice-
Beispielen aus den Unternehmen der Initiative ,Biodiversity in Good Company* veranschaulicht.

Anschlieend stellt das Handbuch den grundsatzlichen Prozess eines unternehmerischen Biodiver-
sitditsmanagements dar und hilft bei dessen Operationalisierung. Dies erfolgt durch Hinweise zu den
einzelnen Abschnitten des Managementzyklus und durch die Vorstellung moglicher Instrumente.

Um eine breite Anwendbarkeit zu gewéhrleisten, nimmt das Handbuch eine unternehmens- und
brancheniibergreifende Sichtweise ein. Das unternehmerische Handeln muss daher im Einzelfall
spezifiziert werden. Die von B.A.U.M. e. V. entwickelten Checklisten geben dazu hilfreiche Anregun-
gen. Diese Checklisten finden Sie unter www.business-and-biodiversity.de und auf einer CD, die der
Printausgabe des Handbuchs beigefiigtist.

Fiir den Erhalt unserer biologischen Vielfalt ist eine moglichst breite Integration des Biodiver-
sititsmanagements in die unternehmerische Entscheidungsfindung anzustreben. Das Handbuch

soll hierzu Anregungen geben.
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10.1 ,Biodiversity in Good Company’ Initiative
Das vorliegende Handbuch ist ein Produkt der Business and Biodiversity Initiative ,Biodiversity in
Good Company, die nachfolgend kurz vorgestellt wird.

Hintergrund

Rund 60 Prozent aller Okosysteme sind gefdhrdet und immer mehr Arten vom Aussterben bedroht.
Die Volkergemeinschaft hat den zunehmenden Verlust an Biodiversitét als Problem erkannt und
1992 auf der Konferenz der Vereinten Nationen fiir Umwelt und Entwicklung das ,,Ubereinkommen
uber die biologische Vielfalt” (CBD) beschlossen. Die drei Ziele dieser Konvention lauten: Erhaltung
der biologischen Vielfalt, ihre nachhaltige Nutzung sowie eine gerechte Aufteilung der Vorteile, die
sich aus der Nutzung der genetischen Ressourcen ergeben (vgl. S. 16 Biodiversitat und Okosystem-
dienstleistungen).

Deutschland war im Mai 2008 Gastgeber der 9. CBD-Vertragsstaatenkonferenz (COP 9). Die Konfe-
renz, sandte klare Signale hinsichtlich einer Kooperation mit der Wirtschaft aus. Die drei Ziele der
CBD und damit die Wahrung der nattrlichen Lebensgrundlagen fiir kiinftige Generationen, sind
nur im Verbund und mit Unterstiitzung der Wirtschaft zu erreichen, denn der Verlust von biologi-
scher Vielfalt und ihr Schutz sind in vielfacher Weise mit wirtschaftlichen Aktivitdten von Unter-

nehmen verbunden.

Die Initiative

Unternehmen hingen von Okosystemen und ihren Dienstleistungen ab und beeinflussen diese
gleichzeitig. Der Einsatz fiir den Erhalt der biologischen Vielfalt bringt folglich auch in 6konomischer
Hinsicht Vorteile mit sich: Verbesserte betriebliche Managementsysteme, 6kologisch ausgerichtete
Prozessoptimierung und Effizienzsteigerung, nachhaltige Produktionsweisen, eine weitsichtige An-
passung der Produkte sowie die vorausschauende Antizipation gesetzlicher Regelungen erhéhen
langfristig die Wettbewerbsfdhigkeit eines Unternehmens und wirken imageférdernd.

Mit der im Rahmen der deutschen CBD-Prasidentschaft 2008 in Bonn gegriindeten Initiative
,Biodiversity in Good Company‘ besteht auf internationaler Ebene zum ersten Mal eine Initiative fir
den Privatsektor, die sich ausschlieBlich dem Thema Biodiversitat widmet. Inzwischen haben tiber
40 Unternehmen aus Deutschland, Japan, Brasilien, der Schweiz und Siidafrika eine Leadership-
Erkldrung unterzeichnet. Diese freiwillige Selbstverpflichtung sieht die Integration von Biodiver-
sitdtsschutz und -erhalt in das unternehmerische Handeln und Managementsysteme vor. Sie will
auBerdem Zulieferer fiir das Thema Biodiversitat sensibilisieren und Best-Practice-Beispiele von
Unternehmen veroéffentlichen, die sich schon heute fiir die biologische Vielfalt engagieren.

Unternehmen vernetzen und unterstiitzen

Die Initiative unterstiitzt in vielfaltiger Weise die Unternehmen bei der Umsetzung der Leadership-
Erklarung. Sie stellt eine internationale Vernetzungsplattform zum Thema Wirtschaft und Bio-
diversitat dar, ndhert sich auf regelmagigen Arbeitstreffen verschiedensten Fragestellungen und
ermoglicht einen Erfahrungsaustausch. Hierzu ladt die Initiative zum Beispiel Experten aus der
Wissenschaft und Nichtregierungsorganisationen ein.



Das Centre for Sustainability Management (CSM) der Leuphana Universitédt Liineburg hat in Zusam-
menarbeit mit Mitgliedsunternehmen das vorliegende Handbuch fiir unternehmerisches Biodiver-
sitditsmanagement erarbeitet. Somit wurden einerseits die schon bestehenden Erfahrungen in Wert
gesetzt. Andererseits wurde fiir weniger erfahrene Unternehmen ein konkretes Instrument zum

Ausbau ihres Biodiversitdtsmanagements erarbeitet.

Bewusstsein in der Offentlichkeit schaffen

Neben der praxisorientierten Arbeit bei der Umsetzung der Leadership-Erklarung, wendet sich die
Initiative ‘Biodiversity in Good Company’ auch an die Offentlichkeit und die Wirtschaft, um das
Versténdnis fiir das Thema Biodiversitédt zu erh6hen und Unternehmen tiber Chancen und Risiken
aufzukléren. Dabei werden verschiedene Kommunikationsinstrumente nebeneinander gestellt:
Von Pressearbeit, Auftritten auf internationalen Konferenzen, iiber eine Webseite und einen News-
letter bis hin zu der Wanderausstellung ,,Ohne Vielfalt der Natur, keine Vielfalt der Wirtschaft®, die
durch ganz Deutschland und Japan reist.

Nach zwei Jahren erfolgreicher Arbeit und vielen bevorstehenden Aktionen im internationalen Jahr
der Biodiversitédt 2010, prasentiert die Initiative ‘Biodiversity in Good Company’ auf der 10. CBD-
Vertragsstaatenkonferenz in Nagoya, Japan, im Oktober 2010 ihre Ergebnisse.

Die Mitglieder der Initiative (2010)
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Die Initiative in neuem Gewand - Hinweis zur 3. Auflage 2012

Nach Ende der institutionellen Férderung durch das Bundesumweltministerium gaben die Mitglie-
der der Plattform im Jahr 2011 eine langfristige Zukunftsperspektive. Sie tragen den ‘Biodiversity in
Good Company’ Initiative e. V. als gemeinniitzigen Verein mit Sitz in Berlin aus eigener Kraft. Dem
Ministerium ist die neue Institution weiterhin partnerschaftlich verbunden. Mehr tiber die aktuel-

len Aktivitaten und Mitglieder unter www.business-and-biodiversity.de.
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10.2 Glossar

Biodiversitat / biologische Vielfalt

GemaB Artikel 2 des - Ubereinkommens zur biologischen Vielfalt bezeichnet Biodiversitit
»die Variabilitdt unter lebenden Organismen jeglicher Herkunft, darunter unter anderem Land-,
Meeres- und sonstige aquatische Okosysteme und die 6kologischen Komplexe, zu denen sie
gehoren; dies umfasst die Vielfalt innerhalb der Arten und zwischen den Arten und die Vielfalt
der Okosysteme.“

Bionik
Bionik versucht durch die Entschliisselung von natiirlichen Prozessen und/oder Strukturen neue
und innovative technische Ansétze zu generieren.

Biotop
Lebensraum einer -> Lebensgemeinschaft (Biozonose). Ein Biotop kann mehrere -> Habitate
(Lebensrdume einer Art) umfassen.

Biozonose
Lebensgemeinschaft aus zeitlich und rdumlich zusammenlebenden Arten.

Business Cases

Ein Business Case beschreibt den aus einem bestimmten unternehmerischen Handeln resultieren-
den prognostizierten und/oder tatsdchlichen wirtschaftlichen Nutzen fiir das Unternehmen. Ein
»Business Case for Biodiversity“ liegt vor, wenn durch Biodiversitdtsschutz bzw. entsprechende un-
ternehmerische Tatigkeiten, die - Treiber eines Business Case so beeinflusst werden, dass sowohl
der langfristige Unternehmenserfolg als auch die Erhaltung der Biodiversitat gesichert werden.

Eco Management and Audit Scheme (EMAS)
Ein von der Europdischen Union entwickeltes System mit Komponenten des Umweltmanagements
und der Umweltbetriebspriifung. Ziel des Systems ist es, die Umweltleistung von Organisationen

kontinuierlich zu verbessern (www.emas.de).

Einflussfaktoren, biodiversitatsverandernde

Umstdande die auf die - Biodiversitat einwirken.

Emission
Von einem Ort oder einer Anlage ausgehender Storfaktor wie bspw. Luft- und Wasserverunreini-
gungen, Gerdusche, Licht, Warme etc.. Jede Emission hat eine - Immission zur Folge.



Employee Volunteering
Form des gemeinniitzigen Engagements von Unternehmen, bei dem Mitarbeiter und Mitarbeiter-
innen zeitweise fiir gemeinniitzige Aufgaben von der Arbeit freigestellt werden.

Fauna-Flora-Habitat Richtlinie (FFH-RL)

Eine Richtlinie der Europdischen Union (92/43 EWG). Diese hat das Ziel ,,zur Sicherung der Ar-
tenvielfalt durch die Erhaltung der natiirlichen Lebensrdume sowie der wildlebenden Tiere und
Pflanzen im européischen Gebiet der Mitgliedstaaten® beizutragen (Art. 2 Abs. 1 FFH.RL).

Genetische Ressourcen
Genetische Ressourcen sind genetisches Material von tatsachlichem oder potenziellem Wert
(Art.2 CBD).

Griine Gentechnik / Agrogentechnik

Beider griinen Gentechnik wird das Erbgut und damit biochemische Steuerungsvorgange von
Pflanzen gezielt verdndert. Bei der Freisetzung dieser Organismen entstehen verschiedene Risiken
fir die Biodiversitdt. Um diese zu minimieren, wurden verschiedene nationale und supranationale

Richtlinien verabschiedet.

Habitat (Lebensraum)
Ortan dem ein Mikroorganismus, eine Pflanze oder ein Tier lebt.

Immission
Auf die Umwelt (Menschen, Tiere, Pflanzen, Boden, Wasser, Atmosphére) einwirkender Storfaktor.

Jede Immission ist die Folge einer - Emission.

Lieferkettenmanagement (Supply Chain Management)

System von Zulieferern von Waren und/oder Dienstleistungen mehrerer Stufen, welche eine
Zusammenarbeit vereinbaren, um die Wertschdopfungskette durchgéangig an den Bediirfnissen der
Kunden auszurichten.

Monokultur
Zum einen bezeichnet der Begriff eine groBe, von nur einer einzigen Pflanzenart bedeckte Fldche.
Aus experimenteller Sicht hingegen bezeichnet Monokultur den Anbau einer einzigen Pflanzenart.

Nachhaltige Nutzung

Unter nachhaltiger Nutzung versteht das = Ubereinkommen zur biologischen Vielfalt die Nutzung
von Bestandteilen der biologischen Vielfalt in einer Weise und in einem AusmaBs, die nicht zum
langfristigen Riickgang der biologischen Vielfalt fiihren, wodurch ihr Potential erhalten bleibt, die

Bedirfnisse und Wiinsche heutiger und kiinftiger Generationen zu erfiillen (Art. 2 CBD).
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Neobiota

Unter Neobiota werden Arten zusammengdefasst, die, infolge direkter oder indirekter menschlicher
Mitwirkung, einen geographischen Raum besiedeln, in welchem sie bisher nicht heimisch waren
(zur Vertiefung: www.europe-aliens.org).

Neophyten

nichtheimische Pflanzenarten -> Neobiota.

Neozoen
Nichtheimische Tierarten -> Neobiota.

Offsets

Offsets sind Programme, welche unvermeidbare und nicht minimierbare Schdden an der Biodiversitat
kompensieren sollen (vgl. ten Kate et al. (2004): S.13; Darbi et al. (2009)).

Okosystem

Art. 2 der CBD definiert Okosystem als ,,einen dynamischen Komplex von Gemeinschaften aus
Pflanzen, Tieren und Mikroorganismen sowie deren nichtlebender Umwelt, die als funktionelle
Einheit in Wechselwirkung stehen.“ Ein Okosystem setzt sich damit aus = Biotop und = Biozénose

Zusaminern.

Okossystemdienstleistungen (Ecosystem Services ESS)

Im Konzept der Ecosystem Services bilden die 6kosystemaren Dienstleistungen die Schnittstelle
zwischen Okosystemen und menschlichem Wohlbefinden. Leistungen, die Okosysteme fiir den
Menschen bereitstellen, erstrecken sich von den Basisdienstleistungen tiber Versorgungs- und
Regulationsdienstleistungen bis hin zu kulturellen Leistungen (zur Vertiefung: easac (2009); Beck
etal. (2006).

Rote Listen

Eine von der International Union for Conservation of Nature and Natural Resources (IUCN) oder ver-
schiedenen Einzelstaaten veroffentlichte Liste mit weltweit gefdhrdeten Tier- und Pflanzenarten.
(www.iucnredlist.org, Rote Listen Deutschland: www.bfn.de/0321_rote_liste.html)

Treiber (des Business Case)
Variablen, die je nach Ausgestaltung von unternehmerischen Aktivitdten positiv oder negativ auf
den Unternehmenserfolg wirken bzw. einen -> Business Case schaffen.

Ubereinkommen iiber die biologische Vielfalt (Convention on Biological Diversity, CBD)

Das Ubereinkommen iiber die biologische Vielfalt ist ein 1992 in Rio de Janeiro ausgehandeltes
internationales Umweltregime. Es verfolgt als gleichrangige Ziele den Schutz der biologischen
Vielfalt, die nachhaltige Nutzung ihrer Bestandteile und die gerechte Aufteilung, der sich aus der
Nutzung der genetischen Ressourcen ergebenden Vorteile (www.cbt.int).



Washingtoner Artenschutziibereinkommen

Das Ubereinkommen {iber den internationalen Handel mit gefihrdeten Arten freilebender Tiere
und Pflanzen (Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora,
CITES) wird kurz auch Washingtoner Artenschutziibereinkommen genannt. Es ist ein Regime mit
dem Ziel den internationalen Handel soweit zu regulieren, dass das Uberleben von wildlebenden
Tier- und Pflanzenarten nicht gefahrdet wird. Hierfur listet das Abkommen verschiedene Arten
nach dem Grad ihrer Schutzbediirftigkeit in drei Anhdngen auf. Je nach Kategorie gelten fiir die
entsprechenden Arten unterschiedlich starke Beschrdnkungen im internationalen Handel. Damit
stellt das Abkommen eine erste Orientierungshilfe bei der Einfuhr von pflanzlichen oder tierischen
Rohstoffen dar. Da es jedoch nicht alle gefdhrdeten Arten listet, sind unter Umstédnden weitere
Erkundungen notwendig.

Urproduktion
Primérer Wirtschaftsektor, welcher zumeist die Rohstoffe fur ein Produkt liefert. Zur Urproduktion
gehoren Land- und Forstwirtschaft, Fischerei und Bergbau.

Vogelschutzrichtlinie (Richtlinie iiber die Erhaltung der wildlebenden Vogelarten)

Die Richtlinie 2009/147/EG zielt auf die Erhaltung sdmtlicher wildlebenden Vogelarten, die im
europdischen Gebiet der EU-Mitgliedstaaten heimisch sind. Zusatzlich listet die Richtlinie in einem
Anhang Arten, die hinsichtlich ihrer Lebensrdume besonderer SchutzmaBBnahmen bedirfen.
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~Der Staat schiitzt auch in Verantwortung fiir die kiinftigen
Generationen die natiirlichen Lebensgrundlagen ...”

Grundgesetz, Artikel 20 a
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