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1 EINLEITUNG

1.1 Problemstellung

Besucherstarke GroRveranstaltungen nehmen aufgrund der weltweit gestiegenen
Mobilitatspotentiale und zunehmend freizeitorientierten Gesellschaft der Industrielander
einen immer grofieren Stellenwert ein (vgl. Meggeneder 2003, 1; Stannek 2000, 1).
GroRveranstaltungen wirken sich dabei zumeist positiv auf das lokale Image und die lokale
Wirtschaft aus. Daher sind sie mittlerweile haufig in Strategien der Lokal- und Regional-
entwicklung integriert und ricken neben wirtschaftlichen auch soziale und &kologische
Aspekte immer mehr in den Mittelpunkt des Interesses (vgl. Gans et al. 2003, 19; Stannek
2000, 8).

Die bei den Veranstaltungen entstehenden Kosten und negativen Effekte werden jedoch
haufig nicht von den Organisatoren selbst, sondern von der Gesellschaft getragen. Das trifft
insbesondere auf negative Umwelteinwirkungen zu, die oft nicht unmittelbar zu erkennen
sind und zudem bei GroRveranstaltungen nur selten tGberwacht und dokumentiert werden
(vgl. Getz 1991, 34). Von GroRveranstaltungen gehen allerdings erhebliche direkte und
indirekte Wirkungen auf die Umwelt aus (vgl. Braun 2000a, 196; Kearins & Pavlovich 2002,
157), die sich auf eine Vielzahl verschiedener Bereiche beziehen (vgl. Chernushenko et al.
2001, 6). Wo viele Menschen in kurzer Zeit und auf engem Raum zusammentreffen, scheint
ein unachtsamer, verantwortungsloser Umgang mit der Natur normal zu sein (vgl. Heinzel &
Zimmermann 1990, 13), und Schnittpunkte mit Umweltbelangen kénnen an keinem
Veranstaltungsort vollstdndig vermieden werden (vgl. Hochfeld & Stahl 2002, 74).

Eine saubere Umwelt ist aber die Grundvoraussetzung fiir die Gesundheit der Teilnehmer,
Zuschauer und Anwohner sowie fir gute Leistungen von Sportlern bei Sportgrof3-
veranstaltungen (vgl. Chernushenko et al. 2001, 16). Umweltschutz hat zudem in unserer
Gesellschaft einen immer hoéheren Stellenwert erlangt. Die Umwelteinwirkungen von
Groldveranstaltungen sind daher in den letzten Jahren verstarkt in den offentlichen Fokus
geraten und werden mittlerweile auch in den Bewerbungsverfahren um die Ausrichtung von
Groldveranstaltungen beriicksichtigt. Zusatzlich stellen GroRveranstaltungen aufgrund ihrer
hohen offentlichen Aufmerksamkeit ein ideales Medium dar, um grofie Bevolkerungsgruppen
fur das Thema Umweltschutz zu sensibilisieren (vgl. Hochfeld & Stahl 2002, 75). Appelle an
die Teilnehmer und Besucher sich umweltbewusst zu verhalten reichen jedoch nicht aus, um
einen effektiven Umweltschutz zu bewirken. Daher missen die Veranstalter fir glnstige
Rahmenbedingungen flr die Einbeziehung von Umweltschutzaspekten sorgen (vgl. Schemel
& Erbguth 2000, 212).

1.2 Ziel der Arbeit

Umweltschutz bei GroRveranstaltungen erweist sich als eine Querschnittsaufgabe, die das
inhaltliche Angebot, die Ver- und Entsorgung, die Logistik und das Marketing umfasst (vgl.
Schemel & Erbguth 2000, 213). Es ist notwendig, UmweltschutzmalRnahmen in ein
umweltorientiertes Gesamtkonzept zu integrieren. Immer mehr Organisatoren von GroR3ver-
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anstaltungen setzen sich daher mit den Umwelteinwirkungen ihrer Veranstaltungen aus-
einander und implementieren Umweltmanagementkonzepte.

Im Rahmen der vorliegenden Arbeit werden exemplarisch die Umweltmanagementkonzepte
von SportgroRveranstaltungen untersucht. Olympische Spiele und FulRball-Weltmeister-
schaften weisen weltweit die hochste Bedeutung auf und dienen als Vorbild fir andere
Veranstaltungen. Daher wurden in der vorliegenden Arbeit die Umweltmanagementkonzepte
der Olympischen Sommerspiele 2000 in Sydney und 2004 in Athen sowie das
Umweltmanagementkonzept ,Green Goal® der FuRball-Weltmeisterschaft (WM) 2006 in
Deutschland ausgewahlt. Nicht eingehend behandelt werden hingegen Olympische
Winterspiele, die in der Literatur hauptsachlich aufgrund der Zerstérung alpiner Gebiete
diskutiert werden (vgl. Mattanovich & Kaspar 1998). Paralympische Spiele werden ebenfalls
nicht berlcksichtigt. Bei den Begriffen Fussball-Weltmeisterschaft 2006 und Green Goal
handelt es sich um geschitzte Begriffe der Fédération Internationale de Football Association
(FIFA). In dieser Arbeit wird jedoch die Schreibweise FuRball-Weltmeisterschaft 2006
verwendet und die Begriffe werden ohne eine Kennzeichnung der Trademarks aufgeflhrt.

Ziel der vorliegenden Arbeit ist die Bewertung des Umsetzungserfolges der Um-
weltmanagementkonzepte und die Auseinandersetzung mit der Leitfrage:

Wird mit den Umweltmanagementkonzepten von GrolRveranstaltungen effektiver
Umweltschutz oder Greenwashing betrieben?

Fur die Beantwortung werden zudem die folgenden Teilforschungsfragen behandelt:
e Was sind die wesentlichen Umwelteinwirkungen von Grol3veranstaltungen?

e Was sind die wichtigsten Kennzahlen/ Indikatoren fir die Bewertung des Umset-
zungserfolges der Umweltmanagementkonzepte?

e Werden Umweltmanagementkonzepte von Groldveranstaltungen Uberwiegend
implementiert, um einen positiven Einfluss auf das Bewerbungs- und Aus-
wahlverfahren fir die Ausrichtung von GroRRveranstaltungen zu haben?

Die Teilforschungsfragen sind fur die Beantwortung der Leitfrage von Relevanz. Effektiver
Umweltschutz von GroRveranstaltungen kann nur nachgewiesen werden, wenn die
wesentlichen Umwelteinwirkungen, die es im Rahmen der GrofRveranstaltungen
einzugrenzen gilt, bekannt sind. Fir eine Bewertung des Umsetzungserfolges der
Umweltmanagementkonzepte wird ein System von Indikatoren ermittelt, anhand dessen
Aussagen zur Effektivitat der Konzepte gemacht werden kénnen. Durch die Behandlung der
dritten Teilforschungsfrage soll ausgeschlossen werden, dass Umweltmanagementkonzepte
bei GroRveranstaltungen ausschliellich aus Bewerbungs- und nicht aus Umwelt-
schutzgrinden implementiert werden.

Es wird nicht die Nachhaltigkeit von GroRveranstaltungen untersucht, weil sich eine
Gesamtbewertung von Veranstaltungen aus okologischer, sozialer und 6konomischer Sicht
als zu komplex darstellt (vgl. Mattanovich & Kaspar 1998, 17).
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1.3 Methoden

Die verwendeten Methoden umfassen eine Auswertung der relevanten Literatur, die
Entwicklung eines Indikatorensystems sowie die Durchfuhrung von Experteninterviews.

Die Dokumentenanalyse erweist sich als vorteilhaft, weil sie Datenmaterial erschlief3t, das
nicht erst durch Datenerhebung geschaffen werden muss, und sie sich durch die Vielfalt
ihres Materials auszeichnet (vgl. Mayring 2002, 46 f.). Bei der Literatur wird aufgrund der
aktuellen und spezifischen Thematik dieser Arbeit haufig auf Internetquellen zurtickgegriffen.

Indikatoren gelten als eines der besten Instrumente fir die Messung von Umwelt-
schutzerfolgen (vgl. OECD 2004, 9). Das in dieser Arbeit entwickelte Indikatorensystem
beinhaltet die wesentlichen Erfolgsfaktoren fir effektiven Umweltschutz von Grol3-
veranstaltungen. Das System beruht auf dem empirischen Ansatz der Indikatorenfindung,
der sich Befragungen, Urteilen und Einschatzungen als Basis fir die Auswahl der Indikatoren
bedient (vgl. Stannek 2000, 63). Das Indikatorensystem der vorliegenden Arbeit orientiert
sich an Bewertungen von Groliveranstaltungen aus der Literatur und an den Ergebnissen
der Experteninterviews.

Mit der Durchfiihrung von Experteninterviews wird ein breiteres Meinungsbild beziiglich der
Fragestellung geschaffen, da es hinsichtlich umweltrelevanter Daten von GroRver-
anstaltungen eine Forschungs- und Publikationslicke gibt (vgl. Morgenroth 2000, 189).
Zudem findet mit der FuRball-Weltmeisterschaft eine der ausgewahlten Veranstaltungen vom
09.06.-09.07.2006 statt. Daher ist fur die genannte Veranstaltung ausschliellich eine ex ante
Bewertung mdglich, fir die Expertengesprache als Erhebungsinstrumente besonders
geeignet sind (vgl. Gans et al. 2003, 254).

Unter Experten werden im Folgenden Personen verstanden, die beziglich der Thematik Gber
einen privilegierten Zugang zu Informationen verfligen (vgl. Meuser & Nagel 2002, 71) und
bei denen spezifisches, flr die Fragestellung relevantes Wissen vorhanden ist (vgl. Glaser &
Laudel 2004, 41). Bei der Auswahl der Experten wurde darauf geachtet, sowohl
Organisatoren von Grof3veranstaltungen als auch unabhangige Personen aus den Bereichen
Politik, Sport und Umweltschutz zu befragen. Es wurden die Leiter der
Umweltschutzabteilungen der Olympischen Spiele 2000 und 2004, der Umweltschutz-
beauftragte des Weltjugendtages 2005 sowie ein fiihrender Mitarbeiter des Umweltmanage-
mentkonzepts der FuBlball-WM 2006 interviewt. Als unabhangige Personen standen der
Abteilungsleiter Umwelt und Sportstatten des Deutschen Sportbundes, der Experte fir
Groldveranstaltungen von Greenpeace, eine ehemalige parlamentarische Staatssekretarin
des Bundesumweltministeriums sowie der Betreuer des Sportteils im Projekt ,Eventkultur
und Nachhaltigkeit* des Wuppertal Instituts zur Verfiigung (siehe Anhang 1).

Die Experteninterviews wurden mittels teilstandardisierten Leitfadeninterviews durchgefihrt
(siehe Anhang 2 und 3). Darunter versteht man die Abarbeitung einer Frageliste, wobei
weder die Frageformulierungen noch die Reihenfolge der Fragen verbindlich sind (vgl.
Glaser & Laudel 2004, 39). Vorteil dieser Interviewtechnik ist die Kombination von
Standardisierung und Offenheit des Interviews. Mit Hilfe des Leitfadens kann verhindert
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werden, dass vom Thema abgewichen wird (vgl. Meuser & Nagel 2000, 77), und die
Vergleichbarkeit mehrerer Interviews wird gewahrleistet (vgl. Mayring 2002, 70). Die
Offenheit hingegen ermdglicht in der Regel ehrlichere und reflektiertere Antworten und es
kann Uberprift werden, ob die Fragen verstanden wurden (vgl. ebd., 68 f.). Vor den
eigentlichen Interviews wurde ein Pretest mit einer fachfremden Person durchgefihrt, der
notwendige Anderungen ergab. Aus zeitlichen und finanziellen Grinden fanden die
Experteninterviews telefonisch statt und wurden auf Tonband aufgezeichnet.

Die Interviews sind dieser Arbeit in transkribierter Form auf einer CD-ROM beigefiligt. Da es
fur die Transkription von Interviewprotokollen bislang keine allgemein akzeptierten Regeln
gibt (vgl. ebd., 188), wurden die Interviews grammatikalisch bereinigt und in normales
Schriftdeutsch Ubertragen. Pausen, Stimmlagen sowie sonstige nonverbale Elemente
wurden nicht zum Gegenstand der Interpretation gemacht. Zwei der Interviews wurden auf
Englisch durchgefiihrt und verblieben auch nach der Transkription im Englischen.

Die Auswertung der Interviews fand anhand der qualitativen Inhaltsanalyse nach Mayring
(2002, 121) statt. Bei der qualitativen Inhaltsanalyse werden dem Text — entsprechend dem
Untersuchungsziel — Rohdaten entnommen, um sie nach inhaltlichen Gesichtpunkten in
Kategorien strukturieren zu koénnen (vgl. Glaser & Laudel 2004, 194 ff.). Es wurde die
qualitative Technik der inhaltlichen Strukturierung angewandt, weil dadurch bestimmte
Themen, Inhalte und Aspekte aus dem Material herausgefiltert werden konnen (vgl. Mayring
2003, 89). Das Untersuchungsziel entspricht der Leitfrage dieser Arbeit. Das
Kategoriensystem wurde sowohl anhand von theoretischen Uberlegungen deduktiv als auch
direkt aus dem Material induktiv entwickelt und anhand des Originalmaterials Uberpruift
(siehe Anhang 4). Der Bezug zum Interview bleibt iber Quellenangaben erhalten, indem die
Ergebnisse der Experteninterviews in den verschiedenen Kapiteln dieser Arbeit mit den
Zeilennummern der Protokolle, jedoch ohne Jahreszahl wiedergegeben werden.

1.4 Aufbau der Arbeit

Die vorliegende Arbeit unterteilt sich in sieben Kapitel. Im Anschluss an die Einleitung
werden in Kapitel 2 einfilhrende Grundlagen zum Umweltmanagement und zu
Groldveranstaltungen abgehandelt. Kapitel 3 hat die Umweltproblematik von Grol3-
veranstaltungen zum Gegenstand. Die Darstellung orientiert sich anhand der Um-
welteinwirkungen der Bereiche Abfall, Energie, Verkehr, Wasser und sonstiger relevanter
Umweltaspekte. In Kapitel 4 wird das Indikatorensystem entwickelt. Dazu wird zunachst auf
effektiven Umweltschutz eingegangen, bevor nach einer allgemeinen Einfihrung zu
Umweltindikatoren dann die wesentlichen Kennzahlen zur Bewertung des Umsetzungs-
erfolges der Umweltmanagementkonzepte von GrofRveranstaltungen identifiziert werden.
Zudem wird in Kapitel 4 auf Greenwashing eingegangen. In Kapitel 5 erfolgt die Darstellung
der Umweltmanagementkonzepte der ausgewahlten GroRveranstaltungen. Das Kapitel
beinhaltet eine Analyse, welchen Einfluss die Konzepte innerhalb der Bewerbung um die
Ausrichtung der Veranstaltungen hatten. In Kapitel 6 wird das Indikatorensystem auf die
ausgewahlten Groliveranstaltungen angewandt, indem untersucht wird, ob mit den
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Umweltmanagementkonzepten effektiver Umweltschutz oder Greenwashing betrieben wird.
Um die ausgewahlten GroRveranstaltungen zueinander in Relation zu stellen, findet eine
Einordnung in eine Bewertungsmatrix statt. In Kapitel 7 wird abschlieBend eine Zu-
sammenfassung der erzielten Ergebnisse erstellt sowie ein Ausblick gegeben.

2 UMWELTMANAGEMENT VON GRORVERANSTALTUNGEN

Bei der Betrachtung der Umweltmanagementkonzepte von GroRveranstaltungen gilt es
zunachst zu klaren, was unter den Begriffen Umweltmanagement und Grol3veranstaltung
verstanden wird. Im Folgenden wird daher eine kurze Einfihrung in den Bereich des
Umweltmanagements gegeben (Abschnitt 2.1), bevor auf die Thematik der
GrofRveranstaltungen eingegangen wird (Abschnitt 2.2).

2.1 Einfuhrung Umweltmanagement

Der Begriff des Umweltmanagements wird in der Literatur mit keinem einheitlichen
Vorstellungsinhalt verbunden und haufig nur durch die Beschreibung von EinzelmalRnahmen
prazisiert (vgl. Meffert & Kirchgeorg 1998, 16). Im deutschsprachigen Raum werden unter
Umweltmanagement in der Regel alle gezielten betriebswirtschaftlichen Aktivitaten zur
Beeinflussung der Umwelteinwirkungen einer Unternehmung, ihrer Standorte und Betriebe,
einer Branche oder eines Verbandes verstanden. Hingegen wird der Begriff im
angelsachsischen Raum weiter interpretiert. Hier werden alle gezielten technischen und
politischen Aktivitdten, die dem Schutz der Umwelt dienen, dazu gezahlt (vgl. Schaltegger
2000, 113). Umweltmanagement wird zum einen aus einer wissenschaftlich-technischen und
zum anderen aus einer eher soziobkonomischen Perspektive betrachtet. Die
wissenschaftlich-technische Perspektive beschaftigt sich mit Aspekten wie Energie-
verbrauch, Luft- und Wasserverschmutzung usw., wahrend die sozio6konomische
Perspektive die sozialen, legalen und kommerziellen Aspekte der Unternehmen betrachtet
(vgl. Schaltegger et al. 2003, 29).

Zwar bezieht sich Umweltmanagement in der Literatur Uberwiegend auf Unternehmen, kann
aber nach Schaltegger (2000, 113) auch auf andere Organisationsformen angewendet
werden. Weil Umweltmanagement zudem nicht nur betriebswirtschaftliche, sondern auch
technische und politische Aktivitaten beinhaltet (vgl. Selman 2002, 176), ist es moglich, auch
das Umweltmanagement von GrofRveranstaltungen wissenschaftlich zu untersuchen und zu
bewerten.

Aufgrund der Tatsache, dass Greenwashing (vgl. Abschnitt 4.2) den Missbrauch von Oko-
Marketing darstellt (vgl. Karna et al. 2001, 59) und Oko-Marketing als eine Sichtweise von
Umweltmanagement betrachtet werden kann (vgl. Schaltegger 2000, 114), wird hier
ebenfalls kurz auf Oko-Marketing eingegangen.

»1he main aim of eco-marketing is to change the conditioning of costumers® (Schaltegger et
al. 2003, 208). Oko-Marketing bezieht sich demnach nicht nur auf Marketing fir
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umweltfreundliche Produkte (vgl. Schaltegger 2000, 171), sondern beinhaltet die
ganzheitliche Ausrichtung des Marketing- und Unternehmenskonzepts unter 6kologischen
Aspekten (vgl. Becker 2002, 613). Fehlt eine solche ganzheitliche Ausrichtung, dann besteht
die Gefahr, dass nur ein so genanntes Pseudo-Oko-Marketing realisiert wird (vgl. Meffert &
Kirchgeorg 1998, 273 f.). Pseudo-Oko-Marketing kann als vordergriindiges Aufgreifen
Okologieorientierter Argumente ohne entsprechende Problemlésungskompetenz verstanden
werden (vgl. ebd., 273) und wird im Folgenden mit dem Begriff des Greenwashing
gleichgesetzt (vgl. Abschnitt 4.3).

2.2 Einfuhrung GroRveranstaltungen

Obwohl die ausgewahlten Beispiele dieser Arbeit aufgrund ihrer Bedeutung nur aus
SportgroRveranstaltungen bestehen, wird hier eine Einfihrung in alle Veranstaltungsarten
gegeben.

Unter einer Veranstaltung wird ein geplantes, zeitlich begrenztes Ereignis, das sich mit
seinem jeweiligen Zweck an ein bestimmtes Publikum richtet, verstanden (vgl. Heinzel &
Zimmermann 1990, 23). In der Literatur wird der Begriff der Veranstaltung allerdings in den
verschiedensten Kontexten verwendet und Uberschneidet sich zudem haufig mit dem Begriff
des Events. So haben sich beispielsweise Kultur- und Sportereignisse im Zuge eines
Bedeutungsanstiegs fir stadtische Standortpolitiken von GroRveranstaltungen zu
postmodernen Events verandert (vgl. Klein 2004, 270). Der Begriff Event wird ebenfalls sehr
haufig uneinheitlich verwendet, so dass eine allgemeingultige Definition schwierig zu treffen
ist (vgl. Schurack 2003, 50).

Bielesch (2005, 28) beschreibt Events als inszenierte Ereignisse, die sich durch Er-
lebnisorientierung und Interaktivitat auszeichnen. Sie erfilllen sowohl eine Angebotsfunktion,
indem sie unterhalten und Kauf- und Kulturangebote schaffen, als auch eine
Kommunikationsfunktion, da sie Botschaften und Werte vermitteln (vgl. Gardeja & Leppa
2002, 8). Weil Events haufig mit Unternehmen in Verbindung gebracht werden, entwickelte
sich der Begriff des Eventmarketings. Eventmarketing kann als systematische Planung,
Organisation, Durchfiihrung und Kontrolle von Events innerhalb der Kommunikations-
instrumente Werbung, Verkaufsférderung, Public Relations oder interner Kommunikation
verstanden werden (vgl. Bielesch 2005, 27). Die Unterscheidung der Begriffe Veranstaltung
und Event ist flr den weiteren Verlauf der Arbeit jedoch nicht von erheblicher Relevanz und
sie daher werden im Folgenden synonym verwendet.
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Laut Heinzel & Zimmermann (1990, 28) lassen sich eine Vielzahl von Faktoren zur naheren
Bestimmung einer Veranstaltung aufzahlen:

o die Zielgruppe;

o die Grolie der Veranstaltung;

e der Einzugsbereich von Teilnehmern und Mitwirkenden;
¢ die Veranstaltungszeit und -dauer;

e der Veranstaltungsort;

e der Veranstaltungszyklus;

e der 6konomische Charakter.

Es werden fiir gewohnlich flnf verschiedene Anlasse flr Veranstaltungen unterschieden (vgl.
Abbildung 2-1).

Events
I I I |
Kulturevents Sportevents wirtschaftliche Events gesellschaftliche Events natirliche Events
- Musikevents - Olympische Spiele - Expos - Staatsbesuche - Naturereignisse
- Theaterevents - Meisterschaften - Messen - Eréffnungen - Naturkatastrophen
- USW. - USW. - USw. - USW.

Abbildung 2-1: Eventanlésse, Quelle: Freyer & Grof3 2002a, 3.

Diese Unterteilung der Veranstaltungen in Kultur-, Sport-, wirtschaftliche, gesellschaftliche
und natirliche Events bezieht sich ausschliel3lich auf den Anlass, und somit kann durch die
unterschiedlichen GroRen der Veranstaltungen eine weitere Einteilung vorgenommen
werden.

Aufgrund der Vielfaltigkeit und Verschiedenheit von Veranstaltungen ist die Festlegung von
Grenzwerten aulierst schwierig. Eine Veranstaltung kann als gro3 eingestuft werden, wenn
sie definierte Vorgaben beziiglich verschiedener Merkmale erfiillt (vgl. Ratter et al. 2002, 23).
Laut Muller & Stettler (1999, 19) gilt eine Veranstaltung beispielsweise dann als
Groldveranstaltung, wenn eine der folgenden Vorgaben erfillt ist:

e mindestens 10.000 Aktive;

e mindestens 1.000 Betreuer, Helfer und Funktionare;

e mindestens 20.000 Zuschauer;

¢ ein Veranstaltungsbudget von mindestens 650.000 Euro;
e eine Direktlbertragung durch die Medien.

Eine weitere Abstufung ist die Einteilung in verschiedene Eventarten, so genannte Hallmark,
Special- und Mega-Events. Unter Hallmark-Events versteht man regional inszenierte
Veranstaltungen, die den nationalen Tourismus starken sollen wie beispielsweise Jahrmarkte
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und Stadtfeste, wahrend zu Special-Events Veranstaltungen wie die Love-Parade oder eine
Koénigshaus-Hochzeit gezahlt werden (vgl. Bielesch 2005, 31). Mega-Events sind
Groldereignisse von internationaler Bedeutung, die mit einem erheblichen Planungsaufwand,
einer oftmals auftretenden Image-Veranderung des Veranstaltungsortes und einem
erheblichen Wandel der Infrastruktur einhergehen (vgl. Gro3 2005, 9). Mega-Events
zeichnen sich zudem durch einen vier- oder flnfjahrigen Veranstaltungszyklus sowie
wechselnde nationale Ausrichtungsorte aus (vgl. Roche 2003, 102). Zu den Mega-Events
gehorten urspringlich nur Weltausstellungen und Olympische Spiele, bevor nach dem
Zweiten Weltkrieg auch Fulball-Weltmeisterschaften dazu gezahlt wurden (vgl. Roche 2003,
101). Diese hatten sich mittlerweile zu sportlichen Mega-Events mit internationaler
Dimension entwickelt (vgl. Rahmann 1998, 67). Bei den in dieser Arbeit ausgewahlten
Groldveranstaltungen handelt es sich also im Wesentlichen um Sportveranstaltungen in Form
von Mega-Events.

3 UMWELTPROBLEMATIK VON GRORVERANSTALTUNGEN

Groldveranstaltungen bringen eine enorme Umweltproblematik mit sich, da von ihnen
erhebliche direkte und indirekte Wirkungen auf die Umwelt ausgehen (vgl. Braun 2000a,
196). Um die Frage beantworten zu kénnen, ob mit den Umweltmanagementkonzepten von
Groldveranstaltungen effektiver Umweltschutz oder Greenwashing betrieben wird, missen
zunachst die wesentlichen Umwelteinwirkungen von Grofdveranstaltungen identifiziert
werden. Die Auswahl in diesem Kapitel beruht auf den in der Literatur und den
durchgefiihrten Experteninterviews genannten Einwirkungen.

3.1 Umwelteinwirkungen

Groliveranstaltungen wirken auf verschiedenste Weise auf die Umwelt ein und umfassen
das gesamte Spektrum von nicht signifikanten Einflissen, bis hin zu unwiderruflichen
Schaden (vgl. IOC 1997, 9). Das Ausmal} 6kologischer Wirkungen wird insbesondere durch
die Zahl der Zuschauer und durch die Zahl der Teilnehmer beeinflusst (vgl. Gans et al. 2003,
234). Aber auch Faktoren, die Programm, Struktur und Ambiente einer Veranstaltung
betreffen, bestimmen Art und Ausmaly der Umweltprobleme (vgl. Heinzel & Zimmermann
1990, 28). Laut Gans et al. (2003, 236) ist davon auszugehen, dass ,mit zunehmender
Dauer einer GrolRveranstaltung der Energieverbrauch, die Abfallproduktion, die
verkehrsbedingten Emissionen und die damit verbundenen Umweltbelastungen ansteigen®.

,ourch die raumliche und zeitliche Konzentration groRer Menschenmengen entstehen
Umweltbelastungen, die besonders gravierend sind, wenn die Massierung in relativ
sensiblen Naturrdumen stattfindet® (Schemel & Erbguth 1992, 26). Daher hangen
Okologische Effekte von GroRveranstaltungen erheblich von den Bedingungen am
Veranstaltungsort ab. Standorte mit gefahrdeten Tier- und Pflanzengemeinschaften oder
einzelnen schitzenswerten Arten sind flr die Durchfihrung von GroRveranstaltungen
Okologisch grundsatzlich ungeeignet. Da solche Bereiche in landlichen Raumen haufiger zu
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finden sind als in GroR3stadten, bieten sich Grofistadte aus okologischer Sicht als
Veranstaltungsorte in der Regel besser an als landliche Gemeinden (vgl. Gans et al. 2003,
237 f.).

Es wird fir gewodhnlich zwischen kurzfristigen und langfristigen Umwelteinwirkungen
unterschieden. Unter kurzfristigen Einwirkungen versteht man Einwirkungen, die aus-
schliellich wahrend der Veranstaltung auftreten, wahrend langfristige Einwirkungen
insbesondere die Beeintrachtigungen beinhalten, die noch nach Ende der Veranstaltung
eintreten kénnen (vgl. I0C 1997, 9).

Bei der Betrachtung des Umweltmanagements von GroRveranstaltungen ist es unerlasslich,
die wesentlichen Umwelteinwirkungen zu identifizieren, wobei viele der Belastungen fiir die
meisten GroRveranstaltungen ahnlich sind (vgl. Green and Gold Inc. 1999, 4). Baillie (2003)
sieht z. B. in der Verminderung von Abfallen, der Einsparung und der effizienten Nutzung
von Wasser und Energie sowie dem Schutz der Biodiversitat die wichtigsten Aspekte. Hinzu
kommt als wesentlicher Faktor der Verkehr (vgl. Stahl, 47 ff.).

3.1.1 Abfall

.Berge von Abfall, Gberquellende, stinkende Millbehalter, der Boden Uibersat mit Flugblattern
und Prospekten, leere Dosen und Flaschen in jeder Ecke. Bei Veranstaltungen eigentlich
jeder GroRRe sind dies mittlerweile typische Begleiterscheinungen® (Heinzel & Zimmermann
1990, 115).

Auch wenn dieses Szenario auf Veranstaltungen wie die Olympischen Spiele und Fulball-
Weltmeisterschaften so nicht mehr zutrifft, macht es deutlich, dass Abfall immer noch zu
einer der Hauptumwelteinwirkungen von GrofRveranstaltungen gezahlt werden muss.
Beispielsweise ergab eine Umfrage der Stadt Zirich zur Akzeptanz von Grol3ver-
anstaltungen, dass die Abfallproblematik bei der Mehrzahl der Befragten an der Spitze der
negativen Assoziationen steht (vgl. Stadt Zirich 2004, 7). Im Rahmen von
Groldveranstaltungen entstehen demnach immer noch beachtenswerte Mengen an Abfallen,
die langfristige Schaden an der Umwelt verursachen kénnen (vgl. IOC 1997, 40). Die Abfalle
bringen nicht nur ein zunehmendes Entsorgungsproblem mit sich, sondern sind gleichzeitig
Anzeichen flir verschwendete Ressourcen und fiuhren zu  Stadtbild- und
Landschaftsbeeintrachtigungen (vgl. Heinzel & Zimmermann 1990, 115).

Die Mehrzahl der Abfalle besteht bei Groldveranstaltungen aus Bau- und Abrissmaterialien,
Verpackungen, organischen Abfallen, Nahrungs- und Getrankebehaltern, Biromaterialien
und Buroausstattungen, medizinischen Abfallen sowie Merchandising Artikeln (vgl.
Chernushenko et al. 2001, 178). Davon stellen die organischen Abfalle die mengenmalig
und nach einer 6kologischen Gewichtung auch 6kologisch relevanteste Abfallart dar (vgl.
Kopytziok 2000, 208). Organische Abfélle kdnnen bei GroRveranstaltungen bis zu 80
Prozent der Gesamtabfallmenge ausmachen (vgl. Chernushenko et al. 2001, 181) und
entstehen im Wesentlichen im Bereich der Verpflegung (vgl. Bidlingmaier 1999, 1X).
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3.1.2 Energie

Kaum ein anderes gesellschaftlich-wirtschaftliches Handlungsfeld weist so vielfaltige und
intensive Umweltbeziige auf wie der Bereich der Energienutzung. Die Umwelteinwirkungen
der Energieerzeugung erstrecken sich auf nahezu alle Umweltmedien und Belastungsarten
(vgl. Priewasser 2003, 113 ff.).

Der Klimawandel gilt gegenwartig weltweit als gréfite umweltpolitische Herausforderung,
wobei der gestiegene Ausstol von Treibhausgasen der Industrie- und Schwellenlander daftir
die Hauptursache ist (vgl. B.A.U.M. Consult AG 2002, 48). Bezlglich der Emission von
Treibhausgasen nehmen insbesondere die Energieerzeugung und der Verkehr (siehe
Abschnitt 3.1.3) eine wichtige Rolle ein. Die Erzeugung von Energie aus fossilen
Energietragern ist eine der Hauptursachen des Klimawandels (vgl. ebd., 48) und hat eine
drastische Ausschopfung der Ressourcen sowie einen enormen Anstieg der Luftver-
schmutzung zur Folge (vgl. Baillie 2003).

Auch bei den Umweltauswirkungen von GroRRveranstaltungen kann die Klimaproblematik als
eine der relevantesten angesehen werden (vgl. Stahl, 30 ff.), da GroRRveranstaltungen einen
Energieverbrauch aufweisen, der um ein Vielfaches Uber dem Tagesdurchschnitt im Alltag
liegt (vgl. GroR 2005, 15). Die Nutzung von Licht- und Soundsystemen, das Heizen und
Kihlen von Gebauden, die Herstellung von Eis und kinstlichem Schnee sowie der Betrieb
von Schwimmbadern gehoren dabei zu den energieintensivsten Aktivitaten (vgl. Green and
Gold Inc. 1999, 5).

Als Ansatzpunkte, diesen Umwelteinwirkungen entgegen zu wirken, werden insbesondere
Energieeinsparungen und erneuerbare Energien aufgefiihrt. Beispielsweise sieht Priewasser
(2003, 114) die Steigerung der Energieeffizienz und eine deutliche Erhéhung des
Versorgungsbeitrages von erneuerbaren Energietragern als Kernelemente einer
nachhaltigkeitsorientierten Energienutzung an.

3.1.3 Verkehr

Bei der Durchfihrung von GrolRveranstaltungen tragt neben der Energieerzeugung
insbesondere der Verkehr zur Emission von Treibhausgasen bei (vgl. Stahl, 47 ff.).
Beispielsweise werden bis zu 80 Prozent der wahrend einer Veranstaltung anfallenden
Kohlenstoffdioxid (CO,)-Emissionen durch den Verkehr emittiert (vgl. Barth 2004, 20).

Groldveranstaltungen sind immer auch grol’e Verkehrsbewaltigungsereignisse, bei denen
eine hohe und zeitlich komprimierte Nachfrage einem begrenzten Verkehrsangebot
gegenlbersteht. Oftmals ist das bestehende Angebot an o&ffentlichen Verkehrsmitteln,
Stralten und Fulwegen flir solche Ereignisse nicht ausgelegt und die Bewaltigung des
Verkehrs stellt somit ein wichtiges Kriterium flir den Erfolg einer GroRRveranstaltung dar (vgl.
Bonert 2004, 41). Bei Veranstaltungen unterscheidet man fir gewodhnlich den
Funktionalverkehr von dem Besucherverkehr. Funktionalverkehr beinhaltet den Verkehr, der
durch die Organisation der Veranstaltung entsteht. Besucherverkehr umfasst hingegen den
An- und Abreiseverkehr, bei Veranstaltungen mit mehreren Veranstaltungsorten den Verkehr
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zwischen den Veranstaltungsorten und bei mehrtagigen Veranstaltungen den taglichen
Verkehr zum Veranstaltungsort (vgl. ebd., 44 ff.).

Eine durch den Projektverbund ,Eventverkehr — Freizeitverkehrssysteme fur den Event-
Tourismus® 2003 in Deutschland durchgeflinrte Haushaltsbefragung ergab die folgenden
Anteile am An- und Abreiseverkehr bei Veranstaltungen:

¢ nicht motorisierter Verkehr (zu Ful3, Fahrrad) ca. 2 Prozent;

e motorisierter Individualverkehr ca. 57 Prozent;

e Offentlicher Verkehr ca. 38 Prozent;

o sonstiger Verkehr (Taxi, Flugzeug) ca. zwei Prozent (vgl. Schafer 2004, 93).

Bei den Ergebnissen einer solchen Untersuchung muss jedoch darauf hingewiesen werden,
dass sie nicht ohne weiteres auf jede GroRveranstaltung angewendet werden kdnnen, da
beispielsweise der An- und Abreiseverkehr durch Flugverkehr bei GroRRveranstaltungen wie
den Olympischen Spielen deutlich héher liegt.

Durch die verschiedenen Verkehrsmittel ergeben sich unterschiedlich hohe 6kologische
Belastungen (vgl. Priewasser 2003, 154 ff.). So weisen Personenkraftwagen (Pkw), also der
motorisierte Individualverkehr, sowohl den hochsten Flachenbedarf, den hochsten Verbrauch
an Primarenergie, den héchsten CO,-Ausstold als auch die héchste Schadstoffbelastung auf
(vgl. Abbildung 3-1).

OFlachenbedarf

B Primérenergie
OCO2-AusstoRR
OSchadstoffbelastung

relative
Umweltbelastungen

Pkw S-Bahn Bus Fahrrad

Verkehrsmittel

Abbildung 3-1: Relative 6kologische Belastungen durch verschiedene Verkehrsmittel im Personenverkehr
(Belastungen durch Pkw = Index 100), Quelle: Priewasser 2003, 155.

Unter Schadstoffbelastung werden die nach ihrer Schadlichkeit gewichteten und zu einem
Index zusammengefassten Emissionen von Stickstoffoxiden und flichtigen organischen
Verbindungen je Personenkilometer verstanden (vgl. Priewasser 2003, 155). Will man
zusatzlich den Flugverkehr einbeziehen, sei darauf hingewesen, dass dieser im Vergleich zu
den anderen Verkehrsmitteln einen minimalen spezifischen Flachenbedarf, jedoch einen
hohen Energiebedarf und eine starke Umweltbelastung durch Larm und Abgase aufweist
(vgl. Bernhardt 2003, AH16).
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Der zunehmende Flachenverlust durch den stetigen Ausbau der Verkehrsinfrastruktur ist
problematisch, weil er zu Zerschneidungen der Landschaft und somit zu einer erheblichen
Reduzierung von Lebensraumen fuhrt (vgl. Stannek 2000, 245). Auch vor dem Hintergrund
der Feinstaubdebatte kommt dem Verkehr von Groliveranstaltungen eine besondere
Bedeutung zu, weil durch Events zusatzlicher Verkehr induziert wird und Belastungsspitzen
verstarkt werden, so dass Grenzwerte Uberschritten werden kdnnen (vgl. Schafer-
Sparenberg & Dalkmann 2005, 7).

3.1.4 Wasser

Die Knappheit und Verschmutzung von SiRwasser kann bezogen auf das kommende
Jahrhundert neben der Klimaveranderung als eines der wichtigsten Umweltprobleme
angesehen werden (vgl. Kluge 2000, 23). Von den mehr als 70 Prozent Wasser auf der
Erdoberflache sind nur drei Prozent Sifliwasser, wovon wiederum zwei Drittel als Eis in den
Polarregionen liegt oder durch Abfalle verschmutzt ist (vgl. Greenpeace 2000, 55). Es wird
erwartet, dass bis zum Jahr 2025 etwa zwei Drittel der Weltbevdlkerung unter
Wassermangel leiden werden, was Krankheiten, Lebensmittelknappheit und einen
erheblichen Anstieg der Wasserkosten zur Folge haben wird (vgl. Baillie 2003).

Der Wasserverbrauch liegt bei Grolveranstaltungen um ein Vielfaches Uber dem
Tagesdurchschnitt im Alltag (vgl. Grof3 2005, 15) und daher kommt dem Verbrauch von
Wasser als Umwelteinwirkung bei GroRveranstaltungen eine wichtige Rolle zu. Hinweise zur
Ermittlung des Wasserbedarfs von Grof3veranstaltungen sind im deutschsprachigen Raum
allerdings bisher nicht verdéffentlicht (vgl. Meggeneder 2003, 56). Zwar liegen flr
Sportstadien und Veranstaltungsarenen weitgehend feste Bemessungsgroflen vor, aber bei
neuartigen Groliveranstaltungen beruhen die Angaben zum Wasserbedarf im Wesentlichen
auf Schatzungen, die aus den Verbrauchswerten vergleichbarer friherer Veranstaltungen
abgeleitet werden (vgl. ebd., 2).

Es lassen sich insbesondere sanitare Einrichtungen, Gastronomie, Kihlung und Kii-
matisierung, Grunflachenbewasserung sowie Gebaude- und Wegereinigung als wesentliche
Verwendungsarten von Wasser bei Grolveranstaltungen zusammenfassen. Die Hohe der
spezifischen Bedarfswerte ist dabei von Faktoren wie den klimatischen Bedingungen
abhangig (vgl. ebd., 46). Bei SportgrofRveranstaltungen werden die gréten Mengen an
Wasser flr gewohnlich fir Schwimmbader, Spielfeldbewasserung, kiinstlichen Schnee und
Eisstadien bendétigt (vgl. Chernushenko et al. 2001, 128).

Bezuglich der Verschmutzung von Trinkwasser kommt dem Bereich der Verpflegung und der
Sanitaranlagen die groRte Bedeutung zu. Die so genannten Kichenabwasser mit
Essensresten, Fetten und Spulmitteln (vgl. Hessisches Ministerium flir Umwelt,
Landwirtschaft und Forsten 1999, 14) und der Chemikalieneinsatz in mobilen Toiletten-
anlagen sind besonders belastend fir die Umwelt (vgl. Heinzel & Zimmermann 1990, 120 f.).
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3.1.5 Sonstige

In den letzten 30 Jahren hat die weltweite Biodiversitat um etwa 33 Prozent abgenommen.
Daran wird deutlich, dass der Schutz der Artenvielfalt bei der Betrachtung von
Groldveranstaltungen einen wichtigen Aspekt einnimmt (vgl. Bailie 2003). Es qilt
insbesondere den Flachenverbrauch, der durch den Bau von Einrichtungen entsteht, zu
beachten. Daraus ergibt sich das Problem, dass GroRveranstaltungen wie z. B. die
Olympischen Spiele immer in einer anderen Stadt ausgerichtet werden und dort jeweils die
komplette Infrastruktur verlangt wird (vgl. Jagemann, 22 ff.).

Ebenfalls von Belang ist der Aspekt der Folgenutzung, der fir die Veranstaltung neu
geschaffenen Strukturen. Hier stellt sich die Frage nach dem Sinn der getatigten
Investitionen aus 6kologischer und finanzieller Sicht (vgl. ebd., 18 ff.).

Als weitere Umwelteinwirkungen kénnen der Verbrauch an nachwachsenden Rohstoffen wie
Holz, die Zerstérung der Ozonschicht durch die Verwendung von Fluor-Chlor-
Kohlenwasserstoffen (FCKW) und der Einsatz von Polyvinylchlorid (PVC) genannt werden
(vgl. Chernushenko et al. 2001).

3.2 Zusammenfassung

Auch wenn GrolRveranstaltungen nicht als die Hauptverursacher von Umweltproblemen wie
dem Klimawandel, der Verschmutzung von Luft, Boden und Wasser oder dem rasant
fortschreitenden Verlust an Biodiversitat bezeichnet werden kénnen, so tragen sie doch
weltweit und lokal zu den genannten Umweltproblemen bei. Da es bei einem
Zusammentreffen von einer Vielzahl von Menschen immer zu negativen Einwirkungen auf
die Umwelt kommt und die Anzahl an Veranstaltungen zudem weltweit ansteigt, kdnnen die
Einwirkungen von Groliveranstaltungen auf die Umwelt nicht vernachlassigt werden.

In diesem Kapitel wurden die wichtigsten Umwelteinwirkungen von GrofRRveranstaltungen
dargestellt. Identifiziert wurden die Bereiche Abfall, Energie, Verkehr, Wasser und sonstige
Umwelteinwirkungen.

4 BEWERTUNGSKONZEPT DER UMWELTMANAGEMENTKONZEPTE VON
GRORVERANSTALTUNGEN
Die Grinde, die flr eine Bewertung von Veranstaltungen sprechen, sind vielfaltig:
Identifizierung und Lésung von Problemen in der Organisation und Durchfiihrung;
o Verbesserungen des Managements;
e Ermittlung von Einwirkungen, Kosten und Nutzen;
e Zufriedenstellen von Sponsoren und Behorden;

e Schaffung von Akzeptanz, Glaubwurdigkeit und Unterstlitzung flr die Veranstaltung
(vgl. Getz 1991, 283).
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Bislang sind in der Literatur Uberwiegend o©konomische Einwirkungen von GroR3ver-
anstaltungen untersucht worden, wahrend soziale, kulturelle und umweltbezogene Effekte
vernachlassigt wurden (vgl. ebd. 1991, 300). In diesem Kapitel wird ein Konzept entwickelt,
um den Umsetzungserfolg der Umweltmanagementkonzepte von GroRveranstaltungen
bewerten zu kdnnen.

Abschnitt 4.1 geht auf effektiven Umweltschutz von GrofR3veranstaltungen ein, bevor in
Abschnitt 4.2 Kennzahlen zur Bewertung der Umweltmanagementkonzepte entwickelt und in
Form eines Indikatorensystems festgehalten werden. Abschnitt 4.3 veranschaulicht schliel3-
lich, was in dieser Arbeit unter Greenwashing verstanden wird.

4.1 Effektiver Umweltschutz

Effektivitat kann als ein Erfolgskriterium der soziodkonomischen Rationalitat bezeichnet
werden (vgl. Schaltegger & Sturm 1994, 14). Sozio6konomische Rationalitat beinhaltet die
Sicherung der gesellschaftlichen Legitimation einer Organisation durch ein erfolgreiches
Manévrieren in funf Lenkungssystemen (vgl. Hill 1985, 119 f.). Zu diesen Lenkungssystemen
gehdrt neben Moral, Recht, Markt und Politk auch die Technologie, da die
Erfolgsbedingungen einer Organisation stark durch den wissenschaftlichen und
technologischen Fortschritt beeinflusst werden. Wahrend das Erfolgskriterium des
Lenkungssystems Technologie die Effektivitdt darstellt, zeichnen sich die anderen
Lenkungssysteme durch weitere Erfolgskriterien aus (vgl. Abbildung 4-1).

Maral Recht Technologie flar ket
ML weelch em
Welches Ziel Wgé)cc;'r? Tjﬁh;ﬂnen_ Wiie gut Yerhaltnis
soll werfolgt SO||eI"Ig esgezt wird das Ziel won Aubwand und
wierden? Wergen’? erreicht? Ertrag wird das
' Fiel erreicht?
soZiokulturell juristisch technologisch wirtschaftlich
Leqgitimitat Legalitat Effelktivitat Effizienz

Handlungsspislraum

interessenpolitisch

YWiWie lkann der Handlungsspielraum gewahrt werden?

Folitik

Abbildung 4-1: Das Konzept der soziobkonomischen Rationalitat, Quelle: Schaltegger & Sturm 1994, 15.



BEWERTUNGSKONZEPT DER UMWELTMANAGEMENTKONZEPTE VON GRORVERANSTALTUNGEN -23-

Effektivitat misst den Zielerreichungsgrad, indem die zentrale Fragestellung beantwortet
wird, wie gut das jeweils angestrebte Ziel erreicht wird. Da unterschiedliche Stakeholder
einer Organisation aber Uber unterschiedliche Zielvorstellungen verfigen, muss der
Effektivitatsbegriff beziglich der verschiedenen Vorstellungen, spezifiziert werden (vgl.
Schaltegger 2000, 123). Fir 6kologieorientierte Anspruchsgruppen steht Umweltschutz als
Ziel im Vordergrund und die Effektivitdt erweist sich als eine Frage des Erfolges der
Umweltschutzmaflinahmen (vgl. Schaltegger & Sturm 1994, 29). Daher spricht Schaltegger
(2000, 124) in Bezug auf Umwelteinwirkungen auch von 6kologischer Effektivitat oder auch
Oko-Effektivitat.

Im Fokus dieser Arbeit steht die Umweltvertraglichkeit von GroRveranstaltungen, die im
Wesentlichen durch die Umweltmanagementkonzepte der Veranstaltungen beeinflusst wird.
Der Zielerreichungsgrad hangt somit vom Umsetzungserfolg der Umweltmanagement-
konzepte und dem Erfolg der durch die Konzepte in Gang gesetzten Umweltschutz-
maflinahmen ab. Der Umsetzungserfolg bezieht sich jedoch auf eine Vielzahl von Faktoren
und ist daher schwierig zu bestimmen. Im Rahmen der vorliegenden Arbeit werden die
Umweltmanagementkonzepte von GrolRveranstaltungen daher anhand von Umweltindika-
toren bewertet.

4.2 Indikatorensystem

4.2.1 Umweltindikatoren

Der Erfolg von Umweltschutzmalinahmen kann mit Hilfe von Umweltindikatoren bestimmt
werden. Unter einem Indikator wird eine Kenngrélie verstanden, die zur Beschreibung und
Formalisierung von Ist- und Sollzustdnden eines Systems benutzt wird (vgl. Fllgraff &
Reiche 1992, 27). Obwohl Indikatoren im deutschsprachigen Raum eher im
volkswirtschaftlichen Kontext und Kennzahlen eher im betriebswirtschaftlichen Bereich eine
Rolle spielen, werden die Begriffe in der vorliegenden Arbeit gleichbedeutend verwendet,
weil hinsichtlich der Definition und Funktion das Gleiche gemeint ist (vgl. Gerhlein 2003, 2).

Umweltindikatoren dienen der Beschreibung und Kennzeichnung von Qualitatszustanden der
Umwelt, wobei zwischen quantitativen und qualitativen Indikatoren unterschieden werden
kann (vgl. Fulgraff & Reiche 1992, 27). Das eigentliche erkenntnistheoretische Interesse gilt
aber nicht dem Indikator selbst, sondern dem Indikandum, d. h. dem angezeigten
Sachverhalt und seiner Zustandsanderung (vgl. Birkmann et al. 1999, 17).

Es ist nicht mdglich, den Zustand der Umwelt durch einen einzigen, hoch aggregierten
Indikator zu beschreiben, sondern es ist notwendig, ein Blindel von Indikatoren aufzustellen
(vgl. SRU 1987). Es gibt keine Recheneinheiten, die es ermoglichen, beispielsweise
belastetes Wasser mit sauberer Luft zu verrechnen und daher ermdglichen nur
Indikatorensysteme vergleichbare Aussagen Uber Umweltzustande (vgl. Fllgraff & Reiche
1992, 28). Die Anzahl der Indikatoren darf nicht zu hoch sein, um das Ziel, einen
vereinfachten Uberblick zu geben, nicht zu stéren (vgl. OECD 2003, 5).
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Es muss zudem darauf hingewiesen werden, dass es sich bei der Bildung von Indikatoren
um eine Reduktion von Komplexitat handelt und die Indikatorensysteme nur vorlaufige und
verbesserungsbedurftige Verfahren der Beschreibung von Umweltzustanden sind (vgl.
Fulgraff & Reiche 1992, 28). Das liegt insbesondere daran, dass Indikatoren sehr stark von
wissenschaftlichen Erkenntnissen, politischen Belangen und Fortschritten in der
Verfugbarkeit von relevanten Daten abhangig sind. Auch kdnnen Indikatoren aufgrund ihrer
Vereinfachung und ihrer Orientierung an den Bedurfnissen der Interessenten in den meisten
Fallen nicht an strikten wissenschaftlichen Kriterien gemessen werden (vgl. OECD 2003, 5).
Zu den Grundanforderungen an Indikatoren werden Validitat, Reliabilitdt und Praktikabilitat
gezahlt. Das heildt, dass praktische Messbarkeit und Datenverfligbarkeit gegeben sein
mussen und dass die Indikatoren nur die Daten messen, die notwendig, zuverlassig und frei
von Fehlern sind (vgl. Stannek 2000, 58).

Umweltindikatoren wurden als kosteneffektives Instrument entwickelt, um der gestiegenen
Nachfrage nach Umweltinformationen gerecht zu werden (vgl. OECD 2003, 4). Es gibt
jedoch kein universal geltendes Indikatorensystem, sondern es existiert eine Vielzahl von
Systemen, die unterschiedlichen Zielen und Anspruchgruppen dienen (vgl. ebd., 4). Dazu
gehort beispielsweise das in der Literatur am haufigsten genannten Pressure-State-
Response-Modell der Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD),
das sich an einer ,first classification into indicators of environmental pressures,
environmental conditions and societal responses* orientiert (ebd., 8).

Eine weitere Vorgabe zur Aufstellung eines Kennzahlensystems stellt die ISO 14031 Norm
der |International Organization for Standardization dar. Die Norm dient nicht der
Zertifizierung, sondern soll die Umweltleistungsbewertung von Unternehmen vereinfachen
(vgl. Richardsen & Grahl 2001, 4). Es wird zwischen Umweltleistungskennzahlen und
Umweltzustandkennzahlen unterschieden (vgl. 1ISO 1999, 4). Unter Umweltleistungs-
kennzahlen werden Indikatoren verstanden, die sich direkt mit der Organisation befassen,
wahrend Umweltzustandskennzahlen Informationen Uber die Organisationsumwelt liefern
(vgl. ebd., 6).

Diese Modelle werden in der vorliegenden Arbeit jedoch ebenso wenig vollstandig
Ubernommen wie monetdre Indikatoren, die im Wesentlichen die hypothetischen
Vermeidungskosten der Differenzen zwischen Soll- und Ist-Zustand bewerten (vgl. Stannek
2000, 176 ff.).

4.2.2 Indikatoren zur Bewertung des Umsetzungserfolges

Obwohl die Verwendung von Umweltindikatoren zur Bewertung von GroRveranstaltungen
noch in den Anfangen steckt, schreitet die Entwicklung diesbeziiglich insbesondere fir
SportgroRveranstaltungen immer weiter voran (vgl. Green and Gold Inc. 1999, 19). Fur die
Bewertung der NachhaltigkeitsmaRnahmen von GrofRveranstaltungen gibt es bereits
einzelne Indikatorensysteme wie beispielsweise das Olympic Games Global Impact (OGGI)
Projekt des Internationalen Olympischen Committees (IOC) oder das Sportevent-Scorecard
Projekt aus der Schweiz.
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Das OGGI Projekt soll die globalen Einwirkungen von Olympischen Spielen messen, um
einen Benchmark-Vergleich zwischen verschiedenen Olympischen Spielen zu erméglichen.
Die Organisatoren von Olympischen Spielen missen Uber einen Zeitraum von elf Jahren
Daten zu mehr als 150 Indikatoren der drei Dimensionen der Nachhaltigkeit sammeln. Das
Projekt kommt erstmals vollstandig fir die Olympischen Spiele 2008 in Peking zum Einsatz
(vgl. 10C 2004a, 14 f.). Das Sportevent-Scorecard Projekt hingegen orientiert sich am
Konzept der Balanced-Scorecard, die zur Leistungsmessung von Unternehmen aus Sicht
der vier Perspektiven Finanzen, Kunden, internen Prozessen sowie Lernen und Entwicklung
dient (vgl. Kaplan & Norton 1997, 33). Auf Basis der Sportevent-Scorecard wird versucht, die
Vielzahl der erhobenen Daten durch eine Auswahl von KenngréRen aus den Bereichen
Okonomie, Okologie und Soziales zu Schliisselgrofen zu reduzieren (vgl. Ritter et al. 2002,
31). Bedingt durch die Tatsache, dass in dieser Arbeit aber nur die &kologischen
Einwirkungen von Grofveranstaltungen untersucht werden und die Sportevent-Scorecard
beispielsweise qualitative Indikatoren vernachlassigt (vgl. Wilts 2005a, 16), wird im
Folgenden ein eigenes Indikatorensystem entwickelt.

Eine Indikatorenauswahl erfolgt grundsatzlich vor dem Hintergrund subjektiver Ziel- und
Wertvorstellungen (vgl. Stannek 2000, 61). Die Ableitung der Indikatoren sollte einerseits
anhand der Erfahrung mit friheren Grof3veranstaltungen und andererseits mit Hilfe der
prognostizierten Auswirkungen von GroRveranstaltungen durchgefiihrt werden (vgl. ebd.,
462). Es empfiehlt sich eine Orientierung an den wesentlichen Umwelteinwirkungen, die
kontrolliert werden kénnen, den Umweltleistungen und den Anliegen interessierter Kreise
(vgl. 1ISO 1999, 6). Ein Indikator kann nur hilfreich sein, wenn es fir den Nutzer nicht zu
schwierig oder zeitintensiv ist, die notwendigen Daten zu erheben (vgl. Johnson 2005, 10).
Es ist jedoch oftmals problematisch, an relevante Informationen bezlglich der
Umwelteinwirkungen von GroRveranstaltungen zu gelangen (vgl. WWF 2004, 3).

Die Auswahl der Indikatoren des hier verwendeten Indikatorensystems orientiert sich an den
verfugbaren Informationen aus der Literatur und den Erkenntnissen aus den durchgefuhrten
Experteninterviews. Aus Ubersichtlichkeits- und Handhabungsgriinden werden nur die
Indikatoren behandelt, die auch in das Indikatorensystem einbezogen werden. Ebenso
konnten im Rahmen der vorliegenden Arbeit fur die einzelnen Indikatoren keine
Vergleichswerte wie best practice Beispiele ermittelt werden.

Es werden sowohl quantitative als auch qualitative Indikatoren verwendet. Die Gliederung
der Indikatoren orientiert sich dabei an den in Kapitel 3 dargestellten Umwelteinwirkungen,
wird jedoch um einen Punkt erweitert. Einige Umweltaspekte beziehen sich nicht nur
ausschliellich auf einen der Einwirkungsbereiche und werden daher unter
bereichsubergreifenden Indikatoren aufgefuhrt.

Umwelteinwirkungen haben je nach Veranstaltungsart eine unterschiedliche Relevanz. Um
das Indikatorensystem auf verschiedene Veranstaltungen Ubertragen zu kénnen, werden alle
Faktoren gleich gewichtet in das System integriert, auch wenn dies nicht den realen
Verhaltnissen entspricht.
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Das Ausmal} 6kologischer Wirkungen bei GroRveranstaltungen wird durch die Personenzahl
und die Dauer der Veranstaltung beeinflusst. Die Zahl der Teilnehmer und insbesondere die
Zahl der Zuschauer sind dabei wesentlich (vgl. Gans et al. 2003, 234). Hinzu kommen die
freiwilligen Helfer sowie die Medien, wahrend die Anzahl an Funktiondren vernachlassigt
werden kann. Die Gesamtpersonenzahl und die Dauer der GroRveranstaltung dienen in
diesem Indikatorensystem als Hilfsindikatoren zur Ermittlung weiterer Kennzahlen des
Systems.

4.2.2.1 Abfallindikatoren

Umweltschutzmallnahmen von Grof3veranstaltungen sind auf dem abfallwirtschaftlichen
Gebiet von Interesse, da von ihnen eine ausgepragte Beispielwirkung ausgeht. Das
abfallwirtschaftliche Erscheinungsbild einer Grof3veranstaltung lasst nicht nur Rickschlisse
auf den Ort oder die Region zu, sondern es kann auch das Verhalten der Besucher auf
anderen Veranstaltungen und im Privaten pragen (vgl. Mund 1999, 3). Fir die Effektivitat von
Umweltmanagementkonzepten von Grofdveranstaltungen ist daher eine Reihe von Aspekten
bezlglich des Umgangs mit Abfallen von Relevanz.

Als erster relevanter Indikator zur Bewertung von GrofRveranstaltungen wurde die Menge der
angefallenen Abfalle in Tonnen ausgewahlt. Die Abfallmengen kénnen zudem in
Abfallaufkommen pro Person und in Abfallaufkommen pro Person pro Tag angegeben
werden. Daflr werden in diesem Indikatorensystem die zuvor erwahnten Hilfsindikatoren zur
Personenzahl und zur Dauer der Veranstaltung herangezogen.

Ein weiterer hier betrachteter Indikator ergibt sich aus der Frage, ob fiir die GroRver-
anstaltungen Abfallkonzepte vorliegen. Abfallkonzepte gelten als Grundvoraussetzung flr
eine erfolgreiche Abfallwirtschaft. Darin enthalten sind Faktoren wie die Gestaltung der
Abfallentsorgung und vorsorgende MalRnahmen zur Abfallvermeidung. Untersucht wird, ob
bei den GroRveranstaltungen Abfallkonzepte implementiert wurden und welche Mallnahmen
diese beinhalten.

Die Zusammensetzung der anfallenden Abfélle in Prozent ist aufgrund des unterschiedlich
hohen Schadlichkeitsgrades ebenso ausschlaggebend. Organische Abfalle sind dabei nach
Kopytziok (2000, 208) die Okologisch relevanteste Abfallart und finden daher in diesem
Indikatorensystem besondere Bertcksichtigung.

Zudem muss die Recyclingrate der anfallenden Abfalle betrachtet werden (vgl. TOROC
2004a, 41). Im Rahmen dieser Arbeit wird zwischen den deponierten, recycelten und
kompostierten Anteilen des Abfalls in Prozent unterschieden, wobei der deponierte Anteil
maoglichst klein ausfallen sollte.

4.2.2.2 Energieindikatoren

Wie wichtig der Bereich der Energie fur ein effektives Umweltmanagementkonzept von
Groldveranstaltungen ist, wurde bereits in Kapitel 3 deutlich. Daher gehoren Indikatoren zum
Thema Energie bei der Bewertung einer GroRveranstaltung zu den entscheidenden
Kennzahlen.
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Insbesondere gilt es den Energieverbrauch zu betrachten (vgl. Green and Gold Inc. 1999,
24; Schafer & Walther 2004, 150). Dieser kann pro Person in Kilowattstunden (vgl. Ritter et
al. 2002, 37; Henke 2005, 16), pro Person pro Tag in Kilowattstunden oder absolut in
Gigawattstunden angegeben werden. Im Indikatorensystem der vorliegenden Arbeit werden
alle drei Mdglichkeiten genutzt, wobei wiederum die Hilfsindikatoren Verwendung finden.

Aufgrund der in Kapitel 3 angezeigten Wichtigkeit von erneuerbaren Energien beziehen sich
zwei weitere Kennzahlen auf die Art der Energietrager. Es ist flr ein effektives
Umweltmanagementkonzept zum einen von Relevanz, wie hoch der Anteil von erneuerbaren
Energien an der Energieversorgung der Veranstaltung ist. Zum anderen ist die
Energiemenge aus erneuerbaren Energien, die durch Malnahmen im Rahmen der
Veranstaltung selbst produziert wurde, ein Zeichen fir erfolgreichen Umweltschutz. Wahrend
der Anteil an der Energieversorgung im hier entwickelten Indikatorensystem in Prozent
angegeben wird, soll die Eigenproduktion in Megawattstunden pro Jahr angezeigt werden.

Zusatzlich wird eine Aussage uber die Effektivitat des Umweltschutzes von Groldver-
anstaltungen getroffen, indem die MaRnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs,
also zur Erhdéhung der Energieeffizienz, betrachtet werden (vgl. Green and Gold Inc. 1999,
24). Der Erfolg hangt von der Wirksamkeit der MalRnahmen ab. Es liegt jedoch keine
einheitliche BestimmungsgroRe vor, so dass von Seiten der Organisatoren sowohl qualitative
als auch quantitative Angaben gemacht werden. Der Indikator spielt insbesondere beim Bau
der Sportstatten eine Rolle (vgl. ebd., 46).

4.2.2.3 Verkehrsindikatoren

Die Vielfalt an Eventformen macht es nahezu unmdglich, eine glltige Aussage dariber zu
treffen, wie eine erfolgreiche Eventverkehrsplanung aussehen sollte (vgl. Flaig & Kill 2004,
71). Dennoch kdénnen ein paar wesentliche Kennzahlen beziglich einer effektiven Verkehrs-
gestaltung innerhalb von GrofRveranstaltungen festgehalten werden.

Eine Kennzahl stellen die zuriickgelegten Entfernungen innerhalb der Veranstaltung dar, weil
sich bei kirzeren zurlckzulegenden Strecken automatisch die Umwelteinwirkungen
verringern. Zwar kénnte ein Indikator daflir sowohl in zuriickgelegten Kilometern pro Person
(vgl. Rutter et al. 2002, 37) als auch in taglichen Reisestrecken angegeben werden (vgl. IOC
2004a, 16), aber aus Praktikabilitdtsgrinden wird innerhalb des Indikatorensystems dieser
Arbeit nur eine Aussage dartber gemacht, wie hoch die Konzentrierung der Austragungs-
statten und anderer wichtiger Punkte der Veranstaltung ist. Auch eine Einbeziehung
konkreter Angaben Uber die Art und Streckenlange der An- und Abreise in das Veranstal-
tungsland, ist im Rahmen der vorliegenden Arbeit nicht méglich, weil dariber in der Literatur
keine Untersuchungen vorliegen.

Das Hauptaugenmerk bei der Bewertung der Effektivitdt der Verkehrsmalinahmen von
Groldveranstaltungen gilt dem 6ffentlichen Nahverkehr, denn ,eine Zunahme des 6ffentlichen
Verkehrs im Freizeit- und Eventbereich hatte groe Ausstrahlung auf alle anderen
Verkehrsarten“ (Dienel 2004, 20). Insbesondere der Anteil am Gesamtverkehr der jeweiligen
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Veranstaltung stellt einen Erfolgsfaktor dar (Teske, 38 ff.) und wird daher als Indikator
einbezogen.

Als wirksame Malinahmen zur Einschrankung des Pkw-Verkehrs wurden insbesondere das
Angebot eines so genannten ,Kombitickets“ (vgl. Stahl, 175 ff.) und die Férderung des
Fahrrad- und FuRverkehrs identifiziert. Unter einem ,Kombiticket® versteht man
Eintrittskarten, die zusatzlich zur Nutzung des offentlichen Nahverkehrs berechtigen. Flr
eine Bewertung der Umweltmanagementkonzepte von GroRveranstaltungen wird daher
gepruft, ob solche Malinahmen in die Organisation und Durchfiihrung eingebunden sind.

Ein weiterer Aspekt, der innerhalb des vorliegenden Indikatorensystems zur Anwendung
kommt, ergibt sich aus der Art und Nutzung der Fahrzeugflotte der jeweiligen Veranstaltung.
Hier gilt es zu prifen, was fiur Fahrzeuge eingesetzt werden und welche Kraftstoffe diese
verwenden (vgl. Chernushenko et al. 2001, 193). Auch bezlglich dieses Indikators ist es im
Rahmen der vorliegenden Arbeit nicht moglich, einen Vergleich mit dem jeweiligen Stand der
Technik von alternativen Kraftstoffen und umweltfreundlichen Fahrzeugen anzufligen.

4.2.2.4 Wasserindikatoren

Ahnlich wie beim Energieverbrauch lassen sich auch beim Trinkwasserverbrauch als
Indikatoren ein absoluter Wert in Kubikmetern sowie der Verbrauch an Trinkwasser in Litern
pro Person und in Litern pro Person pro Tag angeben (vgl. Green and Gold Inc. 1999, 24;
Henke 2005, 16). Innerhalb des in dieser Arbeit entwickelten Indikatorensystems sollen unter
Beachtung der Hilfsindikatoren alle drei Angaben herangezogen werden.

Weitere identifizierte Kennzahlen ergeben sich zum einen aus dem Anteil an wieder-
aufbereitetem Regen- und Abwasser (vgl. Digby 2004, 25) und zum anderen aus der
direkten Regenwassernutzung. Die Angaben der Organisatoren schwanken diesbeziiglich
zwischen absoluten und relativen Daten. Die Effektivitat der direkten Regenwassernutzung
wird insbesondere durch die Anlage von Sammeltanks und die erzielten Einsparungen an
Trinkwasser deutlich.

Die Durchflihrung von MaRnahmen zur Reduzierung des Wasserverbrauchs und die Menge
des dadurch eingesparten Wassers sind fir die Effektivitat der UmweltschutzmalRnahmen
von Grofdveranstaltungen ebenfalls von Belang (vgl. Green and Gold Inc. 1999, 24). Sie
spielen wiederum insbesondere beim Sportstattenbau eine Rolle. In der vorliegenden Arbeit
wird geprift, ob solche Wassereffizienzmallnahmen implementiert wurden, wobei
Informationen Uber die Wirksamkeit in den meisten Fallen nur schwierig zu ermitteln sind.

4.2.2.5 Sonstige Indikatoren

Bezlglich des Schutzes der Biodiversitat ist es problematisch allgemeingiiltige Standards
festzulegen, weil jedes Biotop im Hinblick auf seine Schutzwiirdigkeit separat zu evaluieren
ist (vgl. Stannek 2000, 245). In diesem Indikatorensystem soll analysiert werden, ob Eingriffe
in schitzenswerte Lebensraume stattgefunden haben und ob vorhandene Biotope vor
Einwirkungen der Veranstaltung geschiitzt wurden. Informationen Uber die Anzahl, der in den
betroffenen Gebieten vorkommenden gefédhrdeten Arten sind ebenfalls wichtig (vgl. 10C
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2004a, 16; OECD 2004, 8), werden mangels Zugang zu solchen Angaben jedoch in dieser
Arbeit ausgeklammert. Die Neuschaffung von Biotopen sowie die Durchfihrung von
Renaturierungsprojekten sind wiederum positiv zu bewerten (vgl. Bieger et al. 2001, 71).

Die Bewahrung der Biodiversitat kann nur durch den Schutz von Lebensrdumen erreicht
werden und daher ist die Reduzierung des Flachenverbrauchs ein weiterer hier
einbezogener Indikator. Bei der Planung von GroR3veranstaltungen ist es sinnvoll, bereits
bestehende Einrichtungen zu nutzen, anstatt ausschlief3lich neue Strukturen zu schaffen
(vgl. Digby 2004, 25). Auch ware es unter dem Aspekt des Flachenverbrauchs zielgerichtet,
Groldveranstaltungen immer in der selben Stadt bzw. dem selben Land stattfinden zu lassen,
um immer die selben Stadien und Infrastrukturen nutzen zu kénnen (vgl. Stannek 2000, 27).
Eine solche Uberlegung lédsst sich jedoch fiir die in dieser Arbeit betrachteten
Veranstaltungen nicht realisieren. Bei der Berlcksichtigung des Flachenverbrauchs kann
sich zudem die Sanierung und die Verwendung von bereits versiegelten und bebauten
Flachen als Austragungsort flr die Veranstaltungen positiv auswirken (vgl. Digby 2004, 25).
Demnach wird untersucht, ob MaRnahmen zur Flachenreduzierung vorhanden sind und wie
durchgefiihrte Sanierungsprojekte bewertet werden kénnen. Auf eine genaue GroRenangabe
des Flachenverbrauchs und des Verhaltnisses der versiegelten Flache zur Gesamtflache
wird in diesem Indikatorensystem jedoch wiederum aus Praktikabilitatsgriinden verzichtet.

Ebenfalls von Belang und hier berlcksichtigt, ist die Folgenutzung der fir die Veranstaltung
geschaffenen Einrichtungen, wobei temporare Ausrichtungsstatten immer mehr in den
Blickpunkt geraten (vgl. Balderstone, 110 ff.). Es ist sinnvoll, Uber ein Konzept zum Abbau
temporarer und zur Folgenutzung permanenter Einrichtungen zu verfiigen und dieses dann
auch umzusetzen. Dadurch kann die Entstehung von ,white elephants vermieden werden,
unter denen Einrichtungen verstanden werden, deren Unterhalt sehr kostenintensiv ist, die
jedoch nach Beendigung der Groliveranstaltung keine Verwendung mehr finden (vgl. Vigor
et al. 2004, 18).

Abschlieend lasst sich eine weitere Kennzahl auf die in Kapitel 3 dargestellten sonstigen
Umwelteinwirkungen von GrofRveranstaltungen beziehen. Im Rahmen des Indikatoren-
systems wird betrachtet, welche Materialien beim Bau der Austragungsstatten verwendet
werden. Insbesondere die Verwendung von FCKW und PVC ist zu vermeiden und
erneuerbare Rohstoffe wie Holz, sind aus nachhaltigem Anbau oder recycelt zu verwenden
(vgl. Teske, 24 ff.). Auch wenn das Problem der Zerstérung der Ozonschicht in den letzten
Jahren etwas aus dem Fokus der Offentlichkeit geraten ist, stellt der Verzicht auf Stoffe, die
zur Auflésung der Ozonschicht beitragen, bei der Durchfihrung von GrofRveranstaltungen
weiterhin einen wichtigen Aspekt dar (vgl. IOC 2004a, 16; OECD 2004, 8). Auf die
Verwendung von PVC sollte vollstandig verzichtet werden, da es als Umweltgift gilt, das im
Laufe seines Lebenszyklus giftige Chemikalien freisetzt (vgl. Greenpeace 2000, 39). Im
Rahmen dieses Indikatorensystems wird daher gepriift, ob ein Verzicht auf FCKW und PVC
stattgefunden hat und was fir Holzbestéande eingesetzt wurden.
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4.2.2.6 Bereichsubergreifende Indikatoren

Neben den Indikatoren der jeweiligen Einwirkungsbereiche erstrecken sich weitere Kenn-
zahlen Uber mehr als einen der in den vorangegangenen Abschnitten behandelten Bereiche.

In der vorliegenden Arbeit wird die Formulierung einer Umweltpolitik, in der die Grundsatze
des Umweltmanagementkonzepts dargelegt sind, als relevant eingestuft. Es wird gepruft, ob
eine Umweltpolitik vorliegt, weil daran der Stellenwert, den Umweltschutz bei der
Veranstaltung einnimmt, abgelesen werden kann (vgl. Chernushenko et al. 2001, 47 ff,;
Green and Gold Inc. 1999, 23).

Ein weiterer Indikator bezieht sich auf die friihzeitige Planung der Umweltschutzmaflinahmen
und die Integration der Umweltschutzaspekte in alle Organisationsebenen (vgl.
Chernushenko et al. 2001, 67; Teske, 206 ff.; Zimmermann 2006, 4). Die Konzeption von
Groldveranstaltungen kann erheblich erleichtert werden, wenn die MalRnahmen vorheriger
Veranstaltungen berlicksichtigt werden (vgl. Bernhardt 2003, 146) und insbesondere die
Identifikation des Top-Managements mit der Thematik gegeben ist (vgl. Green and Gold Inc.
1999, 23; Kazantzopoulos, 62 ff.). Um eine solche Integration von Umweltschutzaspekten in
jede Organisationsebene zu erreichen, ist eine Information aller an der Organisation und
Durchfiihrung beteiligten Personen Uber die Umweltziele und tber die Umwelteinwirkungen
der Veranstaltung notwendig (vgl. Chernushenko et al. 2001, 49). Fir eine umfassende
Integration ebenso von Nutzen ist die Implementierung eines Umweltmanagementsystems.
Es ermdglicht eine systematische Betrachtung der Umwelteinwirkungen und eine externe
Bewertung der Probleme und Erfolge des Umweltmanagementkonzepts. Der Indikator zur
frihzeitigen Implementierung der Umweltmanagementkonzepte beinhaltet die aufgezahlten
Faktoren.

Die Uberpriifung der Einbeziehung und Kooperation mit Stakeholdern ist ebenfalls in das
Indikatorensystem integriert. Als kritische Stakeholder werden insbesondere die lokale
Bevolkerung, die nationale und lokale Politik, Umweltschutzgruppen und die Sponsoren der
Veranstaltung angesehen (vgl. Kazantzopoulos, 60 ff.). Bei Olympischen Spielen ist
beispielsweise der Riickhalt in der Bevolkerung vor Ort von ausschlaggebender Relevanz
(vgl. Wilts, 55 ff.), die Unterstlitzung durch die Politik stellt einen wichtigen Faktor dar (vgl.
Jagemann, 130 ff.; Zimmermann 2006, 5), und es sollten unabhangige externe Audits von
Umweltschutzgruppen durchgefihrt werden (vgl. Earth Council 2001, 22). Auch die
Einbeziehung von Sponsoren in das Umweltprogramm ist flr die Effektivitat der
Umweltmanagementkonzepte von Belang. Es koénnen Standards flr die Produkte der
Sponsoren geschaffen werden und die Sponsoren kdnnen der Offentlichkeit ihre eigenen,
firmenspezifischen Umweltschutzbemiihungen prasentieren (vgl. Green and Gold Inc. 1999,
23). In dieser Arbeit wird daher untersucht, ob und in welcher Form Kooperationen mit
Stakeholdern stattgefunden haben.

Auch die Emissionen von Treibhausgasen dienen in diesem System als Indikator fir
effektiven Umweltschutz von GroRveranstaltungen. Treibhausgase gehen insbesondere auf
die Bereiche Energieherstellung und Verkehr zurlick, liegen somit bereichslibergreifend vor
und werden daher diesem Abschnitt zugeordnet. Die Emissionen werden als Gesamtmenge
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in Tonnen, in Kilogramm pro Person und in Kilogramm pro Person pro Tag angegeben (vgl.
Henke 2005, 16; OECD 2004, 8; Schafer & Walther 2004, 150; TOROC 2004a, 37 ff.).
Hierfir werden wiederum die Personenzahl und die Dauer der Veranstaltung als
Hilfsindikatoren verwendet.

4.3 Greenwashing

Greenwashing oder auch Pseudo-Oko-Marketing (vgl. Abschnitt 2.1) entstand in den
achtziger Jahren des letzten Jahrhunderts als Antwort auf das Aufkommen der Um-
weltschutzbewegung. Firmen versuchten ihre Produkte als umweltfreundlich darzustellen,
um von dem steigenden Umweltbewusstsein in der Bevolkerung zu profitieren (vgl. Beder
2001, 253). Es hatte bereits in den sechziger und siebziger Jahren erste Formen von
Greenwashing gegeben, aber der damalige Madison Avenue ,advertising executive® Jerry
Mander pragte zunachst den Begriff der ,ecopornography“ (vgl. Pollard 2002, 2). Zu einer
verbreiteten und systematischen Durchfliihrung von Greenwashing kam es erst in den
achtziger Jahren (vgl. CorpWatch 2001, 1), woraufhin es bereits kurze Zeit spater aufgrund
von international tatigen Firmen Uberall auf der Welt zu finden war (vgl. Greer & Bruno 1996,
11). Durch die Aufnahme in die zehnte Edition des Concise Oxford English Dictionary, wurde
der Begriff des Greenwashing im Jahre 1999 offiziell anerkannt (vgl. Pollard 2002, 2). Dort
wird Greenwashing definiert als ,disinformation disseminated by an organisation as to
present an environmentally responsible public image“ (Pearsall 1999, 624).

Greenwashing kann somit als Missbrauch von Oko-Marketing verstanden werden, da es
Umweltschutzargumente unter Marketingaspekten nutzt, ohne jedoch in anderen Bereichen
des Unternehmens auf Umweltschutzgesichtspunkte Ricksicht zu nehmen (vgl. Karna et al.
2001, 59). Eine hohe Intensitat der MarketingmalRnahmen von Umweltschutzaspekten im
Rahmen von GrolRveranstaltungen bei einer gleichzeitig ineffektiven Umsetzung des
Umweltmanagementkonzepts lasst daher auf Greenwashing schlieen.

Unter MarketingmalRnahmen wird in dieser Arbeit die Kommunikationspolitik des
Marketingmix verstanden, weil Preis-, Produkt- und Distributionspolitik fir Grof3ver-
anstaltungen keine wesentliche Rolle spielen. ,Die Kommunikation zu Umweltthemen folgt
den gleichen Gesetzen wie die Kommunikation zu anderen Themen® (GroRe Ophoff 2002,
17). Da Umweltkommunikation jedoch die Summe aller Bemihungen beinhaltet, die
Gesellschaft 0kologisch und im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung zu gestalten (vgl.
AdomRent & Godemann 2005, 43) und die MarketingmaRnahmen im Rahmen von
Greenwashing nicht in erster Linie 6kologische Ziele verfolgen, wird im weiteren Verlauf der
Arbeit nicht naher auf Umweltkommunikation eingegangen.

Aus Marketingsicht dient Kommunikation der Ubermittlung von Informationen und
Bedeutungsinhalten zum Zweck der Steuerung von Meinungen, Einstellungen, Erwartungen
und Verhaltensweisen gemal spezifischer Zielsetzungen (vgl. Meffert & Kirchgeorg 1998,
316). Innerhalb der Kommunikationspolitik wird zwischen den drei Basisinstrumenten
Werbung, Verkaufsférderung und Public Relations unterschieden (vgl. Becker 2002, 565).



-32 - UWE FITSCHEN

Um nun eine Aussage Uber die Intensitdt der MarketingmaBnahmen von Umwelt-
schutzaspekten im Rahmen von Groldveranstaltungen treffen zu koénnen, lassen sich
Indikatoren wie die Anzahl an Medienverdffentlichungen oder die GroRe der erreichten
Bevolkerungsgruppen festmachen (vgl. Green and Gold Inc. 1999, 24). Daflr ware jedoch
eine umfangreiche Medien- und Offentlichkeitsarbeitsanalyse notwendig gewesen, die im
Rahmen der vorliegenden Arbeit nicht zu realisieren ist. Daher stitzt sich diese Arbeit
bezlglich der Intensitat der MarketingmalRnahmen ausschliel3lich auf Hinweise aus der
ausgewerteten Literatur und auf die Aussagen der befragten Experten.

Weitere Anzeichen flr Greenwashing sind zudem:
e die Durchfiihrung oberflachlicher UmweltschutzmaRnahmen;
¢ die finanzielle Unterstitzung von Umweltschutzgruppen oder -projekten;
e die eigene Grundung von Anti-Umweltschutzgruppen (vgl. Beder 2001, 254).

Die Einflussnahme auf Umweltbildung (vgl. Rowell 2002, 20) und die selektive Ver-
offentlichung positiver Informationen Uber das Umweltverhalten einer Firma, ohne
vollstdndige Veroffentlichung der negativen Informationen dieser Bereiche (vgl. Lyon &
Maxwell 2005, 3 f.) zeigen eine zunehmende, neue Form des Greenwashing an.

Da Umwelt- und Naturschutz heutzutage als zentrale Wertgrundsatze der Gesellschaft
gelten, sind Umwelteinwirkungen von Organisationen imstande, nachhaltige Image-
bedrohungen oder Imagekrisen auszulésen (vgl. Buss & Fink-Heuberger 2000, 122). Die
Folgen von aufgedecktem Greenwashing sind insbesondere ein Vertrauensverlust in der
Bevolkerung sowie dadurch bedingt ein oftmals langanhaltender Verlust an Reputation (vgl.
Mohr 2005, 8). Fir die Organisatoren von GrolRveranstaltungen mit wechselnden
Ausrichtungsorten stellt sich dieses Problem jedoch als weniger gravierend dar, weil jeweils
andere Organisationskomitees die Verantwortung tragen und vor allem die Ubergeordnete
Organisation von einem moglichen Imageverlust betroffen ware. Zwar kann sich
Greenwashing auch auf soziale Aspekte auswirken (vgl. Bruno & Karliner 2002, 3), da im
Rahmen dieser Arbeit aber nur die Umweltauswirkungen von Grolveranstaltungen
untersucht werden, wird Greenwashing hier ausschliefdlich auf Umweltschutzgesichtspunkte
bezogen.

Nach Mohr (2005, 4) gilt Greenwashing als eine der grofRten Bedrohungen von nachhaltiger
Entwicklung und kann daher als Gefahr fir die Durchfiihrung umweltfreundlicher
Groldveranstaltungen betrachtet werden. GrofRveranstaltungen weisen jedoch ein
erhebliches Potential auf, Umweltschutzthemen zu vermitteln und die Offentlichkeit fiir den
Umweltschutz zu sensibilisieren (vgl. Stahl, 126 ff.).

~Major events have an enormous power to raise environmental awareness amongst a
diverse and mass audience and inspire positive action by governments, communities,
businesses and individuals” (Roper 2005, 2).

Das kann beispielsweise in Form Okologieorientierter Projekte (vgl. Bieger et al. 2001, 71),
durch Umweltbildungskampagnen in den Medien (vgl. Green and Gold Inc. 1999, 24) oder
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durch die Kommunikation der UmweltschutzmaRnahmen der jeweiligen Veranstaltung
erfolgen. Somit sorgen Marketingmalinahmen in Form von nicht aufgedecktem
Greenwashing fur eine Umweltbewusstseinsbildung in der Bevdlkerung. Im Gegensatz zu
Umweltmanagementkonzepten von Grolveranstaltungen, mit denen weder effektiver
Umweltschutz noch Greenwashing betrieben wird, kénnen Konzepte die Greenwashing
betreiben demnach in Ansatzen zu effektivem Umweltschutz beitragen.

4.4 Zusammenfassung

In diesem Kapitel wurde ein Konzept zur Bewertung des Umsetzungserfolges der
Umweltmanagementkonzepte von Groliveranstaltungen entworfen. Es wurde zunachst
definiert, was in der vorliegenden Arbeit unter effektivem Umweltschutz verstanden wird. Um
beurteilen zu kénnen, ob mit Umweltmanagementkonzepten von GroRveranstaltungen
effektiver Umweltschutz oder Greenwashing betrieben wird, wurde ein Indikatorensystem
entwickelt (vgl. Tabelle 4-1) und es wurde dargestellt, was Greenwashing im Rahmen von
Groldveranstaltungen bedeutet.

I. Hilfsindikatoren

1. Personenzahl der Veranstaltung?

2. Dauer der Veranstaltung in Tagen?

1. Abfallindikatoren

1. Gesamtabfallmenge in Tonnen, in Kilogramm/ Person und in Kilogramm/ Person/ Tag?
2. Abfallkonzept vorhanden?
3. Abfallzusammensetzung in Prozent (insbesondere Anteil organischer Abfalle)?

4. Deponierter, recycelter und kompostierter Anteil in Prozent?

Ill. Energieindikatoren

1. Gesamtenergieverbrauch in Gigawattstunden, Verbrauch in Kilowattstunden/ Person und in Kilowattstunden/ Per-

son/ Tag?
2. Anteil von erneuerbaren Energien an der Energieversorgung in Prozent?
3. Eigenproduktion von Energie aus erneuerbaren Energien in Megawattstunden/ Jahr?

4. EnergieeffizienzmalRnahmen vorhanden?
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IV. Verkehrsindikatoren

1. Ortliche Konzentrierung der Austragungsstétten und anderer wichtiger Punkte der Veranstaltung?
2. Anteil des offentlichen Verkehrs am Gesamtverkehr in Prozent?
3. MaRnahmen zur Einschréankung des Pkw-Verkehrs vorhanden?

4.  Artund Kraftstoffe der Fahrzeugflotte?

V. Wasserindikatoren

1. Wasserverbrauch in Kubikmetern, in Litern/ Person und in Litern/ Person/ Tag?
2. Wiederaufbereitung von Regen- und Abwasser?
3. Regenwassernutzung?

4. WassereffizienzmalRnahmen vorhanden?

VI. Sonstige Indikatoren

1. MaRnahmen zum Schutz der Biodiversitat vorhanden?
2. Reduzierung des Flachenverbrauchs?
3.  Folgenutzungskonzept vorhanden und umgesetzt?

4. Verwendete Materialien?

VII. Bereichsiibergreifende Indikatoren

1. Formulierung einer Umweltpolitik?
2. Frihzeitige Implementierung des Umweltmanagementkonzepts in allen Organisationsebenen vorhanden?

3. Einbeziehung aller wichtigen Stakeholder?

4.  Treibhausgas-Emissionen in Tonnen, in Kilogramm/ Person und in Kilogramm/ Person/ Tag?

Tabelle 4-1: Indikatorensystem zur Bewertung der Umweltmanagementkonzepte von GroRRveran-

staltungen, Quelle: eigene Darstellung.

5 AUSGEWAHLTE GRORVERANSTALTUNGEN

Um die in Kapitel 1 formulierte Leitfrage beantworten zu kénnen, werden in diesem Kapitel
die Umweltmanagementkonzepte ausgewahlter Groliveranstaltungen vorgestellt. Der
Schwerpunkt liegt auf Olympischen Spielen (Abschnitt 5.1) sowie Fulball-
Weltmeisterschaften (Abschnitt 5.2). Um die Konzepte der Veranstaltungen einordnen zu
kénnen, findet eine Einfihrung in die Integration von Umweltschutz in die Olympische
Bewegung und die FIFA statt. Abschnitt 5.3 geht zusatzlich auf weitere Veranstaltungen ein,
die bezlglich der Einbeziehung von Umweltschutzaspekten in die Organisation von
Groldveranstaltungen von Relevanz sind.

Ebenfalls wird die Teilforschungsfrage dieser Arbeit behandelt, ob Umweltmanage-
mentkonzepte von Grof3veranstaltungen nur implementiert werden, um einen positiven
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Einfluss auf das Bewerbungsverfahren um die Ausrichtung von Grolveranstaltungen zu
haben. Daflir finden die Bewerbungsverfahren der Olympischen Spiele und der FuRball-
Weltmeisterschaften Berlicksichtigung und es wird analysiert, inwieweit Umweltschutz-
gesichtspunkte bei der Vergabe eine Rolle gespielt haben.

5.1 Olympische Spiele

Die Olympischen Spiele gelten derzeit als das gréfite Sport- und Medienereignis der Welt.
Die jeweils ausrichtende Stadt wird fur Jahre in den Mittelpunkt des Weltinteresses gestellt
und die durch die Olympischen Spiele ermdglichten Investitionen nehmen Uber Jahrzehnte
Einfluss auf die Infrastruktur, den Tourismus und das Ansehen der Stadt. Neben der
positiven Einschatzung der Austragung der Olympischen Spiele gibt es aber auch skeptische
Betrachtungen. So besteht die Sorge, dass die Spiele zu einem wirtschaftlichen und
Okologischen Desaster werden und der Stadt Schulden, eine zerstdérte Natur sowie ein
beschadigtes Image hinterlassen (vgl. Schollmeier 2001,1).

In diesem Abschnitt wird zunachst betrachtet, seit wann und warum Umweltschutz innerhalb
der Olympischen Bewegung an Bedeutung gewonnen hat. In Abschnitt 5.1.2 wird dann auf
das Bewerbungs- und Vergabeverfahren der Olympischen Spiele eingegangen, wobei
insbesondere auf die Relevanz von Umweltschutzgesichtspunkten innerhalb des Verfahrens
hingewiesen werden soll. In den Abschnitten 5.1.3 und 5.1.4 werden dann schlief3lich die
Umweltmanagementkonzepte der Olympischen Sommerspiele 2000 in Sydney und 2004 in
Athen vorgestellt.

Die Olympischen Spiele von Sydney wurden ausgewahlt, weil sie im Zusammenhang mit
Umweltschutz von allen Olympischen Spielen in der Literatur am meisten genannt werden
und als ,Green Games* in die Geschichte der Olympischen Bewegung eingegangen sind.
Sydney 2000 gilt als bisher prominentestes Beispiel fur die umweltgerechte Gestaltung einer
Groldveranstaltung (vgl. Schmied 2002, 192). Da die auf Sydney folgenden Olympischen
Spiele 2004 in Athen ausgerichtet wurden, lasst sich daran die weitere Entwicklung der
Einbeziehung von Umweltschutzgesichtspunkten in die Ausrichtung von Olympischen
Spielen aufzeigen.

Aufgrund von neuen Tendenzen bezlglich der umweltfreundlichen Ausrichtung von
Olympischen Spielen wird abschliefiend kurz auf die Olympischen Winterspiele 2006 in Turin
sowie auf die Olympischen Sommerspiele 2008 in Peking und 2012 in London eingegangen.

5.1.1 Umweltschutz innerhalb der Olympischen Bewegung

Es ist schwierig festzulegen, ab wann Umweltschutz innerhalb der Olympischen Bewegung
an Bedeutung gewonnen hat. Als Ausgangspunkte flr die Einbeziehung von
Umweltschutzgesichtspunkten in die Planung und Durchfiihrung von Olympischen Spielen
gelten aber im Allgemeinen die Proteste von Umweltschutzgruppen wahrend der
Olympischen Winterspiele 1992 in Albertville, Frankreich, sowie die Olympischen
Winterspiele 1994 in Lillehammer, Norwegen. In Lillehammer wurden zum ersten Mal
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Umweltschutzaspekte in eine Veranstaltung einer solchen GroéRenordnung einbezogen.
Daher wurden die Olympischen Spiele von 1994 auch im Nachhinein als erste ,Green
Games* deklariert (vgl. Tarradellas 2003, 6). Die Umweltschutzbemihungen gingen jedoch
nicht von dem nationalen Organisationskomitee aus, sondern entstanden insbesondere
aufgrund von Bemuiihungen norwegischer Blrgerinitiativen (vgl. Braun 2000a, 196).

Seit den Olympischen Spielen 1994 in Lillehammer ist die Integration von Umwelt-
schutzgedanken in die Ausrichtung von Groldveranstaltungen immer weiter voran geschritten
(vgl. Roper 2005, 2). So wurde die Maxime, die Umwelt zu schiitzen, noch im selben Jahr in
die Olympic Charter GUbernommen (vgl. Tarradellas 2003, 6).

Aufgrund der 1992 stattfindenden Konferenz der Vereinten Nationen fir Umwelt und
Entwicklung in Rio de Janeiro wurde vom IOC 1995 die ,Sport and Environment
Commission®“ gegriindet (vgl. Roper 2005, 3). Die Aufgaben der Kommission liegen
insbesondere in der Beratung des ,|OC Executive Board® in Fragen des Umweltschutzes und
der nachhaltigen Entwicklung sowie in der Unterstlitzung der I0C Programme und
Aktivitdten in diesen Bereichen (vgl. IOC 2006a). Die Olympische Bewegung hat aufgrund
ihres universellen Charakters zudem das Potential, den Gedanken der nachhaltigen
Entwicklung weltweit zu verbreiten und daher entschloss sich das IOC 1999, seine eigene
Agenda 21 zu erlassen (IOC 1999, 20). Diese entstand in enger Zusammenarbeit mit dem
United Nations Environment Programme (UNEP) und verfolgt im Wesentlichen die
Verbesserung von soziodkonomischen Bedingungen sowie die Bewahrung und das
Management von natlrlichen Ressourcen flr eine nachhaltige Entwicklung (vgl. Wilts 2005a,
20).

Hinzu kommt das vom I0OC herausgegebene ,Manual on Sport and the Environment",
welches helfen soll, von Sport ausgehende Umwelteinwirkungen zu ermitteln und
Lésungsmoglichkeiten fiir das Verhaltnis zwischen Sport und Umwelt zu finden (vgl. I0OC
1997, 7). Seit 1995 findet zudem alle zwei Jahre die so genannte ,World Conference on
Sport and Environment* statt, um einen Wissensaustausch und Kooperationen bezuglich
nachhaltiger Entwicklung zu unterstitzen. Somit erlangte der Umweltschutz innerhalb der
Olympischen Bewegung neben den beiden traditionellen Feldern Sport und Kultur den Rang
einer dritten Saule (vgl. Braun 2000a, 196).

Nachdem fir die Olympischen Sommerspiele 1996 in Atlanta ein Abfallmanagementsystem
eingefiihrt und eine Photovoltaikanlage installiert wurde, kam es bei den Olympischen
Winterspielen 1998 in Nagano bereits zu umfangreicheren UmweltschutzmalRnahmen.
Umweltaspekte wurden in den Sportstattenbau, die Durchfihrung der Spiele, die
Zusammenarbeit mit Sponsoren und die Bildung der Bevolkerung einbezogen (vgl. SOCOG
1999, 14). Aber erst bei den Olympischen Sommerspielen 2000 in Sydney wurden
Umweltaspekte in alle Bereiche der Spiele integriert. Deshalb werden sie in der Literatur
weitaus haufiger unter dem Begriff ,Green Games* genannt, als die Olympischen Spiele in
Lillehammer.
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5.1.2 Bewerbungs- und Vergabeverfahren

5.1.2.1 Einflihrung

Die Einbeziehung von Umweltschutzgesichtspunkten in das Bewerbungs- und Aus-
wahlverfahren fiir die Ausrichtung von Olympischen Spielen stellt mittlerweile eine
Grundvoraussetzung einer erfolgreichen Bewerbung dar (vgl. Balderstone, 96 ff.). Es ist
jedoch umstritten, wie grof3 die Auswirkung eines guten Umweltmanagementkonzepts auf
die Wahrscheinlichkeit, den Zuschlag fir die Ausrichtung zu bekommen, ausfallt.

In Hinblick auf die Bewerbungen lassen sich die mehr als hundert Jahre der Olympischen
Bewegung der Neuzeit in vier verschiedene Phasen einteilen. In der ersten Phase (1896-
1944) wurden die Olympischen Spiele im Wesentlichen per Akklamation zugeteilt, die zweite
Phase (1948-1968) weist einen deutlichen Anstieg in den Bewerberzahlen auf, wahrend die
dritte Phase (1972-1988) durch eine stark degressive Entwicklung der Bewerberzahlen
gekennzeichnet ist. Die vierte und letzte Phase (1992- heute) fallt insbesondere durch eine
Professionalisierung der Bewerbungen auf (vgl. Schollmeier 2001, 13).

Mit dem 10C, den International Sports Federations (IFs) und den Nationalen Olympischen
Komitees (NOKs) waren vor 1999 noch drei Ausschiisse flr die Bewertung der
Bewerberstadte zustandig. Seit der Anderung im Dezember 1999 erstellt ein Ausschuss, die
so genannte ,Evaluation Commission®, einen Bericht Uber die Bewerberstadte. Dadurch hat
insbesondere die Qualitat der Bewerbung mehr und mehr an Gewicht erlangt (vgl. ebd., 47).

Seit Dezember 1999 ist die Prozedur fir die Bewerbung in Kapitel 5, Regel 34 der
Olympischen Charter geregelt (vgl. IOC 2004b, 70). Danach unterteilt sich die Ablauf in zwei
Phasen. Wahrend in der ersten Phase noch alle Kandidaten als Bewerbungsstadte gefiihrt
werden, gibt es in der zweiten Phase nur noch ausgewahlte Finalteiinehmer, die so
genannten Kandidatenstadte. Es werden vier bis finf Finalkandidaten vorgeschlagen, deren
Bewerbungen dann von der Evaluierungskommission auf Schlissigkeit, Glaubwirdigkeit und
Umsetzbarkeit geprift und in  einem Abschlussbericht in tabellarischer Form
zusammengefasst werden (vgl. Freyer & Grof3 2002b, 80).
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In dem Abschlussbericht werden elf verschieden Bereiche untersucht und auf einer Skala
von eins bis funf (finf als héchste Bedeutung) gewichtet (vgl. Tabelle 5-1).

Criterions Weighting

1. Government support, legal issues and public opinion

2. General infrastructure

3. Sports venues

4. Olympic Village

5. Environmental conditions and impact

6. Accommodation

7. Transport concept

8. Safety and security

9. Experience from past sport events

10. Finance

W (W N |W (W o N O (N

11. Overall project and legacy

Tabelle 5-1: Kriterien des Evaluationsberichts, Quelle: IOC 2004c, 8.

Die Gewichtung soll die Bedeutung des Bereichs fur die Organisation und die erfolgreiche
Ausrichtung von Olympischen Spielen deutlich machen (vgl. IOC 2004c, 8 f.).

Die endglltige Wahl des Austragungsortes bleibt aber weiterhin der ,,|OC-Session* und damit
ausschliellich den 10C-Mitgliedern vorbehalten (vgl. Schollmeier 2001, 59). In einer
geheimen Wahl finden so viele Wahldurchgange statt, wie nétig sind, um einer Stadt die
absolute Mehrheit zu sichern. Bis dahin scheidet pro Runde der Kandidat mit der geringsten
Stimmenanzahl aus, wobei bei zwei verbleibenden Bewerbern eine einfache Mehrheit
ausreicht (vgl. ebd.,97).

Wie wichtig Umweltschutzaspekte bei der Bewerbung um die Ausrichtung von Olympischen
Spielen sind, ist in der Literatur umstritten. Balderstone (105 ff.) schatzt Umweltschutz-
aspekte flr den Bewerbungsprozess als sehr wichtig ein. Er weist darauf hin, dass
Umweltschutz als einziges Kriterium durch einen Experten in der ,Evaluation Commission®
vertreten ist. Anhand der Gewichtung der Kriterien des Evaluationsberichts lasst sich jedoch
erkennen, dass dem Umweltschutz im Vergleich zu den anderen Bereichen eher eine
geringe Bedeutung zugemessen wird (vgl. Tabelle 5-1).

5.1.2.2 Olympische Spiele 2000 in Sydney

Bezlglich der Bewerbung Sydneys um die Ausrichtung der Olympischen Spiele 2000 kann
festgehalten werden, dass eine Vielzahl von Faktoren zu der erfolgreichen Bewerbung
gefuhrt haben. Vor allem die Tatsachen, dass man auf die Erfahrungen aus vorherigen
australischen Bewerbungen zuriickgreifen konnte und dass sich ein Groldteil des potentiellen
Baulandes fur die Ausrichtungsstatten bereits in 6ffentlicher Hand befand, trugen zu der
erfolgreichen Bewerbung bei (vgl. Braun 2000b, 5).
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Braun (ebd., 5) sieht den Zuschlag fiir Sydney aber auch als einen Erfolg australischer und
internationaler Umweltschutzorganisationen an. Zwar hatten auch andere Mitbewerber wie
Berlin oder Manchester auf umweltfreundliche Konzepte gesetzt, aber nur die Bewerbung
Sydneys erhielt eine solch breite Unterstitzung von nationalen und internationalen
Umweltschutzgruppen. Selbst der damalige IOC Prasident Juan Antonio Samaranch soll
nach der Wahl Sydneys gesagt haben, dass Sydney zum Teil wegen der Einbeziehung des
Umweltschutzes gewonnen hatte (vgl. Ottesen 1998, 34). Hinzu kamen jedoch Faktoren wie
die Konzentration der Austragungsstatten im ,Olympic Park®, dem olympischen Gelande in
,Homebush Bay“ (siehe Anhang 5), eine Schwerpunktsetzung auf die Bedurfnisse der
Athleten, ein sicheres Land sowie die Schonheit und das gute Klima der Stadt (vgl. SOCOG
2001a, 9).

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die Einbeziehung von Umweltschutzgruppen
und die Konzentration auf Umweltschutzbelange im Fall von Sydney zwar durchaus ein
wichtiger, aber trotzdem nur ein Aspekt unter mehreren war. Der Prozess der Auswahl der
Ausrichtungsstadt ist viel komplexer und politischer, als dass er sich an nur einem Kriterium
festmachen lieRe (vgl. Kearins & Pavlovich 2002, 158 f.). Da der Einfluss auf das
Bewerbungsverfahren nicht GbermaRig gro® war, kann davon ausgegangen werden, dass
das Umweltmanagementkonzept der Olympischen Spiele 2000 nur zum Teil aus
Bewerbungsgrinden implementiert wurde.

5.1.2.3 Olympische Spiele 2004 in Athen

Bei der Zusage fir die Ausrichtung der Olympischen Spiele 2004 in Athen haben
Umweltschutzgesichtspunkte allem Anschein nach eine geringere Rolle gespielt. Die
Bewerbung Athens war unter Umweltschutzgesichtspunkten eine der schlechtesten (vgl.
Kearins & Pavlovich 2002, 160). Zwar wurden die Verbesserungen im Bereich
Verkehrswesen und Umweltschutz von der Evaluationskommission gelobt und die
Prasidentin des griechischen Organisationskomitees ging bei der Abschlussprasentation der
Bewerbung noch einmal explizit auf Umweltschutz ein (vgl. Schollmeier 2001, 147 ff.),
dennoch liegen hier die Hauptursachen der erfolgreichen Bewerbung in anderen Bereichen.

Es muss darauf hingewiesen werden, dass es in der Geschichte der Olympischen Bewegung
immer wieder Stimmen gab, die Olympischen Spiele jedes Mal an einer permanenten Stelle
in Griechenland auszurichten. Zwar ware dieses aus Okologischen Gesichtspunkten
sicherlich zu begrifien, aber es widerspricht der Intention des Griinders der modernen
Olympischen Spiele, Pierre de Coubertin, der die Internationalitdt der Spiele, die
Unabhangigkeit von einer Nation und eine mdglichst grofe Zuschauerzahl als Ziele
verfolgte. Als aufgrund der Boykottbewegungen der Olympischen Spiele 1976 und 1980 von
griechischer Seite erneut der Vorschlag aufkam, eine neutrale Region auf griechischem
Territorium als permanente Ausrichtungsstelle der Olympischen Spiele auszuweisen, wurde
dies wiederum abgelehnt. Das I0C bedankte sich in einer Resolution jedoch fiir das Angebot
mit der Aussage:
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,We hope that the city which had the privilege to organise the first Games of modern times,
Athens, will be chosen for 1996 (vgl. Schollmeier 2001, 9 ff.).

Trotz dieser Resolution und trotz des sentimentalen Faktors der hundertjdhrigen Wiederkehr
der I. Olympischen Spiele von 1896, bekam Athen nicht den Zuschlag fir die Ausrichtung
der Spiele 1996. Das lag laut Schollmeier (ebd., 141) vor allem an einer instabilen politischen
Situation, hoher Luftverschmutzung, grolen Mangeln in der Infrastruktur und einem
arroganten Auftreten der Mitglieder des Organisationskomitees in der Bewerbungsphase. Bei
der Abstimmung zur Wahl der Ausrichtung der Olympischen Spiele von 2004 gewann Athen
dann unter anderem, weil die Emotionen fir Athen Uberwogen und man Griechenland nicht
zum zweiten Mal verlieren lassen wollte (vgl. ebd., 235).

Bezlglich Athen kann festgehalten werden, dass Umweltschutzgesichtspunkte einen
geringeren Anteil an der erfolgreichen Bewerbung hatten, als das bei Sydney vier Jahre
zuvor der Fall war. Daher kann auch bei den Olympischen Spielen 2004 davon ausgegangen
werden, dass das Umweltmanagementkonzept nicht Gberwiegend aus Bewerbungsgriinden
implementiert wurde.

5.1.3 Umweltmanagementkonzept der Olympischen Spiele 2000 in Sydney

Die Geschichte des Umweltmanagementkonzepts der Olympischen Sommerspiele von
Sydney 2000 beginnt bereits 1992, als ein von Greenpeace Australien eingereichter
Vorschlag zu den finf Gewinnern beim Designwettbewerb des Olympischen Dorfes gehorte
(vgl. Sydney Olympic 2000 Bid Limited 1993, 24). Daraus ergab sich eine enge
Zusammenarbeit zwischen Greenpeace und dem Organisationskomitee, was wiederum zur
Entwicklung der so genannten ,Greenpeace Australia Guidelines for the Olympic Village®
fuhrte. Abgeleitet aus diesen Richtlinien wurden dann vom Organisationskomitee 1993 die
-Environmental Guidelines for the Summer Olympic Games* veroéffentlicht (vgl. Kearins &
Pavlovich 2002, 158) und durch Greenpeace bei der Abschlussprasentation der Bewerbung
um die Ausrichtung der Olympischen Spiele 2000 in Monaco dem IOC vorgestellt (vgl.
Greenpeace 2000, 7).

Die ,Environmental Guidelines for the Summer Olympic Games* wurden von einer Gruppe
von Umweltexperten entwickelt und mit einer Verpflichtung versehen, sie bei einem Zuschlag
fur die Ausrichtung der Spiele auch umzusetzen. Die Richtlinien lieferten Uberwiegend
Visionen und eine Checkliste von Ideen und noch keinen konkreten Umsetzungsplan (vgl.
Chernushenko et al. 2001, 215). Sie enthielten tGber 100 Verpflichtungen in verschiedenen
Themengebieten (vgl. Stubbs 2001, 4) und die funf Kernbereiche betrafen die Aspekte
Energieeinsparung, Wassereinsparung, Abfallvermeidung und -minimierung,
Verschmutzungsmanagement und Schutz der bedeutenden dkologischen und kulturellen
Statten (vgl. SOCOG 2001b, 1). Um die Richtlinien so zu gestalten, dass sie nur die
Verpflichtungen enthielten, die als erreichbar und durchflihrbar angesehen wurden, wandelte
man sie 1995 in eine Umweltstrategie um, die sich auf die drei Bereiche Ressourcenschutz,
Artenschutz und Verschmutzungskontrolle konzentrierte (vgl. Stubbs 2001, 5).
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Die Olympischen Spiele wurden im Wesentlichen von der Olympic Co-ordination Authority
(OCA), der Olympic Roads and Transport Authority (ORTA) und dem Sydney Organizing
Committee for the Olympic Games (SOCOG) organisiert und durchgefihrt. Wahrend die
OCA die Hauptaufgabe hatte, die Einrichtungen und Austragungsstatten zu planen, zu
entwickeln und zu managen und die ORTA flr Transportlésungen einschlief3lich neuer
Infrastrukturmallnahmen verantwortlich war, lag die Zustandigkeit das SOCOG in der
eigentlichen Planung und Durchfiihrung der Olympischen Spiele (vgl. Earth Council 2001, 1).

Im Folgenden wird auf die Aspekte des Umweltmanagementkonzepts der Olympischen
Spiele 2000 eingegangen, die sich auf die in Kapitel 3 aufgefihrten Umwelteinwirkungen von
Groliveranstaltungen beziehen.

5.1.3.1 Abfall

Die Abfallproblematik wurde als der am deutlichsten sichtbare Indikator flr die Um-
weltleistungen der Olympischen Spiele in Sydney identifiziert. Die ersten Aktivitaten
bezlglich des Kernbereichs Abfallvermeidung und -minimierung der ,Environmental
Guidelines for the Summer Olympic Games“ begannen mit der Entwicklung einer
Abfallmanagementstrategie in Absprache mit 30 verschiedenen Organisationen bereits 1996.
Um den Verpflichtungen der Richtlinien gerecht zu werden, wurde 1998 von Greenpeace
und der Regierung von New South Wales die Strategie ,Sydney 2000 Olympic Games
Integrated Waste Management Solution® (IWMS) gestartet (vgl. SOCOG 2001b, 7). Darin
wurde das Ziel verfolgt, 80 Prozent des wahrend der Olympischen Spiele anfallenden Abfalls
zu recyceln oder zu kompostieren (vgl. Stubbs 2001, 15).

Um diesem Ziel gerecht zu werden, wurde ein Sammelsystem aus drei verschiedenen
Abfallbehaltern verwendet, in denen kompostierbare, wiederverwertbare und sonstige Abfalle
gesammelt wurden (vgl. Earth Council 2001, 11). Fur Lieferanten und Anbieter von
Nahrungsmitteln war eine komplexere Abfalltrennung vorgesehen (vgl. Stubbs 2001, 15).

5.1.3.2 Energie

Einer der Hauptgriinde, warum sich Greenpeace Australien Uberhaupt an der Planung der
Olympischen Spiele beteiligte, war die Moglichkeit Energieeffizienz und Erneuerbare
Energien in den Blickpunkt der Offentlichkeit zu riicken. Daher wurde dieser Bereich auch als
einer der wichtigsten der Richtlinien angesehen (vgl. Greenpeace 2000, 22). Ein frihzeitig
eingerichtetes Beratungsgremium aus Energieexperten kam zu dem Schluss, dass ein
hohes Potential an Moglichkeiten flr Energieeinsparungen und umweltfreundliche
Erzeugung von Energie zur Verfigung stand (vgl. Earth Council 2001, 9).

5.1.3.3 Verkehr

Der Bereich Verkehr wurde sowohl aus logistischer als auch aus Umweltschutzsicht als eine
der groten Herausforderungen der Olympischen Spiele in Sydney angesehen. Die Stadt
Sydney war fir ihre begrenzte Kapazitat an Strallen bekannt und die Olympischen Spiele
brachten die hoéchste durchgangige Nachfrage an zu befdérdernden Personen in der
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Geschichte Australiens mit sich (vgl. Greenpeace 2000, 61). Daher herrschte in der
Offentlichkeit groRe Skepsis bezliglich der Verkehrsplanungen vor (vgl. Stubbs 2001, 9).

Trotz der Uberwiegend vom Individualverkehr abhangigen Bevolkerung Sydneys setzte man
sich das Ziel, Pkw-freie Olympische Spiele durchzuflihren, um die durch den Verkehr
entstehenden Emissionen zu minimieren (vgl. SOCOG 2001b, 6).

5.1.3.4 Wasser

Die Hauptziele eines nachhaltigen Wassermanagements sind Verbrauchsreduzierung und
Wiederverwertung. Daher wurden die Einsparung und das Recycling von Wasser als einer
der Kernbereiche in die ,Environmental Guidelines for the Summer Olympic Games*
einbezogen (vgl. Greenpeace 2000, 55 f.).

Die wichtigste Initiative zur Einsparung von Wasser ist das so genannte ,Water Reclamation
and Management Scheme® (WRAMS), durch das Regenwasser und die in den
Austragungsstatten anfallenden Abwasser gesammelt, behandelt und gereinigt werden, um
sie flr den Gebrauch als Nichttrinkwasser wieder zu verwenden (vgl. SOCOG 2001b, 5). Um
das aufbereitete Wasser fur Toilettensplilungen in den Austragungsstatten sowie fur die
Bewasserung von Griinflachen innerhalb des Olympiaparks zu verwenden, wurde ein duales
Wassersystem installiert, welches das recycelte Wasser vom Trinkwasser trennt (vgl.
Greenpeace 2000, 5).

5.1.3.5 Sonstige

Ein weiterer Schwerpunkt und in der Literatur oftmals erwahnter Aspekt der Umwelt-
schutzbemihungen der Olympischen Spiele 2000 in Sydney ist das Olympiagelande in
Homebush Bay. Dieses insgesamt 760 Hektar grol3e Gebiet liegt rund 14 Kilometer westlich
der Innenstadt Sydneys und bot sich flir die Ausrichtung der Olympischen Spiele besonders
wegen seiner zentralen Lage an. Zudem befanden sich groRe Flachen des bendtigten
Gebietes bereits im Eigentum des Staates New South Wales oder konnten giinstig erworben
werden (vgl. Braun 2000a, 198).

In den ,Homebush Bay Development Guidelines* der OCA war der Schutz von Le-
bensraumen sowie der Flora und Fauna festgehalten, da das Gebiet Uber eine hohe
Diversitat an Pflanzen- und Tierarten verfligt. Um den Schutz und das Management dieser
Gebiete auch nach den Olympischen Spielen zu gewahrleisten, wurde 2001 die Organisation
Sydney Olympic Park Authority (SOPA) gegriindet (vgl. SOPA 2004, 8).

Den Schwerpunkt der Richtlinien nahm die Sanierung von Homebush Bay ein. Eine
Sanierung war zwingend notwendig, weil das Gebiet jahrzehntelang als Deponie fur Haus-
und Gewerbeabfall diente. Zudem befanden sich dort die Standorte verschiedener
umweltgefahrdender Industrieanlagen, ein Teil des Gebietes wurde bis 1997 als
Waffendepot verwendet und daher war Homebush Bay grof¥flachig mit industriellen
Schadstoffen belastet (vgl. Braun 2000a, 199). Fir die Sanierung wurden rund 82 Millionen
Euro investiert (vgl. ebd., 200), was das Projekt zum teuersten Sanierungsprojekt in der
Geschichte Australiens machte (vgl. SOCOG 2001b, 1). Die Sanierung sah die
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Umschichtung der nicht giftigen Abfélle zu Higeln auf dem Gelande vor, um sie nicht
abtransportieren zu missen. Ein Drainagesystem zum Abfangen von austretendem
Sickerwasser wurde installiert, um die Abwasser in eine Behandlungsanlage zu leiten. Die
mit Dioxinen belasteten Béden wurden durch ein innovatives Bodensauberungsverfahren
gereinigt (vgl. Chernushenko et al. 2001, 219).

5.1.4 Umweltmanagementkonzept der Olympischen Spiele 2004 in Athen

Uber das Umweltmanagementkonzept der Olympischen Spiele 2004 in Athen liegt
wesentlich weniger Literatur vor als iber das Umweltmanagementkonzept der Olympischen
Spiele 2000 in Sydney. Daher wird sich hier im Wesentlichen auf die offizielle Internetseite
der Olympischen Spiele von Athen (Athen 2004), auf eine Veroffentlichung vom World Wide
Fund For Nature (WWF) sowie auf eine Studie von Greenpeace bezogen.

Die Olympischen Spiele wurden von offizieller griechischer Seite als Herausforderung aber
auch als Chance gesehen, umweltfreundliche Programme und MaRnahmen zu
implementieren. Samtliche Projekte sollten mit umweltfreundlichen Technologien und
Materialien durchgefuhrt werden. Diese sollten als Vorgaben fur alle o6ffentlichen
Ausschreibungen gelten (vgl. Greenpeace 2004, 3). Im Jahr 2001 wurden vom Athens 2004
Olympic Organising Committee (ATHOC) die ,Principles of the Environmental Policy*
veroffentlicht, die im Wesentlichen Richtlinien fir verschiedene Organisationsbereiche
enthielten. Darin wurde gefordert, die Umwelt nicht nur zu schitzen, sondern die
Umweltqualitat sogar zu verbessern (vgl. WWF 2004, 5).

» 1 he principles of this policy are: minimisation of pollution, use of new environment friendly
technologies in constructions, rational use of energy, ecological waste management,
protection of biological diversity, fostering environmental awareness“(ATHOC 2000, 3).

Das eigens fur die Olympischen Spiele entworfene Umweltlogo sollte die Einheit zwischen
Mensch und Natur symbolisieren, indem beide Aspekte in einer zusammengehorigen Figur
dargestellt wurden (vgl. Abbildung 5-1).
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Abbildung 5-1: Umweltlogo der Olympischen Spiele 2004 in Athen, Quelle: Athen 2004a.
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Die drei Hauptstrategieziele waren die Organisation und Durchflihrung der Olympischen
Spiele in einer gesunden Umwelt, eine Verbesserung der Umweltbedingungen der Stadt
Athen und ihrer Umgebung sowie die Erhéhung des Umweltbewusstseins und des
umweltfreundlichen Verhaltens von allen an den Olympischen Spielen beteiligten Personen
(vgl. Athen 2004a). Fir das Olympische Dorf wurden die Prinzipien nachhaltiger Entwicklung
und passiver Energiebauweise, naturlicher Ventilation und die Integration in Grunanlagen
vorgegeben (vgl. ATHOC 200, 16).

Im Folgenden wird auf die Aspekte des Umweltmanagementkonzepts der Olympischen
Spiele 2004 eingegangen, die sich auf die in Kapitel 3 identifizierten Umwelteinwirkungen
von Grofdveranstaltungen beziehen.

5.1.4.1 Abfall

Das Hauptziel, den anfallenden Abfall betreffend, war eine Minimierung der Verpackungen
und Abfalle der gesamten olympischen Aktivitaten sowie eine Maximierung des Recyclings.
Es wurde ein ,Sponsorennetzwerk fir die Umwelt* eingerichtet, um Abfallmanage-
mentstrategien zu entwickeln und um Umweltbildungsbotschaften in das Design und die
Verpackungen der Produkte zu integrieren. Der Hauptzweck des Programms bestand in
einer drastischen Reduzierung der zu deponierenden Abfalle und in einer Vorbildfunktion flr
alle weiteren Sportveranstaltungen (vgl. Athen 2004b).

Den ,ATHOC Environmental Policy Principles” zufolge sollte der zeitnahe Abtransport der
Abfalle in allen Austragungsstatten gewahrleistet sein, ein Milltrennungssystem im
Olympischen Dorf eingerichtet und eine mdglichst hohe Recyclingquote erreicht werden (vgl.
ATHOC 2000, 14).

5.1.4.2 Energie

Bezuglich Energie verfolgte das ATHOC das Ziel, samtliche fir die Olympischen Spiele
bendtigte Energie durch erneuerbare Energien zu erzeugen (vgl. Greenpeace 2004, 7).
Daher wurde in den ,Environmental Policy Principles* auch der Gebrauch von
Energiespartechnologien und die Nutzung von passiver Solartechnik flir das Olympische
Dorf und alle neuen olympischen Gebaude gefordert (vgl. ATHOC 2000, 12). Zudem sollten
laut eines Briefs des ATHOC an WWF Griechenland alle neuen Gebdude und insbesondere
das Olympische Dorf so ausgestattet werden, dass eine umweltfreundliche Produktion von
Energie moglich war (vgl. WWF 2004, 9).

5.1.4.3 Verkehr

Ein weiteres Hauptziel der Olympischen Spiele 2004 war eine Reduzierung des Pkw-
Gebrauchs sowie die Forderung eines nachhaltigen Transportwesens (vgl. Athen 2004c).
Die griechische Regierung versprach eine Reduzierung der Luftverschmutzung um
durchschnittlich 35 Prozent (vgl. Greenpeace 2004, 3).
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Ebenso war es laut den ,Environmental Policy Principles® wichtig, so viel vorhandene
Infrastruktur wie mdglich zu nutzen, um den Verbrauch freier Flachen zu vermeiden (vgl.
WWF 2004, 8).

5.1.4.4 Wasser

Zwar wurden in den ,Principles of Environmental Policy* keine Angaben beziglich der
Verwendung von Wasser gemacht, aber einem Brief des ATHOC an WWF Griechenland
zufolge war vorgesehen, im Olympischen Dorf die fortschrittlichste Technologie zur
Wasserversorgung zu verwenden, indem der effiziente Verbrauch durch Wasser-
recyclingmethoden geférdert werden sollte (vgl. WWF 2004, 9). Zudem war geplant, bei der
Konstruktion samtlicher anderer Gebaude auf einen reduzierten Wasserverbrauch zu achten.
Auch sollten alle Grinflachen mit Pflanzenarten bepflanzt werden, die an das griechische
Klima angepasst waren, um den Verbrauch durch Bewasserung zu senken (vgl. ebd., 6 ff.).

5.1.4.5 Sonstige

Bezlglich des Schutzes der Biodiversitat beinhalteten die ,Principles of Environmental
Policy“ die Verpflichtungen, das Fallen von Baumen zu vermeiden, Korridore fur
Wanderungen von Tieren zu schaffen und die heimische Fauna durch Anpflanzungen zu
schitzen (vgl. ATHOC 2000, 15).

Ein weiterer Schwerpunkt der Umweltschutzbemihungen der Olympischen Spiele 2004 lag
in der Renaturierung eines Okosystems in der Region Schinias norddstlich der Stadt Athen.
Dieses seit 1993 flr Agrarzwecke entwasserte Feuchtgebiet gehort zum europaischen
Schutzgebietsnetz ,NATURA 2000“ der Fauna-Flora-Habitat-Richtlinie (FFH-Richtlinie) (vgl.
Kazantzopoulos 2003, 4). Der Abbau eines alten Flughafens und einer alten Militarbasis
sowie die Aushebung von zwei Seen sollten zur Wiederherstellung der natirlichen
Wasserverhaltnisse in Schinias und zu einer Verbesserung des 6kologischen Gleichgewichts
des Feuchtgebiets fuhren. Wahrend der Olympischen Spiele fanden dort die Ruder- und
Kanu-Wettkampfe statt, bevor die Einwirkungen nach den Olympischen Spielen auf naturver-
tragliche Aktivitaten beschrankt wurden (vgl. Athen 2004d).

Ein weiteres Sanierungsprojekt wurde im Hafengebiet der Faliro-Bucht durchgefiihrt. Vor den
Olympischen Spielen war die Stadt in diesem Gebiet durch eine Schnell-stral’e und
Gelandeaufschittungen vom Meer getrennt (vgl. Kazantzopoulos 2003, 2). Im Zuge der
Olympischen Spiele wurde die Flache in ein Naherholungsgebiet umgewandelt, in dem
wahrend der Spiele sechs Sportarten in temporaren Austragungsstatten durchgefiihrt
wurden (vgl. ATHOC 2000, 19).

Ebenso wurde das Ziel verfolgt, Materialien wie PVC zu vermeiden und auf Holz aus nicht
nachhaltiger Forstwirtschaft zu verzichten (vgl. ebd., 13).

5.1.5 Weitere Entwicklung

Die Olympischen Winterspiele 2006 in Turin waren die erste nach dem Eco-Management
and Audit Scheme (EMAS) zertifizierte Sportgrof3veranstaltung (vgl. TOROC 2004a, 3) und
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wurden daher vom Direktor der UNEP, Klaus Topfer (2006), als die ,greenest Games ever*
bezeichnet. Das Organisationskomitee der Olympischen Winterspiele in Turin hat in
Zusammenarbeit mit der Europdischen Kommission ein Richtliniendokument zur Einfihrung
von EMAS in Sportveranstaltungen veréffentlicht (vgl. TOROC 2004b).

Die Entscheidung, die Olympischen Spiele 2008 nach Peking zu vergeben, war international
sehr umstritten. Die Kontroversen bezogen sich zum einen auf die starke Umwelt-
verschmutzung, da Peking als eine der dreckigsten Stadte der Welt gilt und zum anderen auf
das Thema Menschenrechte (vgl. Wilts 2005a, 24). In Peking ist das Potential fir
Umweltverbesserungen jedoch erheblich gréRer, als das in anderen Stadten der Fall
gewesen ware (vgl. Kearins & Pavlovich 2002, 160).

Bezlglich der Olympischen Spiele 2012 hatten sich alle finf Bewerber zu beispielhaften
Umweltstandards, Klimaneutralitdt und einem nachhaltigen Erbe der Olympischen Spiele
verpflichtet (vgl. Roper 2005, 6). Das Organisationskomitee der ausgewahlten Stadt London
hat in Zusammenarbeit mit Nichtregierungsorganisationen die Initiative ,One Planet
Olympics® gegrindet, die das Ziel verfolgt, die ersten nachhaltigen Olympischen Spiele
auszurichten (vgl. London 2012 Candidate City o0.J., 2).

Anhand der weiteren Entwicklung wird demnach ein Trend zu umweltfreundlicheren
Olympischen Spielen deutlich.

5.2 FuRball-Weltmeisterschaften

Die Austragung einer FuBball-Weltmeisterschaft hat nicht nur Bedeutung fir den Sport,
sondern ist ein weitreichendes gesellschaftliches GroRereignis fir das jeweilige
Austragungsland (vgl. Rahmann 1998, 39). Okologische Interessen der Gesellschaft werden
insbesondere in der Pra-Eventphase durch Baumalinahmen, in der Eventphase durch
Abfalle, An- und Abreiseverkehr sowie in der Post-Eventphase durch Schaden aufgrund des
hohen Wasser- und Energieverbrauchs beeintrachtigt (vgl. ebd., 19 f.). Auf der anderen Seite
ergibt sich durch die Ausrichtung einer Fufiball-WM fiir das Ausrichterland die Mdglichkeit,
sich der Welt6ffentlichkeit nicht nur sportbegeistert, sondern auch verantwortungsbewusst
gegeniiber Natur und Umwelt zu prasentieren (vgl. Neuerburg 2003, 37).

In diesem Abschnitt wird zunachst auf Umweltschutz innerhalb der FIFA und auf das
Bewerbungs- und Vergabeverfahren von FuBball-Weltmeisterschaften eingegangen, bevor
das Umweltmanagementkonzept der FuBball-Weltmeisterschaft 2006 in Deutschland
dargestellt wird. Die WM 2006 wurde ausgewahlt, weil mit dem Umweltmanagementkonzept
Green Goal zum ersten Mal in der Geschichte des FuBballsports der Umweltschutz eine
bedeutende Rolle bei einer Weltmeisterschaft spielen wird (vgl. Stahl, 151, ff.).

5.2.1 Umweltschutz innerhalb der FIFA

Innerhalb der FIFA haben Umweltschutzaspekte vor der Fuliball-Weltmeisterschaft 2006
keine wesentliche Rolle gespielt. Zwar hatte es bereits bei der WM 2002 in Korea und Japan
erste Bestrebungen gegeben, die Veranstaltung durch Energie- und Wassereinsparungen,
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Abfallvermeidung und die Beachtung von oO©kologischen Aspekten beim Stadionbau
nachhaltig zu gestalten (vgl. Roper 2005, 4), aber ein umfassender Ansatz wurde erstmalig
fur die FuRball-WM 2006 in Deutschland in Angriff genommen. Die Initiative ging jedoch nicht
von der FIFA, sondern vom deutschen Organisationskomitee aus. In der Ausschreibung fir
die Weltmeisterschaft 2006 waren von Seiten der FIFA noch keine Umweltkriterien vor-
gegeben (vgl. Trittin 2004, 1).

5.2.2 Bewerbungs- und Vergabeverfahren

5.2.2.1 Einflhrung

Laut Artikel 73 der FIFA Statuten wird der Austragungsort der Turnierendrunden durch ein
Exekutivkomitee bestimmt. Die Turniere dirfen in der Regel nicht zweimal nacheinander auf
dem gleichen Kontinent stattfinden (vgl. FIFA 2003, 50).

5.2.2.2 FulBball-Weltmeisterschaft 2006 in Deutschland

Bezulglich der Ausrichtung der WM 2006 wurden 1998 von Seiten der FIFA Einladungen an
interessierte Lander ausgesprochen, ihre Kandidaturen anzumelden. Den Verbanden wurde
ein Pflichtenheft zugesandt, woraufhin dieses im August 1999 von Brasilien, Deutschland,
England, Marokko und Siidafrika beantwortet und zusammen mit einem Bewerbungsdossier
eingereicht wurde. Auf Basis dieser Bewerbungen wurde von einer FIFA-Kommission ein
ausflihrlicher Inspektionsbericht verfasst, anhand dessen das FIFA-Exekutivkomitee dann
am 06.07.2000 die FuBball-Weltmeisterschaften 2006 nach Deutschland vergab (vgl. FIFA
0.J., 1). Aufgrund des &ulerst knappen Wahlergebnisses (zwolf zu elf Stimmen flr
Deutschland bei einer Enthaltung), wurde vom Exekutivkomitee ein Rotationsprinzip einge-
fuhrt, welches eine Ausrichtung der Weltmeisterschaften 2010 in Afrika und 2014 in Sud-
amerika vorsieht (vgl. FIFA 2004a).

Trotz der Einbeziehung eines Kapitels zum Thema ,Umweltkonzept fir die Stadien® in das
Bewerbungsdossier des Deutsche FuBball-Bunds (DFB) ist davon auszugehen, dass Um-
weltschutzaspekte bei der Vergabe der Weltmeisterschaft keine Rolle gespielt haben (vgl.
Jagemann, 72 f.; Stahl, 88 ff.; Teske, 107 ff.). Daher wurde das Umweltmanagementkonzept
der FuBball-WM 2006 nicht Uberwiegend aus Bewerbungsgriinden implementiert.

5.2.3 Umweltmanagementkonzept der FuBball-Weltmeisterschaft in Deutschland
2006

Im Sommer 2001 beschloss das Prasidium des Organisationskomitees, ein Um-
weltmanagementkonzept fir die Weltmeisterschaft zu erstellen. Daher wurden in
Zusammenarbeit mit dem Oko-Institut, einem Umweltforschungsinstitut im Bereich
angewandter Okologie, das Konzept Green Goal entwickelt (vgl. Abbildung 5-2) und die
Angaben zu Umweltzielen und zum Umweltmanagement bei der Auswahl der zwolf
Austragungsstatten berlcksichtigt (vgl. Hochfeld & Stahl 2003a, 2).
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l === GReen Abbildung 5-2: Logo der Initiative Green Goal, Quelle: Green
“GOAL ~

Die Motivation hinter Green Goal erstreckt sich Uber:

e die Prasentation Deutschlands als gastfreundlich, fuRballbegeistert und umwelt-
bewusst;

e die Reduzierung von Umwelteinwirkungen;

e das Wecken von Interesse an Natur- und Umweltschutz;

e das Fungieren als Vorreiter fir andere Grofdveranstaltungen;

o die Prasentation moderner Umwelttechnologien (vgl. Green Goal 2005a).

Ausgangspunkt war eine Status-quo-Analyse der zwolf WM-Stadien unter Umwelt-
gesichtspunkten und eine ldentifizierung der Handlungsoptionen zur Verbesserung der
Umweltsituation. Die Analyse war von entscheidender Bedeutung, da die Kooperation mit
den Stadienbetreibern als ein wesentlicher Schlissel zum Erfolg von Green Goal gewertet
werden kann. Parallel zu der Analyse wurden zentrale Themen- und Handlungsfelder
identifiziert, wobei frihzeitig zwischen quantitativen und qualitativen Zielen unterschieden
wurde. Auf Grundlage der identifizierten Handlungsfelder wurden Umweltleitlinien erarbeitet,
die sich auf die Bereiche Abfall, Energie, Mobilitat und Wasser erstrecken (vgl. Hochfeld &
Stahl 2003a, 3 ff.). Die formulierten Ziele missen von den Stadien gemeinsam im
Durchschnitt erflllt werden und beziehen sich auf die Werte der Status-quo-Analyse.

5.2.3.1 Abfall
Die Abfall-Leitlinie von Green Goal lautet:

JAbfélle gilt es primédr so weit wir moéglich zu vermeiden und zu vermindern. Nicht
vermeidbare Abfélle werden umweltfreundlich verwertet und nicht verwertbare Abfélle
mlissen schlielllich fachgerecht beseitigt werden“ (Hochfeld & Stahl 2003a, 8).

Neben wichtigen Aspekten des Abfallkonzepts wie Information und Sensibilisierung, werden
von Green Goal die folgenden Ziele genannt:

e _Sowohl in den Stadien als auch im Umfeld der Stadien werden MalRnahmen zur
weitestgehenden Abfallvermeidung getroffen.”

e Zur Reduzierung der Abfallmengen werden in allen Bereichen mdéglichst verpa-
ckungsfreie Systeme bzw. Mehrwegsysteme genutzt und die Abfallmenge in den
Stadien sowie dem Umfeld der Stadien wird im Vergleich zum heutigen Stand um 20
Prozent reduziert.”
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o Fiir die Erfassung von Biomiill, Leichtverpackungen, Papier, Glas und Restmdill
werden an jedem Standort getrennte Sammelsysteme eingerichtet, so dass diese
Abfallarten vollstdndig sortenrein erfasst werden, um sie &kologisch mdglichst
hochwertig verwerten zu kénnen* (ebd., 10).

5.2.3.2 Energie

Die Leitlinie von Green Goal bezlglich Energie lautet:
,Die Energieeinsparpotentiale bei der Ausrichtung der FuBball-WM 2006 werden dort, wo
es moglich und wirtschaftlich realisierbar ist, durch moderne, technische und
organisatorische MalBnahmen ausgeschopft. Die Energie, die zur effizienten Ausrichtung
der WM erforderlich ist, wird méglichst umweltvertrdglich hergestellt* (Hochfeld & Stahl
2003a 11).

Auf Grundlage, der durchgefuhrten Status-quo-Analyse hat sich Green Goal bezuglich des
Bereichs Energie die folgenden Ziele gesetzt:

LAn allen Standorten werden Einspar- und Effizienzpotentiale ermittelt und aus-

geschopft.”

- ,Der Energieverbrauch der WM 2006 wird durch eine effiziente Energienutzung um

mindestens 20 Prozent gesenkt.”

- ,Die effiziente Energieversorgung fiir die WM 2006 wird so weit wie méglich (ber

regenerative Energien erfolgen” (ebd., 13).

5.2.3.3 Verkehr

Um alle Beteiligten der Fuliball-Weltmeisterschaft mdglichst umweltfreundlich und effizient
zu transportieren, verfolgt Green Goal die folgende Leitlinie:

,Die Vermeidung unnétiger Verkehre und die stédrkere Verlagerung auf 6éffentliche
Verkehrsmittel steht genauso im Mittelpunkt der Aktivitdten wie eine effiziente und
Okologische Gestaltung bestehender Verkehrssysteme® (Hochfeld & Stahl 2003a, 14).

Neben einer Kommunikation dieser Angebote im 6ffentlichen Nahverkehr wurden aufgrund
der Status-quo-Analyse die folgenden Ziele vereinbart:

,Die direkten Umweltbelastungen (z. B. Ld&rm und Abgase) im Stadionumfeld werden
méglichst gering gehalten.”

,Der Anteil der Fahrten zu den WM-Stadien mit dem &ffentlichen Nahverkehr wird auf
50 Prozent erhoht.

,Die Klimafolgen der An- und Abreiseverkehre der Ful3ball-WM 2006 in Deutschland
werden um 20 Prozent reduziert.*
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LFlr alle wesentlichen Verkehrssegmente der WM — ausldndische Géste, inlédndische
Gaéste, Journalisten, ‘FIFA-Familie’ und Aktive — werden gezielt umweltschonende
Angebote gemacht” (ebd., 15).

Trotz der gesetzten Ziele wird eine vollstandige Vermeidung von Treibhausgasen wahrend
der Weltmeisterschaft nicht zu erreichen sein. Da die Organisatoren die Klimaproblematik als
eines der gréfiten Umweltprobleme ansehen (vgl. Stahl 2006, 35 f.), verfolgt Green Goal das
Ziel, die Auswirkungen der WM 2006 auf das globale Klima durch Investitionen in den
Klimaschutz vollstandig zu kompensieren. Das Ziel wird unter dem Schlagwort
~Klimaneutralitdt* kommuniziert (vgl. Hochfeld & Stahl 2003a, 17) und in Kapitel 6 dieser
Arbeit unter den bereichsiibergreifenden Indikatoren behandelt.

5.2.3.4 Wasser

Bezlglich der Ressource Wasser lautet die Leitlinie von Green Goal:
,Der Leitgedanke ist ein schonender Umgang mit der Ressource Wasser. Dafiir gilt es,
den Verbrauch an Trinkwasser so weit wie méglich zu reduzieren, Regen-, Oberfldchen-
und Brunnenwasser anstelle von Trinkwasser zu nutzen, Niederschlagswasser naturnah
versickern zu lassen und die Ab- und Grundwasserbelastungen zu verringern“ (Hochfeld
& Stahl 2003a, 6).

Unter Berucksichtigung der standortspezifischen Gegebenheiten und unter Heranziehung
von best practice Beispielen, wurden flir die Weltmeisterschaft 2006 die folgenden Ziele
vereinbart:

LZur Schonung der Trinkwasserressourcen wird der derzeitige Wasserverbrauch der Stadien
um 20 Prozent reduziert.”

,Der verbleibende Wasserbedarf der Stadien wird zu 20 Prozent durch Regen-, Oberflachen-
oder Brunnenwasser gedeckt.“

LZur Vermeidung der Grund- und Abwasserbelastung werden méglichst umweltfreundliche
Mittel fiir die Stadienreinigung und Rasenpflege eingesetzt, sowie die Abwassermengen so
weit wie méglich reduziert.”

,Um der Flachenversieglung entgegenzuwirken und eine naturnahe Regenwas-
serbewirtschaftung zu unterstiitzen, werden flir neu zu gestaltende Flachen, Plitze und
Wege wasserdurchléassige Materialien verwendet” (ebd., 7).

5.2.3.5 Sonstige

Die in Abschnitt 3.1.5 beschriebenen sonstigen Umwelteinwirkungen von Veranstaltungen
werden nicht explizit in das Green Goal Konzept einbezogen. Es werden jedoch ein
Ressourcen und Flachen sparender Neu- und Umbau der Stadien und eine Adressierung
des Naturschutzes genannt (vgl. Hochfeld & Stahl 2003a, 18 f.).
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5.2.4 Weitere Entwicklung

Bezlglich der weiteren Entwicklung der Einbeziehung von Umweltschutzaspekten in die
Organisation von FuBball-Weltmeisterschaften kann gesagt werden, dass Umweltschutz im
Pflichtenheft fur die Stadien der Weltmeisterschaft 2010 in Sudafrika bereits wieder keine
Rolle mehr spielt (vgl. Greenpeace 2005). Umweltschutzaspekte haben auch bei der
Vergabe keinen Ausschlag gegeben (vgl. Wilts, 52 ff.). Dennoch gibt es eine Kooperation
von Green Goal mit den Organisatoren der WM 2010 (vgl. ebd., 121 ff.) und daher geht
zumindest Stahl (260 ff.) davon aus, dass es auch in Sidafrika wieder ein
Umweltmanagementkonzept geben und sich Umweltschutz auch langfristig bei der FIFA
etablieren wird. Wahrend Balderstone (214 f.) ebenfalls glaubt, dass die FIFA
Umweltschutzaspekte zukilnftig verstarkt einbeziehen wird, geht Jagemann (234 ff.)
hingegen nicht davon aus, ,dass die FIFA in den nachsten Jahren diesbezlglich etwas tut,
wenn sie nicht dazu gezwungen wird*.

Die Organisatoren der FuBball-Europameisterschaft 2008 in der Schweiz und Osterreich
haben sich ebenfalls liber Green Goal informiert und wollen fiir die Europameisterschaft ein
ahnliches Umweltmanagementkonzept einfihren (vgl. Weishaupl & Koblmdiller 20086, 1 f.).

5.3 Sonstige Veranstaltungen

Um den Uberblick lber die Einbeziehung von Umweltschutzaspekten in die Ausrichtung von
Groldveranstaltungen zu vervollstandigen, wird in diesem Abschnitt kurz auf Veranstaltungen
eingegangen, die unabhangig von Olympischen Spielen und FuRlball-Weltmeisterschaften
bezlglich von Umweltschutz eine wichtige Rolle gespielt haben.

Auf dem Weltgipfel flir Nachhaltige Entwicklung in Johannesburg 2002 wurde der Begriff
.greening events“ gepragt, der seit dem in der Literatur fir die Einbeziehung von
nachhaltigen Aspekten in die Organisation von Veranstaltungen steht. Die Organisatoren des
Weltgipfels verfolgten das Ziel, so viel Abfall wie moglich zu vermeiden und zu recyceln, um
die 6kologischen Einwirkungen der Veranstaltung zu minimieren (vgl. ICLEI 2005, 1).

Als schon seit Jahren umweltfreundlichste GroRveranstaltung wird von Seiten der
Organisatoren, der Deutsche Evangelische Kirchentag angesehen. Auf dem Messegelande
des Kirchentages 2005 in Hannover wurde ein Informationsmarkt Uber Umweltthemen
abgehalten, 90 Prozent der Teilnehmer reisten per Bus und Bahn an und die Verpflegung in
den Gemeinschaftsquartieren basierte auf ,fairem Handel. Zudem wurden Milltrennung
sowie die Vermeidung von Einwegverpackungen praktiziert (vgl. Vietzke 0.J.).

AbschlieBend ist der XX. Weltjugendtag 2005 in Koln im Rahmen dieser Arbeit er-
wahnenswert, weil er als erste temporare Groliveranstaltung nach EMAS zertifiziert wurde.
Ziel der Einrichtung eines Umweltmanagementsystems war, eine stetige Verbesserung der
Leistungen zur Entlastung bzw. zum Schutz der Umwelt wahrend der Planung, Durchfihrung
und Nachbereitung zu gewahrleisten (vgl. Here et al. 2005, 12).
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5.4 Zusammenfassung

In diesem Kapitel wurden die Umweltmanagementkonzepte ausgewahlter Groldver-
anstaltungen dargestellt, die im weiteren Verlauf der Arbeit bewertet werden sollen. Die Wahl
fiel auf die Konzepte der Olympischen Spiele 2000 und 2004 sowie der Fuliball-
Weltmeisterschaft 2006. Um die Umweltmanagementkonzepte in den Gesamtzu-
sammenhang der Organisation dieser Grof3veranstaltungen einordnen zu kdnnen, fand eine
Einfihrung in die Integration von Umweltschutz in die Olympische Bewegung und in die FIFA
statt.

Ebenso ging dieses Kapitel auf die Teilforschungsfrage ein, ob die Umweltmanage-
mentkonzepte von Groliveranstaltungen Uberwiegend implementiert werden, um einen
positiven Einfluss auf das Bewerbungs- und Auswahlverfahren fir die Ausrichtung der
Veranstaltungen zu haben. Anhand der ausgewahlten Beispiele lasst sich erkennen, dass es
schwierig ist, diesbezliglich eine allgemein glltige Aussage zu treffen. Bei Olympischen
Spielen ist davon auszugehen, dass Umweltschutzaspekte im Bewerbungsverfahren nur
einen Aspekt unter mehreren einnehmen und daher die Umweltmanagementkonzepte nur
zum Teil aus Bewerbungsgriinden implementiert werden. Fir die Olympischen Spiele 2004
kann ein positiver Einfluss sogar nahezu ausgeschlossen werden. Bei der FuBball-
Weltmeisterschaft 2006  spielten  Umweltschutzaspekte im  Bewerbungs- und
Auswahlverfahren keine Rolle und daher lasst sich die Teilforschungsfrage flir die FuRball-
Weltmeisterschaft eindeutig verneinen

6 BEWERTUNG DER EFFEKTIVITAT DER UMWELTMANAGEMENTKONZEPTE

“‘We can be proud that the previous Games at Lillehammer, Atlanta, Nagano, Sydney,
Salt Lake City and Athens all presented excellent examples on the field of

environmental protection“ (Schmitt 2004, 3).

Ob diese Einschatzung von Pal Schmitt, des Vorsitzenden der Sport und Umwelt
Kommission des I0C beziglich der Olympischen Spiele von Sydney und Athen geteilt
werden kann und wie erfolgsversprechend sich die Umsetzung des Umweltma-
nagementkonzepts der Fuliball-Weltmeisterschaft 2006 prasentiert, wird in diesem Kapitel
behandelt. Die Analyse orientiert sich an dem in Kapitel 4 aufgestellten Indikatorensystem
und geht zudem auf das Vorhandensein von Greenwashing ein.

Informationen zu den einzelnen Kennzahlen des Indikatorensystems wurden aus
Literaturquellen und den durchgefuhrten Interviews entnommen. Jedoch ist der Hinweis
wichtig, dass beispielsweise Olympische Spiele in den Quellen der jeweiligen
Organisationskomitees so positiv. wie mdglich dargestellt werden, wahrend die Ver-
offentlichungen von so genannten ,Olympiagegnern® oftmals alle Folgen von Olympischen
Spielen negativ bewerten (vgl. Schollmeier 2001, 5).

Es lassen sich zudem nicht bei jeder der ausgewahlten GroRveranstaltungen Angaben zu
allen Indikatoren machen, weil nicht immer ausreichend detaillierte Informationen vorliegen.
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Bezlglich der FuRball-Weltmeisterschaft ist noch keine abschlieliende Beurteilung madglich,
da diese erst vom 09.06.-09.07.2006 stattfindet. Die Beurteilung des Umweltmanage-
mentkonzepts der FuRball-WM orientiert sich daher an den Planungen, den bereits
durchgefiihrten MalRnahmen und den erkennbaren Tendenzen.

AbschlieRend findet eine Einordnung der ausgewahlten GrofRRveranstaltungen in eine
Bewertungsmatrix statt. Anhand dieser Matrix lasst sich graphisch deutlich machen, ob mit
den Umweltmanagementkonzepten der Veranstaltungen effektiver Umweltschutz oder
Greenwashing betrieben wurde bzw. wird.

6.1 Olympische Spiele 2000 in Sydney

6.1.1 Umsetzungserfolg des Umweltmanagementkonzepts

An den Olympischen Spielen 2000 in Sydney nahmen 10.651 Athleten, 46.967 Freiwillige
sowie 16.033 Medienvertreter teil (vgl. IOC 2006b) und es wird von 6,7 Millionen Zuschauer
ausgegangen (vgl. Bitter 2004, 274). Somit ergibt sich als Hilfsindikator eine Personenzahl
von ca. 6,77 Millionen. Die Olympischen Spiele fanden vom 15.09.-01.10.2000 statt und
dauerten daher 17 Tage.

6.1.1.1 Abfallindikatoren

Laut des offiziellen Berichts des SOCOG entstanden wahrend der Durchfihrung der
Olympischen Spiele ca. 3.105 Tonnen Abfélle, woraus sich eine Abfallmenge von ungefahr
0,4 Kilogramm pro Person ergab (vgl. SOCOG 2001b, 9). Zwar wird in dem Bericht nicht
angegeben, welche Personengruppen in die Rechnung einbezogen wurden, aber auch unter
Zuhilfenahme des Hilfsindikators stellte sich mit 0,46 Kilogramm pro Person ein ahnlicher
Wert heraus. Pro Person pro Tag entstanden bei den Olympischen Spiele 2000 somit ca.
0,02 Kilogramm an Abfallen.

Mit der IWMS verflgten die Olympischen Spiele 2000 tber ein umfangreiches Abfallkonzept
(vgl. ebd., 7), welches als eines der groliten Erfolge der UmweltschutzmalRnahmen von
Sydney angesehen wird (vgl. Chernushenko et al. 2001, 28). Daher wurde es auch nach den
Olympischen Spielen von der SOPA dbernommen und weitergefuhrt (vgl. SOPA 2004, 49).

Die wahrend der Olympischen Spiele angefallenen Abfalle setzten sich zu 54 Prozent aus
kompostierbaren Abfallen, zu 10 Prozent aus Glas und Plastik, zu 12 Prozent aus Papier und
Pappe und zu 23 Prozent aus sonstigen Abfallen zusammen (vgl. Earth Council 2001, 34).
Angaben Uber besonders zu berticksichtigende Abfalle liegen nicht vor.

Das gesetzte Ziel, 80 Prozent der Abfalle zu recyceln oder zu kompostieren, konnte mit
einem Anteil von 77 Prozent nahezu erreicht werden (vgl. Stubbs 2001, 15). Im Vergleich zu
den Olympischen Spielen 1996 in Atlanta, wo noch 1.950 Tonnen Abfalle auf Deponien
entsorgt wurden, betrug dieser Anteil bei den Olympischen Spielen in Sydney 727 Tonnen
(vgl. SOCOG 2001b, 9). Beispielsweise wurde der Papierverbrauch in den
Organisationsburos im Vergleich zu den Olympischen Spielen in Atlanta um 16 Millionen
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Blatter reduziert, wodurch eine Einsparung an Abfallen von ca. 90 Tonnen erreicht werden
konnte (vgl. Stubbs 2001, 14). Zu einem Symbol fir das Abfallkonzept entwickelte sich eine
Wurmfarm des SOCOG, in der Nahrungsmittelabfélle zu Gartendinger verarbeitet wurden
(vgl. SOCOG 2001b, 7 f.). Hingegen scheiterte die Idee, spezielle, kompostierbare
Verpackungen einzufihren, weil sich ein Eishersteller weigerte, die Verpackungen seiner
Produkte zu andern (vgl. Teske, 33 ff.).

Bei den zur Konstruktion der Austragungsstatten verwendeten Baumaterialien wurde eine
Recyclingrate von 60 Prozent erreicht (vgl. Chernushenko et al. 2001, 188). Beim Bau des
Olympischen Dorfes konnte sogar eine Quote von 94 Prozent und beim Bau des
SuperDome-Stadions von 92 Prozent erzielt werden (vgl. SOCOG 2001b, 5). Hinzu kommt,
dass ungefahr ein Drittel der Wettkdmpfe in bereits existierenden Sportstatten durchgefiihrt
wurde und sich dadurch die durch den Neubau entstandenen Abfalle reduzierten (vgl. Earth
Council 2001, 11).

Als Schwachstellen der AbfallmaRnahmen lassen sich Schwierigkeiten in der Platzierung der
richtigen Abfalltonnen und der rechtzeitigen Entleerung sowie das Anfallen von nicht
erwarteten Abfallarten wie Styropor nennen (vgl. Stubbs 2001, 16 f.). Hinzu kommt eine
weniger konsequente Umsetzung des Abfallkonzepts in Bereichen, die der Offentlichkeit
nicht zuganglich waren (vgl. Earth Council 2001, 11). Von solchen Problemen abgesehen,
hat das Abfallkonzept jedoch bewiesen, dass GrolRveranstaltungen effektive
AbfallmaRnahmen durchflihren kénnen (vgl. Stubbs 2001, 17). Daher wurde es vom Earth
Council (2001, 11) mit neun von zehn mdglichen Punkten bewertet.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die AbfallmanagementmalRnahmen im
Rahmen des Umweltmanagementkonzepts der Olympischen Spiele in Sydney als sehr
erfolgreich angesehen werden kénnen.

6.1.1.2 Energieindikatoren

Der Gesamtenergieverbrauch der Olympischen Spiele von Sydney belief sich auf ca. 30
Gigawattstunden (vgl. Earth Council 2001, 34), woraus sich unter Bericksichtigung der
Hilfsindikatoren ein Energieverbrauch von 4,4 Kilowattstunden pro Person und von 0,25
Kilowattstunden pro Person pro Tag ergab.

Wahrend der Olympischen Spiele wurden alle Wettkampfstatten zu 100 Prozent mit Energie
aus erneuerbaren Energietragern versorgt (vgl. ebd., 34). Die Energie wurde durch den
Energiekonzern ,Energy Australia“ bereitgestellt und setzte sich zu 90 Prozent aus dem
Angebot ,Green Energy“, welches aus Wasser und Deponiegas gewonnen wurde, und zu 10
Prozent aus ,Pure Energy“, welches zusatzlich Strom aus Solar- und Windenergie
beinhaltete, zusammen (vgl. Greenpeace 2000, 23 f.). Zudem wurden Vereinbarungen
getroffen, ausgewahlte Wettkampfstatten auch nach Beendigung der Olympischen Spiele
weiterhin mit Energie aus erneuerbaren Energietragern zu versorgen (vgl. ebd., 34).

Neben dem Bezug der Energie von ,Energy Australia“ gab es im Rahmen der Olympischen
Spiele eine Vielzahl von MaRnahmen zur Herstellung von Energie aus erneuerbaren
Energien. Auf 665 Dachern im Olympischen Dorf wurden Photovoltaikanlagen installiert, die
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bis zu 1.000 Megawattstunden Strom pro Jahr erzeugen (vgl. Braun 2000a, 204), und eine
Photovoltaikanlage auf dem Dach des SuperDome produziert jahrlich ca. 85
Megawattstunden (vgl. Chernushenko et al. 2001, 171; Greenpeace 2000, 22). Laut Earth
Council (2001, 34) werden durch solche MalRnahmen bis zu 1.350 Megawattstunden Strom
pro Jahr erzeugt.

Einen weiteren wichtigen Aspekt nehmen die im Rahmen des Umweltmanagementkonzepts
geschaffene EnergieeffizienzmaRnahmen ein, die zu einer Reduktion von bis zu 10.000
Tonnen Treibhausgasen pro Jahr fihren (vgl. Stubbs 2001, 12). So wurde beispielsweise im
Olympischen Dorf der Energieverbrauch um 50 Prozent gesenkt, wodurch bei einer
weiterfiihrenden Nutzung nach den Olympischen Spielen eine jahrliche Einsparung von
7.000 Tonnen CO, erreicht wird (vgl. Earth Council 2001, 9). Weitere Energie-
sparmalnahmen wurden insbesondere im Stadion Australia, im Sydney Showground und im
SuperDome durchgefiihrt. Im Stadion Australia konnten durch Tageslicht-Beleuchtung und
natlrliche Ventilation Energieeinsparungen von 20 bis 40 Prozent erzielt werden und durch
gasbetriebene Kraftwarmekopplung werden weitere 500 Tonnen CO, pro Jahr eingespart
(vgl. Prasad 1999, 90). Wahrend im Sydney Showground eine Reduzierung des
Energieverbrauchs von etwa 20 Prozent erreicht werden konnte, verbraucht der SuperDome
durch MalRnahmen wie einer Klimaanlage, die es erméglicht nur die Luft um die anwesenden
Zuschauer zu kihlen, bis zu 65 Prozent weniger Energie. Die Reduktionsangaben beziehen
sich jeweils auf einen Vergleich zur damaligen Industrienorm flir solche Austragungsstatten
(vgl. Earth Council 2001, 33).

Als Fazit bezlglich der EnergiemalBnahmen lasst sich festhalten, dass sowohl die
EnergieeffizienzmaRnahmen als auch die Verwendung erneuerbarer Energien als
Umsetzungserfolg bezeichnet werden kdnnen und daher vom Earth Council (2001, 9)
ebenfalls mit neun von zehn Punkten bewertet wurden. Ahnliche Urteile fallen Schmied
(2002, 192), der die Anstrengungen im Energiebereich als herausragend bezeichnet, und
Prasad (1999, 87), der diesen Bereich als eine der am langsten andauernden
Hinterlassenschaften der Olympischen Spiele einschatzt.

Als Schwachstellen lassen sich auffliihren, dass nicht fir alle Wettkampfstatten Ver-
einbarungen Uber eine weiterfilhrende Versorgung mit Energie aus erneuerbaren
Energietragern vorliegen und dass die Organisatoren den urspriinglich vorhandenen Plan flr
den Bau eines solarthermischen Kraftwerks fallen lieRen (vgl. Greenpeace 2000, 3; Teske,
114 ff.).

6.1.1.3 Verkehrsindikatoren

Die VerkehrsmalRnahmen wurden sowohl aus logistischer, als auch aus Umweltschutzsicht
als grofdte Herausforderung aber auch gréfite Chance der Olympischen Spiele angesehen
(vgl. Earth Council 2001, 16). Ein besonderer Vorteil war diesbeziiglich, dass sich durch die
Konzentration der Austragungsstatten auf den Olympic Park und den Hafen von Sydney
sowie durch die Na&ahe der Austragungsstatten zum Olympischen Dorf und den
Medienzentren, die Verkehrsnachfrage erheblich reduzierte (vgl. Stubbs 2001, 9; Digby
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2004, 29). Es wurden 21 von 25 olympischen Sportarten im Olympic Park oder im
Hafengebiet ausgetragen (vgl. Greenpeace 2000, 5) und alle anderen Austragungsstatten
befanden sich 30 bis 45 Minuten vom Olympischen Dorf entfernt (vgl. ebd., 62).

Langfristige Effekte des Verkehrsgeschehens sind jedoch entscheidender, als die
kurzfristigen Spitzenbelastungen wahrend der Olympischen Spiele. Daher sind die Standorte
einiger Sportstatten laut Braun (2000a, 206) eher schlecht gewahlt, weil sie fernab der
grolien Verkehrsadern liegen und sich nach den Spielen zu Pkw-abhangigen Standorten
entwickeln werden. Problematisch war zudem die Entfernung Australiens von den anderen
Kontinenten, die erheblich langer Flugdistanzen bedingte als bei anderen Olympischen
Spielen (vgl. Frey 1998, 0.S.).

Als einer der groliten Erfolge des Umweltmanagementkonzepts der Olympischen Spiele von
Sydney wird der hohe Anteil des o6ffentlichen Nahverkehrs an der Personenbeférderung
angesehen (vgl. Greenpeace 2000, 5). Der offentliche Nahverkehr wurde von nahezu 100
Prozent der Zuschauer genutzt (vgl. Bovy 2004, 3). Erreicht wurde ein solch hoher Anteil
durch eine enorme Verbesserung des Nahverkehrsnetzes, indem beispielsweise direkte
Verbindungen vom Flughafen in die Innenstadt und zum Erreichen des Olympiaparks gebaut
wurden (vgl. Chernushenko et al. 2001, 223). Weiterhin wurde eine Offentlichkeitskampagne
durchgefiihrt und eine strikte Limitierung des Zugangs zu den Sportstatten fiir Pkw festgelegt
(vgl. Stubbs 2001, 9). Diese Beschrankung weist neben Umweltschutzgesichtspunkten
ebenfalls Vorteile in Bezug auf Sicherheitsaspekte auf (vgl. Teske, 84 ff.). Obwohl der Anteil
des offentlichen Verkehrs nach den Olympischen Spielen héher lag, als das vorher der Fall
war (vgl. Digby 2004, 29), wird laut Braun (2000a, 208) das drangende Umweltproblem
Sydneys des stetig anwachsenden Verkehrs auch nach den Olympischen Spielen nicht
geldst sein. Zudem kritisiert Braun (ebd., 205) den fehlenden Anschluss des Olympischen
Dorfes an das Schienennetz, weil der neue Bahnhof auf dem Olympiagelande fir eine
effektive Nutzung zu weit entfernt liegt.

Ein weiteres Novum der Olympischen Spiele ergibt sich aus den zur Einschrankung des
Pkw-Verkehrs getroffenen Malnahmen. Zum ersten Mal waren bei Olympischen Spielen die
Fahrpreiskosten fiir offentliche Verkehrsmittel in den Eintrittskarten fir die Wettkampfe
enthalten (vgl. ebd., 2003; Digby 2004, 29). Bezlglich der Férderung des Fahrrad- und
FuBverkehrs sind jedoch Schwachpunkte erkennbar. Die Nutzung von Fahrradern wurde
zwar beworben und die Rad- und FuBRwege waren mit den Haltestellen des offentlichen
Nahverkehrs verbunden, aber es fehlte an gentigend sicheren Abstellplatzen und diese
waren oft zu weit von den Austragungsstatten entfernt (vgl. Earth Council 2001, 17; Green-
peace 2000, 62).

Anzumerken sind zudem die Fahrzeugdflotte der Olympischen Spiele und die verwendeten
Kraftstoffe, die einen Schwachpunkt des Umweltmanagementkonzepts darstellten. So
wurden zwar 400 elektrische und solarbetriebene Buggys zur Beférderung der Athleten und
Funktionare im Olympic Park eingesetzt (vgl. Greenpeace 2000, 64), aber nur ein geringer
Anteil der Busse und keiner der im VIP-Bereich eingesetzten Pkw verfiigte Uber alternative
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Antriebskraftstoffe oder einen effizienten Kraftstoffverbrauch (vgl. ebd., 5 f.; Schmied 2002,
192 f.).

Trotz der Schwachstellen kann das Transportsystem der Olympischen Spiele von Sydney
noch als erfolgreich bezeichnet werden. Fir die Bewohner Sydneys stellt es laut
Chernushenko et al. (2001, 28) sogar einen der groRten Gewinne der Olympischen Spiele
dar.

6.1.1.4 Wasserindikatoren

Zwar konnten in der Literatur keine Angaben beziiglich des Gesamtwasserverbrauchs der
Olympischen Spiele 2000 in Sydney gefunden werden, aber mit Hilfe der weiteren
Wasserindikatoren kénnen dennoch Aussagen uUber die Effektivitdit der Umweltschutz-
malinahmen getroffen werden.

Eine Einrichtung von Abwasserbehandlungsanlagen war in Sydney zwingend notwendig,
weil die Stadt nicht Uber ausreichend Klaranlagen verflgte (vgl. Teske, 59 ff.). Das WRAMS
behandelt jahrlich etwa 800 Millionen Liter Wasser, welches ansonsten dem Trinkwassernetz
entnommen werden musste (vgl. Chernushenko et al. 2001, 220). Auch wenn das System
wahrend der Spiele noch nicht einsatzfahig war (vgl. Stubbs 2001, 11), gewann die OCA
daflr bereits 2001 den ,Banksia Award“, einen der angesehensten Umweltpreise in
Australien (vgl. OCA 2001, 24). In den Jahren 2003 bis 2004 wurden zudem 49 Prozent des
Gesamtwasserverbrauchs im Sydney Olympic Park durch das WRAMS abgedeckt (vgl.
SOPA 2004, 28).

Weitere 44 Prozent des Wasserverbrauchs im Olympic Park wurden 2003 bis 2004 durch
eine direkte Verwendung von Regenwasser gewonnen (vgl. ebd., 28), welches in Tanks
aufgefangen und insbesondere zur Bewasserung der Sportflachen genutzt wurde (vgl.
Stubbs 2001, 11). Als Kritikpunkt lasst sich diesbezuglich anbringen, dass nicht alle
Austragungsstatten mit Vorrichtungen zum Auffangen von Regenwasser versehen wurden
(vgl. Earth Council 2001, 20).

Durch EffizienzmaBnahmen ergab sich eine Reduzierung des Wasserverbrauchs in den
Austragungsstatten im Olympic Park von bis zu 30 Prozent im Vergleich zu ahnlichen
Einrichtungen (vgl. Greenpeace 2000, 57). Alle Austragungsstatten verfligen zu einem
gewissen Grad Uber Sparvorrichtungen, es wurden Trépfchenbewasserungssysteme
eingerichtet und ausschliellich heimische Pflanzen angepflanzt, die an das trockene Klima
gewohnt sind (vgl. Earth Council, 10). Ein zentraler Computer steuert die Bewasserung der
Grinflachen (vgl. Greenpeace 2000, 57).

Auch beziiglich der Wasserversorgung lassen sich wiederum kritische Stimmen anflihren, da
es beispielsweise versaumt wurde, Mdglichkeiten zu schaffen, um aus sanitdren Abwassern
mittels Biogas elektrischen Strom und Dinger zu gewinnen und so das
Wassermanagementsystem zu einem wirklichen Vorzeigeprojekt zu machen (vgl.
Greenpeace 2000, 58 f.).
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Zusammenfassend lasst sich dennoch festhalten, dass die OCA vor allem durch das
WRAMS ein zukunftsweisendes Wassermanagement aufgestellt hat, das vom Earth Council
(2001, 10) mit neun von zehn Punkten bewertet wurde. Anhand der Indikatoren I&sst sich
erkennen, dass mit dem Umweltmanagementkonzept beziglich Wasser Uberwiegend
effektiver Umweltschutz betrieben wurde.

6.1.1.5 Sonstige Indikatoren

Aufgrund einer friihzeitigen okologischen Bewertung der Flachen in Homebush Bay wurde
deren grofRer Okologischer Wert rechtzeitig erkannt und konnte in der planerischen
Konzeption bericksichtigt werden (vgl. Braun 2000a, 201). So gehérten die Renaturierung
von Randstreifen entlang der Buchten in Homebush Bay, die Errichtung von Barrieren zum
Schutz sensibler Okosysteme, die Wiederherstellung von Uberschwemmungsméglichkeiten
(vgl. Chernushenko et al. 2001, 220) sowie der Schutz von besonderen Waldgebieten (vgl.
Stubbs 2001, 18) zu den Malnahmen des Biotop- und Artenschutzes. Einige der
Okologischen Programme liefen jedoch sehr zégernd an (vgl. Earth Council 2001, 14).
Weiterhin war der Schutz von gefahrdeten ,Green und Golden Bell“ Frosch Populationen in
Homebush Bay ein Schwerpunkt der Umweltschutzmalinahmen der Olympischen Spiele in
Sydney. Mehr als 600.000 Euro wurden zum Schutz der Froschpopulation ausgegeben,
indem beispielsweise neue Teiche angelegt sowie Schutzzaune und Tunnel an Stral’en er-
richtet wurden. Die Frdosche konnten bereits nach kurzer Zeit in den neu angelegten
Habitaten nachgewiesen werden und die OCA bekam flr die SchutzmalRnahmen ebenfalls
den ,Banksia Award® verliehen (vgl. Stubbs 2001, 18).

Der durch die Olympischen Spiele hervorgerufene Flachenverbrauch konnte auf
unterschiedliche Weise eingeschrankt werden. Beispielsweise haben eine fir australische
Verhaltnisse ungewdhnlich verdichtete Bauweise (vgl. Braun 2000a, 204) sowie die Nutzung
von bereits bestehenden Sportanlagen zu einem reduzierten Flachenverbrauch beigetragen
(vgl. Chernushenko et al. 2001, 188). Den groRten Anteil an der Begrenzung des
Flachenverbrauchs nahm jedoch die Sanierung von Homebush Bay ein, deren Effektivitat
allerdings umstritten ist (vgl. Cashman 2003, 13). Zu den Kritikern, die insbesondere die
Lésung der Abfalldeponierung bemangeln, gehort vor allem Sharon Beder (1999a, 8; 1999b,
1), die darauf hinweist, dass die Abfalle weiterhin auf dem Gelande verbleiben und dass es
nicht maoglich sei, den Abfluss von giftigen Materialien ins Grundwasser vollstandig zu
verhindern. Beder (1999b, 2) sieht das Hauptproblem in der Verschleierung der Probleme
durch Public Relation Strategien, woflr sie Greenpeace mitverantwortlich macht. Aber auch
Greenpeace selbst (2000, 12 f.) bezeichnet die Sanierung als ,far from perfect®, bewertet
Homebush Bay aber als deutlich sicherer als vor den Olympischen Spielen. Ahnlich sehen
das Dunn und McGuirk (1999, 25 f.), die zwar die Sanierung flr nicht ausreichend halten,
aber anmerken, dass ohne die Olympischen Spiele aller Wahrscheinlichkeit nach gar keine
MafRnahmen durchgeflihrt worden waren. Zudem muss darauf hingewiesen werden, dass die
sanierten Flachen auch nach den Olympischen Spielen weiterhin verbessert, kontrolliert und
gemanagt werden (vgl. SOPA 2004, 45).
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Uber die Folgenutzung der Austragungsstatten und des Olympischen Dorfes kann gesagt
werden, dass sich der Olympic Park zu einem Naherholungsgebiet mit kulturellen und
Okologischen Anreizen entwickelt hat (vgl. SOPA 2004, 50) und die Wohneinheiten des
Olympischen Dorfes an private Interessenten verkauft wurden (vgl. Braun 2000a, 204). Die
Stadien hingegen weisen trotz bereits reduzierter GroRe fiir eine Stadt wie Sydney eine
deutlich zu hohe Kapazitat auf (vgl. EcoDesign Foundation 2004). Daher geht Jagemann (20
ff.) davon aus, dass die Folgenutzung in Sydney nicht funktioniert hat.

Einen der gréRten Misserfolge weist das Umweltmanagementkonzept der Olympischen
Spielen von Sydney laut Greenpeace (2000, 3) in Bezug auf die verwendeten Materialien
und dabei insbesondere beziiglich der Vermeidung von FCKW und ahnlichen Stoffen auf. So
konnte zwar Coca-Cola durch eine Protestkampagne das Versprechen abgerungen werden,
bei zukinftigen Olympischen Spielen auf den Einsatz von FCKW-haltigen Kihlschréanken zu
verzichten, aber wahrend der Olympischen Spiele in Sydney war nur ein geringer Anteil der
verwendeten Kuhilschranke aller Sponsoren FCKW-frei. Zudem wurde dieser Aspekt in
keiner der Klimaanlagen in den Austragungsstatten berucksichtigt (vgl. ebd., 3). Bezlglich
des Einsatzes von PVC haben die Olympischen Spiele zwar bewiesen, dass es in vielen
Fallen vermieden werden kann, aber die Vorgaben der Richtlinien, die Nutzung von PVC zu
minimieren und einzuschranken, konnten nur teilweise eingehalten werden. Es muss zudem
darauf hingewiesen werden, dass Informationen zu diesem Aspekt nur schwer zuganglich
waren (vgl. ebd., 44). Bei der Betrachtung von nachwachsenden Rohstoffen lasst sich
insbesondere eine Aussage zur Verwendung von Holz machen. Auf der einen Seite kam es
vereinzelt zum Gebrauch von Holz aus World Heritage Gebieten, auf der anderen Seite
bestand der Grofdteil des eingesetzten Holzes aus recycelten oder nach dem Forest
Stewardship Council (FSC) zertifizierten Bestéanden (vgl. ebd., 53).

Insgesamt weist das Umweltmanagementkonzept der Olympischen Spiele 2000 bezlglich
der sonstigen Erfolgfaktoren deutliche Schwachstellen auf und bewirkt somit nur zum Teil
effektiven Umweltschutz.

6.1.1.6 Bereichstubergreifende Indikatoren

Die Umweltpolitik der Olympischen Spiele 2000 leitete sich aus den ,Environmental
Guidelines for the Summer Olympic Games® ab, die den Kern der Umweltschutzver-
pflichtungen bildeten (vgl. Frey 1998, 0.S.). Die Richtlinien kénnen als die bis dahin
umfangreichste Zusammenstellung an Umweltschutzverpflichtungen einer Grolver-
anstaltung angesehen werden. Sie wurden deshalb vom I0C als Richtlinie fir darauf
folgende Veranstaltungen Ubernommen (vgl. SOCOG 2001b, 1 f.). Die Bestimmungen
wurden jedoch im Laufe der Organisation der Olympischen Spiele mehrfach verandert, so
dass eine Abschwachung der Verpflichtungen stattfand (vgl. Stubbs 2001, 5). Greenpeace
(2000, 9) bezeichnete die Richtlinien im Nachhinein als zu allgemein, um spezifische
Umweltschutzverpflichtungen einzuhalten. Durch diese Unbestimmtheit wurde jedoch
verhindert, dass die beteiligten Gruppen sich zu sehr auf starre Lésungsmdglichkeiten
beschrankten und die Suche nach innovativen und kosteneffektiven Losungen
vernachlassigten (vgl. Earth Council 2001, 35f.).
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Ein Vorteil des Umweltmanagementkonzepts war die frihzeitige Einbeziehung von
Umweltschutzgesichtspunkten in die Planung der Olympischen Spiele, weil dadurch
Umweltverbande auf die Planung Einfluss nehmen konnten (vgl. Ottesen 1998, 35). Um eine
Integration von Umweltschutzaspekten in alle Organisationsebenen zu gewahrleisten,
erhielten alle beteiligten Personen eine Einweisung lber die Umweltschutzverpflichtungen
(vgl. ebd., 37). Zwar war das Umweltmanagementkonzept bis in die hdchsten
Organisationsebenen verankert, Erfahrungen vorhergegangener Veranstaltungen konnten
jedoch nur begrenzt berlcksichtigt werden, weil solch umfassende Umweltschutz-
verpflichtungen zuvor noch von keinem Organisationskomitee verfolgt wurden (vgl. ebd., 35).
Die Umweltpolitik der Olympischen Spiele sah zudem ein Umweltmanagementsystem und
die ,Environmental Tender Specification“ vor (vgl. Chernushenko et al. 2001, 216). Wahrend
sich das Umweltmanagementsystem an den Standards von ISO 14001 orientierte und
dadurch gewabhrleisten sollte, dass alle Entwicklungen den Umweltverpflichtungen
entsprachen (vgl. SOCOG 2001b, 2), verlangte die ,Environmental Tender Specification von
allen Bewerbern fiir Bauprojekte den Beweis, dass sie den Umweltverpflichtungen der OCA
nachkamen (vgl. Chernushenko et al. 2001, 216 f.).

Um die Einbeziehung externer Stakeholder zu ermoglichen, wurde mit dem ,Olympic
Environment Forum® ein Beratungsforum gegriindet und die ,Homebush Bay Environment
Reference Group® kooperierte mit den Nachbarn des Gebietes. Zudem war erstmals in der
Geschichte der Olympischen Spiele ein eigens ernannter Olympiaminister fir die Planung
und Durchfihrung zustandig (vgl. Braun 2000b, 5). Fir eine externe Bewertung und
Berichterstattung der Umweltschutzerfolge war neben Greenpeace eine Koalition von
Umweltschutzgruppen, die Green Games Watch 2000, verantwortlich (vgl. Chernushenko et
al. 2001, 217). Durch die internationale Organisation Earth Council wurden ebenfalls
regelmallig externe Umweltgutachten erstellt (vgl. Braun 2000a, 198). Der Erfolg der
Einbeziehung der Sponsoren in das Umweltmanagementkonzept ist umstritten. Zwecks einer
effektiven Zusammenarbeit wurde das ,Olympic Sponsors Environment Network® gegriindet,
um einen Austausch von Ideen zu férdern, Initiativen und Projekte mit den Sponsoren zu
entwickeln und die Ausstellung von Vorzeigeprojekten zu erméglichen (vgl. Chernushenko et
al. 2001, 222). Zudem haben die Sponsoren laut Stubbs (2001, 22) durch umweltfreundliche
Produkte und durch die Finanzierung von Umweltprojekten zur Erflillung der
Umweltschutzverpflichtungen beigetragen. Braun (2000a, 208) hingegen sieht die
Umsetzung der Umweltrichtlinien in Bezug auf die Einbindung der Sponsoren und
insbesondere in Bezug auf Merchandising Artikel als weniger erfolgreich an. Auch Kearins
und Pavlovich (2002, 163) sind der Auffassung, dass Umweltverbesserungen durch die
Sponsoren nicht genlgend realisiert wurden.

Uber die im Rahmen der Olympischen Spiele 2000 erzeugte Gesamtmenge an
Treibhausgasen konnten keine Angaben gefunden werden.

Bezuglich der bereichsUbergreifenden Kennzahlen kann festgehalten werden, dass mit dem
Umweltmanagementkonzept der Olympischen Spiele 2000 nur zum Teil effektiver Umwelt-
schutz betrieben wurde.
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6.1.2 Greenwashing

Die Intensitat der Marketingmaflinahmen von Umweltschutzaspekten der Olympischen Spiele
2000 ist umstritten. Auf der einen Seite gehen sowohl Cashman & Hughes (1999, 198) als
auch Prasad (1999, 92) davon aus, dass die Veroffentlichung der Umweltstrategien, -
richtlinien und -berichte zu einer besser informierten Gesellschaft beziglich von
Umweltthemen geflhrt haben. Teske (136 ff.) ist der Auffassung, dass der Erfolg der
Umweltschutzmaflinahmen recht gut kommuniziert wurde, da beispielsweise in Deutschland
eine umfangreiche Berichterstattung tber die Umweltschutzaspekte der Olympischen Spiele
2000 stattfand.

Auf der anderen Seite beschrankte sich der Hauptteil der Informationsmoglichkeiten wahrend
der Olympischen Spiele auf das ,Environmental Information Office“ im Pressegebaude und
eine urspringlich geplante aktive Kommunikationsstrategie von Umweltschutzaspekten
wurde zu Gunsten einer Risikovermeidungsstrategie unterbunden (vgl. Stubbs 2001, 26).
Greenpeace (2000, 20) sieht den Mangel an Offentlichkeitsarbeit sogar als einen der grofiten
Fehler der Olympischen Spiele an und auch Jagemann (141 ff.) meint, dass
Umweltschutzaspekte deutlich offensiver hatten kommuniziert werden kénnen. Von Seiten
der Organisatoren kam man zu dem Schluss, dass zwar alle Informationen von den
relevanten Personen der Olympischen Bewegung aufgenommen wurden, jedoch mehr hatte
getan werden miissen, um auch die Offentlichkeit zu erreichen (vgl. Balderstone, 151 ff.).

Die Intensitat der Marketingmaflnahmen beziiglich der einzelnen Indikatorenbereiche ergibt
sich aus den zuvor genannten Ausfiihrungen, jedoch lassen sich einige Besonderheiten
festhalten. Im Abfallbereich wurde die Bevoélkerung aufgefordert sich an den
Umweltschutzmaflinahmen zu beteiligen (vgl. Stubbs 2001, 15) und beztiglich der Nutzung
von offentlichen Verkehrsmitteln kam es zu einer Reihe von Offentlichkeitsinitiativen (vgl.
Chernushenko et al. 2001, 221). Zu Marketingmallinahmen Uber die Bereiche Energie,
Wasser und die bereichslibergreifenden Indikatoren konnten keine expliziten Angaben
gefunden werden.

Es fehlte dem Planungsprozess der Olympischen Spiele oft an Transparenz und sowohl
externe Gutachter als auch die australische Presse beschwerten sich Uber die mangelnde
Informations- und Diskussionsbereitschaft der Organisatoren (vgl. Braun 2000a, 198).
Wahrend Daten Uber erfolgreiche Umweltschutzaspekte leicht zuganglich gemacht wurden,
war es fur weniger erfolgreiche Bereiche oft nicht mdglich an relevante Informationen zu
gelangen (vgl. Greenpeace 2000, 9). Dies trifft insbesondere fur die sonstigen Indikatoren
zu. Wahrend beispielsweise der Schutz der Froschpopulationen intensiv. kommuniziert
wurde, fand laut Beder (1999b, 6) Uber die Sanierung von Homebush Bay nur eine
Veroffentlichung festgelegter Informationen statt. Daten Uber alternative Sanierungs-
maoglichkeiten, Umwelteinwirkungen und Risiken der Abfalle waren nicht frei zuganglich und
die offentlichen Foren stellten sorgfaltig geplante Public Relation Events mit dem Ziel
offentliche Beteiligung vorzutduschen, dar (vgl. ebd., 6). Eine von lokalen Umweltschutzgrup-
pen durchgefiihrte Umfrage ergab, dass sich 71 Prozent der lokalen Bevolkerung nicht
genug Uber die Sanierung von Homebush Bay informiert fihlten (vgl. Beder 1999d, 9).
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Umweltgruppen und Medien, die der Sanierung kritisch gegenulberstanden, wurden zudem
als unpatriotisch diffamiert (vgl. Beder 1999c, 7; Luscombe 1998, 15).

Ebenso war es nur eingeschrankt moglich, an Informationen Uber die nachhaltige Verwen-
dung von Holz und die Vermeidung von PVC zu gelangen (vgl. Greenpeace 2000, 44 ff.).
Diese selektive Veroéffentlichung positiver Informationen, ohne den vollstandigen Sachverhalt
mit allen Umweltproblemen und -risiken zu kommunizieren, deutet auf das Vorhandensein
von Greenwashing hin.

Direkt auf Greenwashing hingewiesen wird zudem von Cantelon und Letters (2000, 306), die
von den ,Sydney Green Wash Games“ sprechen und wiederum von Beder (1999c, 7), die
bezlglich der Olympischen Spiele zu dem Fazit kommt: ,To call them the ‘Green Games’ is
an exercise in greenwashing®.

Ansonsten sind jedoch keine Hinweise auf Greenwashing erkennbar und Umwelt-
schutzargumente wurden nicht intensiv zu Marketingzwecken verwendet. Daher beschrankt
sich das Greenwashing der Olympischen Spiele 2000 nach Ansicht des Verfassers auf die
beschriebenen Ansatzpunkte.

6.1.3 Zwischenfazit Olympische Spiele 2000

Anhand der in den vorhergegangenen Abschnitten behandelten Indikatoren wird deutlich,
dass das Umweltmanagementkonzept der Olympischen Spiele 2000 trotz einiger
Schwachstellen im Wesentlichen erfolgreich umgesetzt wurde. Die Verpflichtungen der
»Environmental Guidelines for the Summer Olympic Games* wurden gréRtenteils eingehalten
(vgl. Stubbs 2001, 34). Das Umweltmanagementkonzept wird daher auch als ,Meilenstein fur
den Weg Olympias in Richtung Nachhaltigkeit® (Dienstl 2002, 3) bezeichnet. Die
MafRnahmen der Olympischen Spiele wurden mit Uber 70 nationalen und internationalen
Auszeichnungen wie beispielsweise dem Umweltpreis ,UNEP 500 Global Award“ belohnt
(vgl. Roper 2005, 3).

Bei einer abschlieRenden Bewertung muss zudem beachtet werden, dass die Organisatoren
der Olympischen Spiele von Sydney die ersten waren, die Umweltschutzaspekte in alle
Entwicklungs- und Organisationsstadien einbezogen haben (vgl. Stubbs 2001, 4). Die
Haupterrungenschaften des Konzeptes werden in der effektiven Abfallstrategie, der energie-
und wassereffizienten Bauweise der Austragungsstatten, der Fdérderung erneuerbarer
Energien und dem nachhaltigen Verkehrssystem gesehen (vgl. Symington & Angel 2000, 1).

Anhand der Indikatoren wird jedoch auch deutlich, dass es kritische Stimmen bezuglich des
Umweltmanagementkonzepts der Olympischen Spiele gab. So meint Jagemann (88 ff.),
dass das Umweltmanagementkonzept von Sydney hauptsachlich aufgrund der grofRen
Symbolwirkung positiv eingestuft werden kann, und sich bei einer Detailbetrachtung
erhebliche Schwachstellen erkennen lassen. Dunn und McGuirk (1999, 31) sehen den
Ausdruck ,Grin® im Begriff ,Griine Spiele“ als oberflachlich an, und Green Games Watch
2000 bezeichnet die Olympischen Spiele schliellich als ,half green® oder auch ,light green®,
da wesentlich mehr hatte erreicht werden kénnen (vgl. Symington & Angel 2000, 1).
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Diesbeziiglich muss jedoch darauf hingewiesen werden, dass der Begriff der ,Griinen
Spiele“ eine Erfindung der Medien war, und offiziell von den ,Athleten Spielen“ oder den
-Millennium Spielen” gesprochen wurde (vgl. Waitt 2000, 26).

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass mit dem Umweltmanagementkonzept der
Olympischen Spiele 2000 trotz vereinzelter Hinweise auf Greenwashing in den meisten
Bereichen effektiver Umweltschutz betrieben wurde. Somit haben die Olympischen Spiele
2000 in Sydney Standards flir andere Veranstaltungen gesetzt (vgl. Lowe 1998, 26; Stubbs
2001, 33) und waren malgeblich an der Integration von Umweltschutzaspekten in die
Olympische Bewegung beteiligt (vgl. Prasad 1999, 84).

6.2 Olympische Spiele 2004 in Athen

6.2.1 Umsetzungserfolg des Umweltmanagementkonzepts

An den Olympischen Spielen 2004 in Athen nahmen 10.500 Athleten, 45.000 Freiwillige
sowie 21.500 Medienvertreter teil und es wurden 5,3 Millionen Eintrittskarten verkauft (vgl.
NOK 2003). Somit ergibt sich als Hilfsindikator eine Personenzahl von ca. 5,38 Millionen. Die
Olympischen Spiele fanden vom 13.08.-29.08.2004 statt, wobei die ersten Wettkdmpfe
bereits zweit Tage zuvor ausgetragen wurden. Daher ergibt sich eine Veranstaltungsdauer
von 19 Tagen.

6.2.1.1 Abfallindikatoren

Angaben Uber die bei den Olympischen Spielen 2004 entstandene Gesamtmenge an Abfall
konnten in der Literatur nicht gefunden werden.

Das Abfallkonzept der Olympischen Spiele lasst sich als problematisch einstufen, weil keine
integrierte Abfallmanagementstrategie verabschiedet wurde und das Konzept nur auf der
einfachen Trennung von Abfallen beruhte (vgl. WWF 2004, 10).

Uber die Abfallzusammensetzung liegen in der Literatur keine Angaben vor und beziglich
der Anteile von recycelten, kompostierten und deponierten Abfallen konnten nur vereinzelnd
Informationen gefunden werden. Beispielsweise wurden 108 Tonnen Papier aus der
Hauptgeschéaftsstelle recycelt, was zu einer Reduzierung der zu deponierenden Abfalle um
272,17 Kubikmeter gefihrt hat (vgl. Athen 2004b). Alle Gbrigen wahrend der Olympischen
Spiele in Athen entstandenen Abfalle wurden hingegen auf einer Deponie entsorgt (vgl. Wilts
2005b, 6).

Das Abfallkonzept der Olympischen Spiele 2004 wird sowohl von Greenpeace (2004, 12) als
auch vom WWF (2004, 10) als schlecht bis sehr schlecht bewertet und trug somit nicht zu
einem effektiven Umweltschutz der Olympischen Spiele bei.

6.2.1.2 Energieindikatoren

Der Gesamtenergieverbrauch der Olympischen Spiele 2004 wurde auf 60 bis 80
Gigawattstunden geschatzt (vgl. Greenpeace 2004, 7), woraus sich ein Verbrauch an
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Kilowattstunden von 11,2 bis 14,9 pro Person und ein Verbrauch von 0,59 bis 0,78 pro
Person pro Tag ergaben. Die Verbrauchswerte waren damit mehr als doppelt so hoch wie
bei den Olympischen Spielen 2000 in Sydney.

Das Ziel die Olympischen Spiele vollstandig mit Energie aus erneuerbaren Energien zu
versorgen, konnte nicht erflllt werden. Der Anteil betrug letztendlich nur 0,002 Prozent (vgl.
Wilts 2005b, 5).

Obwohl noch einen Monat vor den Olympischen Spielen ein Stromausfall in halb
Griechenland, von dem auch Athen betroffen war, die Notwendigkeit einer breit aufgestellten
Energieerzeugung deutlich machte, wurden erneuerbare Energien bei den Olympischen
Spielen in keiner Weise berlcksichtigt (vgl. Greenpeace 2004, 7). Dadurch wurde die
Chance vertan, sich zu einem gewissen Grad von nicht erneuerbaren Energien unabhangig
zu machen und insbesondere das in Griechenland reichlich vorhandene Potential der
Sonnenenergie zu nutzen (vgl. WWF 2004, 9).

In Bezug auf EnergieeffizienzmaRnahmen weist Kazantzopoulos (2003, 4) zwar auf die
bioklimatische Architektur im Olympischen Dorf hin, jedoch wurden laut Greenpeace (2004,
5) ansonsten keinerlei MalRnahmen durchgefiinrt. Daher kommen Greenpeace (ebd., 12)
und der WWF (2004, 9) auch bezuglich der Energieversorgung der Olympischen Spiele zu
einer schlechten bis sehr schlechten Bewertung.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, das mit dem Umweltmanagementkonzept der
Olympischen Spiele 2004 in Bezug auf Energie kein effektiver Umweltschutz betrieben
wurde.

6.2.1.3 Verkehrsindikatoren

Im Gegensatz zu den Olympischen Spielen 2000 waren die Austragungsstatten der
Olympischen Spiele 2004 Uber die Stadt Athen verteilt und nicht auf einen Olympischen Park
konzentriert (vgl. Abbildung 6.1).
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Abbildung 6-1: Lage der Wettkampfstatten der Olympischen Spiele 2004, Quelle: Athen 2004e.

Um der Verpflichtung der ,Principles of Environmental Policy®, ein nachhaltiges
Transportwesen so fordern, nachzukommen, wurden ca. drei Billionen Euro in den
offentlichen Nahverkehr investiert (vgl. Greenpeace 2004, 3). Zu diesen Investitionen
gehorten der Bau einer neuen Metrolinie zum Flughafen, die Renovierung der bestehenden
Linien, die Ausweitung der Bahnstecken in den stadtischen AufRenbezirken sowie die
Einrichtung von Busspuren (vgl. Kazantzopoulos 2003, 5). Wahrend der Olympischen Spiele
konnte dadurch ein Anteil des 6ffentlichen Verkehrs am Gesamtverkehr von fast 100 Prozent
erreicht werden (vgl. Bovy 2004, 3).

Malnahmen zur Férderung des Fahrradverkehrs wurden hingegen nicht unternommen (vgl.
WWF 2004, 7) und auch das Park-and-ride-System wurde negativ bewertet (vgl.
Greenpeace 2004, 12).

Bei der Betrachtung der Fahrzeugflotte und den verwendeten Kraftstoffen sei auf die An-
schaffung Europas grolter, gas-betriebener Busflotte (vgl. Greenpeace 2004, 3) und den
Einsatz von Elektro-Fahrzeugen im Olympischen Dorf und den Austragungsstatten
hingewiesen (vgl. Athen 2004f). Die Reduzierungen der Emissionen von Schadstoffen lagen
in Athen von 1993 bis 2000 zwischen 13,5 Prozent fir Ozon und 47,3 Prozent fir
Schwefeldioxid (vgl. Athen 2004c).

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass das Transportsystem einen Erfolg des
Umweltmanagementkonzepts der Olympischen Spiele 2004 darstellte und daher sowohl von
Greenpeace (2004, 11) als auch vom WWF (2004, 7) positiv bewertet wurde.
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6.2.1.4 Wasserindikatoren

Bezlglich des Wasserverbrauchs wahrend der Olympischen Spiele konnten keine
Informationen gefunden werden. Das liegt insbesondere daran, dass es keine er-
wahnenswerten MaRnahmen zur Wiederaufbereitung von Abwassern, zur Nutzung von
Regenwasser oder zur Reduzierung des Wasserverbrauchs gab (vgl. Greenpeace 2004, 12).
Laut OECD (2004, 21) wurden jedoch in Griechenland noch 2001 nur 55 Prozent aller
Abwasser behandelt, woran deutlich wird, dass dem Aspekt der Wasseraufbereitung eine
wichtige Rolle hatte zukommen missen.

Selbst das Versprechen, nur heimische Pflanzenarten anzupflanzen, um den Wasser-
verbrauch durch Bewasserung einzuschranken, wurde nicht eingehalten. Aus Zeitmangel
fand eine Anpflanzung Uberwiegend schnellwachsender Pflanzen statt, die viel Wasser
bendtigten (vgl. WWF 2004, 6).

Bei einer Betrachtung der Wasserindikatoren wird deutlich, dass diesbezlglich wahrend der
Olympischen Spiele 2004 kein effektiver Umweltschutz betrieben wurde.

6.2.1.5 Sonstige Indikatoren

Ob die Verpflichtungen der ,Principles of Environmental Policy“ beziglich des Schutzes der
Biodiversitat eingehalten wurden, ist umstritten. Laut Organisatoren fanden Pflanzungen von
290.000 heimischen Baumen und elf Millionen Buschen statt und ein umfangreiches
Umpflanzungsprojekt von Olivenbaumen wurde durchgefihrt (vgl. Athen 2004g). Wie bereits
erwahnt, hat hingegen laut WWF (2004, 6 f.) eine solch umfangreiche Pflanzung heimischer
Arten nie stattgefunden.

Die Renaturierung des Gebietes von Schinias gilt als das Hauptsanierungsprojekt der
Olympischen Spiele 2000 (vgl. Kazantzopoulos 2003, 4). Obwohl die Seen nach der
Renaturierung nach Einschatzung der Organisatoren schon in kurzer Zeit zu verbesserten
Lebensverhaltnissen fiur Flora und Fauna flUhren werden (vgl. Athen 2004d), war die
Renaturierung umstritten. Der WWF (2004, 5) bezeichnet sie als ein Beispiel fir die
Schadigung eines Schutzgebietes, das beweist, dass die Olympischen Spiele ohne
Ricksicht auf den Schutz von natirlichen Lebensrdumen geplant wurden. Die Wahl von
Schinias als Austragungsort fir die Kanu- und Ruderwettkampfe wurde zudem von Anfang
an von Umweltschutzgruppen kritisiert und konnte nur durch einen Gerichtsbeschluss
durchgesetzt werden (vgl. Greenpeace 2004, 1). Das Sanierungsprojekt im Hafengebiet der
Faliro-Bucht gilt hingegen als eines der anspruchsvollsten Projekte dieser Art in Europa (vgl.
Kazantzopoulos 2003, 2) und als Beispiel fir die positiven Einwirkungen von Olympischen
Spielen (vgl. ATHOC 2000, 20). Vernachlassigt wurde wiederum die Verpflichtung mdglichst
viel existierende Infrastruktur zu nutzen, um den Flachenverbrauch zu senken (vgl.
Greenpeace 2004, 12).

Bezlglich der geplanten Folgenutzung der Austragungsstatten lasst sich festhalten, dass
einige der Sportarten in temporaren Einrichtungen stattfanden (vgl. ATHOC 2000, 19) und
die weitere Nutzung der permanenten Einrichtungen zufriedenstellend gelést wurde (vgl.



BEWERTUNG DER EFFEKTIVITAT DER UMWELTMANAGEMENTKONZEPTE -67 -

Greenpeace 2004, 12). Positiv hervorzuheben ist auch die Ausschreibung der Wohnungen
im Olympischen Dorf nach den Olympischen Spielen als Sozialwohnungen (vgl. Wilts, 67 ff.).

Bei der Betrachtung der zum Bau der Austragungsstatten verwendeten Materialien lassen
sich wiederum Schwachpunkte im Umweltmanagementkonzept feststellen. So fand
ausschlieRlich Holz ohne FSC-Siegel Verwendung (vgl. Wilts 2005b, 6). Auch die
Verpflichtung, auf den Gebrauch von PVC zu verzichten, wurde nicht eingehalten (vgl. WWF
2004, 8). Die mit Coca-Cola in Sydney getroffene Vereinbarung, bei den Olympischen
Spielen 2004 keine FCKW-haltigen Kihlschranke einzusetzen, konnte jedoch umgesetzt und
zudem von anderen Sponsoren Ubernommen werden (vgl. Greenpeace 2004, 14).

Anhand der sonstigen Umweltindikatoren lasst sich zumindest in Ansatzen erfolgreicher und
damit effektiver Umweltschutz erkennen.

6.2.1.6 Bereichstbergreifende Indikatoren

Eine Umweltpolitik war fir die Olympischen Spiele 2004 in Form der ,Principles of the
Environmental Policy“ vorhanden (vgl. ATHOC 2000). Wahrend Greenpeace (2004, 1) diese
als anschaulich bezeichnet, steht der WWF den Verpflichtungen wesentlich kritischer
gegeniiber. So enthalten die Prinzipien laut WWF (2004, 5) nur allgemein gliltige Richtlinien,
ohne spezifische Verpflichtungen zu machen.

Die Organisatoren der Olympischen Spiele schafften es nicht, Umweltschutzaspekte
frihzeitig in die Planung einzubeziehen (vgl. WWF 2004, 3). Zwar wurde vom ATHOC
versucht, die Erfahrungen insbesondere der Olympischen Spiele 2000 zu bertcksichtigen,
jedoch lagen die Vollmachten fur die Projekte eher bei der griechischen Regierung und
anderen Behdrden (vgl. Greenpeace 2004, 1). Uber eine Integration von
Umweltschutzaspekten in alle Organisationsebenen lassen sich keine Angaben finden. Es
gab Ansatze, ein Umweltmanagementsystem fir die Wettkampfstatten zu installieren,
welches sich an den Vorgaben von EMAS und ISO 14001 orientierte (vgl. ATHOC 2000, 23).
Jedoch liegen keine Informationen vor, ob ein solches System auch wirklich zur Anwendung
kam.

Der Erfolg der Einbeziehung aller wichtiger Stakeholder ist umstritten. So war die
Zusammenarbeit der Organisatoren mit Umweltgruppen eher von Konflikten gepragt, denn
sowohl die Bewerbung um die Ausrichtung als auch die Vorbereitung und Planung der
Olympischen Spiele fand im Wesentlichen ohne Beteiligung von Nichtregierungs-
organisationen statt. Daran konnte auch die Griindung der ,,Olympic Environmental Alliance®,
die zu einer effizienten Kooperation und Kommunikation mit allen interessierten
Stakeholdern beitragen sollte, nichts mehr andern, und es kam zu Protesten gegen eine
Vielzahl der geplanten Austragungsstatten (vgl. WWF 2004, 10). Einige der Konflikte
konnten nur vor Gericht geldst werden, was die Planung der Olympischen Spiele erheblich
verzogerte (vgl. Greenpeace 2004, 4).

Auch die Zusammenarbeit mit der Bevoélkerung lasst sich kritisieren, da alle Projekte ohne
Offentlichkeitsbeteiligung durchgesetzt wurden (vgl. WWF 2004, 7). Die Organisatoren
stellten hingegen insbesondere die Zusammenarbeit mit UNEP in den Vor-dergrund. So
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unterzeichneten ATHOC und UNEP ein ,Memorandum of Understanding“, welches eine
Reihe von Offentlichkeitsarbeitsprojekten initiierte (vgl. UNEP 2004a).

Bezuglich der Politik kann gesagt werden, dass es zwar von Seiten der Organisatoren
Versuche gab, die fir die Planung der Spiele mitverantwortliche nationale Politik
einzubeziehen, man jedoch mehr Einfluss hatte austiben miissen, um eine Durchsetzung der
Umweltschutzverpflichtungen zu bewirken (vgl. Greenpeace 2004, 1). Um die Sponsoren der
Spiele einzubeziehen, wurde ein Netzwerk gegriindet, das helfen sollte die Umweltleistungen
der Sponsoren zu verbessern, was auch in einigen Fallen gelang (vgl. ebd., 13).

Mangels Informationen kann wiederum keine Aussage Uber die Treibhausgas-Emissionen
der Olympischen Spiele 2004 gemacht werden.

Auf die bereichslibergreifenden Indikatoren bezogen, lasst sich festhalten, dass mit dem
Umweltmanagementkonzept der Olympischen Spiele in Athen nur zum Teil effektiver
Umweltschutz betrieben wurde.

6.2.2 Greenwashing

Da sich das Umweltmanagementkonzept der Olympischen Spiele insgesamt als sehr
ineffektiv herausgestellt hat, lasst sich sehr schnell auf das Vorhandensein von
Greenwashing schlielen. Dabei muss jedoch darauf hingewiesen werden, dass laut
Definition aus Kapitel 4 Greenwashing nur dann vorliegt, wenn Umweltschutzargumente flr
Marketingmaflinahmen verwendet werden.

Die Einwirkungen der Olympischen Spiele 2004 auf die Umwelt stieRen in Griechenland auf
ein breites Ooffentliches Echo (vgl. WWF 2004, 3). Wie hoch die Intensitat der
MarketingmafRnahmen von Umweltschutzaspekten waren, ist jedoch umstritten. Wahrend
laut Jagemann (122 f.) zumindest in der Endphase der Organisation Umweltthemen in der
Presse nicht mehr aufgetaucht sind, geht Wolf (54 ff.) von einer hohen Intensitat der
MarketingmafRnahmen aus. Eine Initiative unter dem Namen ,Oikos Olympos*“ versuchte z.
B. mittels eines PR- und Eventkonzepts zur Verbreitung des Leitbildes der Nachhaltigkeit
beizutragen (vgl. Wilts 2005a, 18). Aus Umweltbildungssicht wurde die Offentlichkeitsarbeit
der Olympischen Spiele vom WWF (2004, 12) insgesamt positiv eingestuft.

Veroffentlichtes Informationsmaterial mit dem Titel ,We Are the Environment® bezog sich auf
Umweltaspekte der Olympischen Spiele wie Energie, Verkehr, natlirliche Ressourcen und
Abfallmanagement und beinhaltete Spiele und Aktivitdten fir Kinder, um ihnen den
verantwortungsvollen Umgang mit der Natur naher zu bringen (vgl. Athens 2004 Olympic
News 2003). Das Abfallkonzept des Umweltmanagementkonzepts diente laut WWF (2004,
10) nur als Kommunikationsinstrument und im Rahmen des ,Memorandum of
Understanding“ wurden Anti-Mill-Kampagnen im Fernsehen geschaltet (vgl. UNEP 2004a).
Ebenso fand am 04.06.2004 der UNEP-Weltumwelttag in Athen statt, in dessen Rahmen
eine medienwirksame Unterwassermillsammelaktion vor den Kistenabschnitten Athens
durchgefiihrt wurde (vgl. UNEP 2004b). Bezlglich der MalRnahmen zur Einschrankung des
Pkw-Verkehrs warb eine Offentlichkeitskampagne fiir eine verstarkte Nutzung des
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offentlichen Verkehrs auch nach den Olympischen Spielen (vgl. WWF 2004, 7) und die
Einschrankung des Wasserverbrauchs wurde ebenfalls kommuniziert (vgl. ebd., 12). Die
,Principles of Environmental Policy“ werden vom WWF (ebd., 5) insgesamt eher als ein
Kommunikationsinstrument als eine Umweltstrategie angesehen.

Als Problem stellte sich der Zugang zu Informationen Uber die Umwelteinwirkungen der
Olympischen Spiele heraus (vgl. Greenpeace 2004, 12). Es war externen Stakeholdern nur
schwer mdglich an Informationen von offiziellen Quellen zu gelangen, es sei denn es waren
Sachverhalte, an denen internationales Interesse bestand (vgl. WWF 2004, 11). Zudem
wurden uberwiegend oberflachliche UmweltschutzmalRnahmen durchgefuhrt, und es fand
eine selektive Veroffentlichung positiver Informa-tionen des Umweltmanagementkonzepts
statt, ohne dabei die negativen Aspekte zu erwahnen.

Vor dem Hintergrund eines Uberwiegend ineffektiven Umweltmanagementkonzepts lasst sich
daher auf das Vorhandensein von Greenwashing bei den Olympischen Spielen 2004
schlie3en.

6.2.3 Zwischenfazit Olympische Spiele 2004

Anhand der Bewertung des Umweltmanagementkonzepts der Olympischen Spiele 2004 mit
Hilfe des Indikatorensystems kann festgehalten werden, dass mit dem
Umweltmanagementkonzept zumeist kein effektiver Umweltschutz betrieben wurde.
Anzeichen auf Greenwashing sind hingegen zu erkennen, wobei die Intensitat der Marketing-
mafinahmen von Umweltschutzaspekten umstritten ist.

Bei der Organisation der Olympischen Spiele wurden Umweltschutzaspekte nicht als Vorteil
und Herausforderung, sondern ausschliefdlich als Belastung und teures Kommunikations-
instrument betrachtet (vgl. WWF 2004, 12). Zwar gab es einige vielversprechende Ansatze
und Versprechen, die jedoch zu grolien Teilen fallen gelassen oder nicht erfillt wurden (vgl.
Greenpeace 2004, 8). Wirkliche Erfolge konnten nur in den Bereichen Verkehr, der
Sanierung der Faliro-Bucht und der Steigerung des Umweltbewusstseins erzielt werden.
Daraus schliet Kazantzopoulos (2003, 2) jedoch bereits auf ein besseres Leben fir die
Bevolkerung in Athen. Das Umweltmanagementkonzept der Olympischen Spiele 2004 wurde
in einer abschlielenden Bewertung vom WWF (2004, 2) auf einer Skala von null
(enttduschend) bis vier (sehr positiv) mit 0,8 Punkten beurteilt.

Die Grinde fir eine solche Bewertung sind vielfaltig. Laut Greenpeace (2004, 13) fiel
beispielsweise die griechische Regierung durch kurzsichtige Vorgehensweise auf. Hinzu
kam nach Meinung von Balderstone (166 ff.) eine mangelnde Unterstlitzung des
Organisationskomitees seitens der griechischen Behérden. Dem Organisationskomitee kann
vorgeworfen werden trotz einiger guter Ideen, in der Praxis nicht viel erreicht zu haben und
jedem Konflikt mit den Behdrden aus dem Weg gegangen zu sein (vgl. Greenpeace 2004,
13). Das I0C lasst sich ebenfalls kritisieren, weil es in keiner Phase der Olympischen Spiele
Interesse an der Umsetzung von Umweltschutzaspekten gezeigt, nicht intervenierend
eingegriffen und ausschliel3lich auf die Fertigstellung der Stadien hingewirkt hat (vgl. Wilts,
82 ff.). AulRerdem spielten bei den Olympischen Spielen von Athen Sicherheitsaspekte eine
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wesentlich groflere Rolle als beispielsweise bei den Olympischen Spielen 2000 und die
Umweltschutzziele konnten vor allem aufgrund von Zeitmangel nicht umgesetzt werden (vgl.
Jagemann, 40 ff.).

6.3 FuRball-Weltmeisterschaft 2006 in Deutschland

Das Umweltmanagementkonzept Green Goal der FuBball-Weltmeisterschaft 2006 in
Deutschland ist das erste umfassende Umweltmanagementkonzept bei einer Fu3ball-WM. In
diesem Abschnitt findet eine Analyse statt, ob mit dem Konzept effektiver Umweltschutz oder
nur Greenwashing betrieben wird.

6.3.1 Umsetzungserfolg des Umweltmanagementkonzepts

An der FuRball-Weltmeisterschaft 2006 in Deutschland werden voraussichtlich 15.000
Medienvertreter teilnehmen und es wird eine Zuschauerzahl von 3,5 Millionen prognostiziert
(vgl. Stahl 2005, 21). Wenn man die 32 Mannschaften und die ca. 15.000 Freiwilligen (vgl.
FIFA 2004b) einbezieht, ergibt sich als Hilfsindikator eine Personenzahl von ca. 3,53
Millionen. Die FuBball-Weltmeisterschaft findet vom 09.06.-09.07.2006 statt und dauert somit
31 Tage.

6.3.1.1 Abfallindikatoren

Bei einer Hochrechnung der bei Bundesligaspielen durchschnittlich anfallenden Mengen an
Abfallen ergibt sich fur die Fulball-Weltmeisterschaft 2006 eine Menge von 360 Tonnen (vgl.
Wilts 2005a, 29). Die Abfallmenge betragt daher ca. 0,1 Kilogramm pro Person und 0,003
Kilogramm pro Person pro Tag. Die Werte liegen damit deutlich unter den Angaben fir die
Olympischen Spiele 2000.

Dem Thema Abfall wird innerhalb von Green Goal eine hohe Bedeutung zugemessen, weil
diese Thematik dem normalen Zuschauer relativ nahe liegt und wesentlich greifbarer ist als
andere Umwelteinwirkungen (vgl. Stahl, 37 ff.). Um die Reduktion der Abfallmengen um 20
Prozent zu erreichen, soll beispielsweise in allen Stadien ein Pfandsystem fir
Getrankebecher eingefuhrt werden (vgl. Stahl 2006, 17). Dabei kénnte es jedoch zu
Problemen kommen, da laut Spiegel Online (2005) der WM-Sponsor Coca-Cola die
Verwendung von Einwegbechern prift.

Untersuchungen in Bundesligastadien haben ergeben, dass sich der bei FuRballspielen
entstehende Abfall im Wesentlichen aus Papier, Glas, Kunststoffen, Biomull und Restmiill
zusammensetzt (vgl. Abbildung 6-2). Die organischen Abfalle betragen bei der Fufiball-
Weltmeisterschaft demnach etwa 14 Prozent. Es wird davon ausgegangen, dass die
Abfallzusammensetzung der FufballlWM mit den im Ligabetrieb anfallenden Abfallen
vergleichbar ist (vgl. Hochfeld & Stahl 2003a, 9). Angaben U(ber besonders zu
bericksichtigende Abfalle wurden nicht gemacht.
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Abbildung 6-2: Abfallzusammensetzung bei Bundesligaspielen in ausgewahlten WM-Stadien
(Gewichtsprozent, Stand: 2004), Quelle: Hochfeld & Stahl, 2003b, 9.

Um dem Ziel der moglichst hochwertigen Abfallverwertung gerecht werden zu konnen,
werden an jedem Standort getrennte Sammelsysteme eingerichtet (vgl. ebd., 10). Die
Trennung der Abfalle soll im Umfeld der Stadien durch ein System von vier Behaltern mit
unterschiedlichen Bild- und Farbbeschriftungen fiir Papier-, Glas- und Kunststoffabfalle
sowie Restmdll erfolgen (vgl. Stahl 2006, 18). Bereits durchgeflhrte Abfallvermeidungs- und
Recyclingmalnahmen umfassen die Wiederverwendung von Bauschutt als Unterbaumaterial
und den Einbau von alten Sitzmdglichkeiten im Stadion in Hannover (vgl. Stahl 2005, 20). Im
Westfalenstadion in Dortmund wird eine Kompostierung des Rasenschnitts durchgefuhrt (vgl.
Neuerburg 2004, 9). Es konnten keine Angaben gefunden werden, welche Anteile die depo-
nierten, recycelten und kompostierten Abfalle einnehmen werden.

Bei den Abfallmallnahmen von Green Goal sind gute Ansatze erkennbar und es wird
wesentlich weniger Abfall erwartet als das bei Olympischen Spielen der Fall ist. Fir einen
effektiveren Umweltschutz hatten jedoch ambitionierte Reduktionsziele gesetzt werden
massen.

6.3.1.2 Energieindikatoren

Wahrend ein WM-Stadion im Bundesligabetrieb durchschnittlich zwischen zwei und drei
Gigawattstunden Strom pro Jahr verbraucht, wird der Energiebedarf wahrend der
Weltmeisterschaft anteilig hoher liegen. Beispielsweise werden die Unterbringung der Helfer
sowie die verstarkte Medienberichterstattung einen wesentlich héheren Verbrauch bedingen
(vgl. Green Goal 2005b). Daher wird fur die FuRball-WM insgesamt mit einem Strombedarf
von dreizehn Gigawattstunden gerechnet (vgl. Stahl 2006, 15), was 3,68 Kilowattstunden pro
Person und 0,12 Kilowattstunden pro Person pro Tag entspricht. Der Warmebedarf spielt bei
der FuBball-Weltmeisterschaft im Vergleich zum Strombedarf keine grof3e Rolle und kann
daher vernachlassigt werden. Bei der Weltmeisterschaft wird demnach deutlich weniger
Energie verbraucht, als das bei den Olympischen Spielen 2000 und 2004 der Fall war.
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Das Ziel diesen Energiebedarf Uber regenerative Energien zu decken, wurde weitestgehend
erreicht, da die Energie Baden-Wirttemberg AG als Nationaler Férderer der WM 2006 die
bendtigte Strommenge aus erneuerbaren Quellen bereitstellen wird. Eine direkte Belieferung
der Stadien ist nicht moglich, weil die Betreiber feste Vertrage mit ihrem jeweiligen
Energielieferanten haben. Zwischen Januar und Juni 2006 werden daher dreizehn
Gigawattstunden Strom, der von Wasserkraftwerken in der Schweiz produziert wird, ins
normale deutsche Netz eingespeist und dem Stromverbrauch der Weltmeisterschaft
zugeordnet (vgl. Green Goal News 2006c¢).

Bezlglich der Eigenproduktion von Energie aus erneuerbaren Energiequellen lassen sich
insbesondere die Stadien in Nirnberg und in Dortmund anfiihren. In Nirnberg wurde eine
Photovoltaikanlage zur Produktion von jahrlich 12 Megawattstunden Strom installiert (vgl.
Stahl 2005, 20) und das Westfalenstadion sowie die angrenzenden Westfalenhallen
verfligen Uber zwei Photovoltaikanlagen, die pro Jahr etwa 550 Megawattstunden Strom
liefern (vgl. Organisationskomitee Deutschland 2006, 8). Hinzu kommen im Rahmen von
Green Goal gegrindete Initiativen wie das Projekt ,Solarstadt Kaiserslautern®, durch das die
Spitzenleistung der in Kaiserslautern installierten Photovoltaikanlagen bis 2006 etwa
verdoppelt werden soll (vgl. Leibfried 2006, 7).

In Bezug auf Energieeffizienzmallnahmen sei insbesondere auf die Durchfuhrung von
Okoprofit, einem in Osterreich entwickelten Umweltberatungsprogramm, in den Stadien in
Hamburg und Gelsenkirchen hingewiesen (vgl. Organisationskomitee Deutschland 2006, 8).
In Gelsenkirchen werden aufgrund von MaRnahmen im Rahmen der Durchfuhrung von
Okoprofit in Zukunft jahrlich bis zu 166 Megawattstunden Energie eingespart (vgl. Wilts
2005a, 33).

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass aufgrund der bereits eingeleiteten
MaRnahmen gute Chancen bestehen, dass mit Green Goal beziglich Energie im
Wesentlichen effektiver Umweltschutz betrieben wird.

6.3.1.3 Verkehrsindikatoren

Im Gegensatz zu Olympischen Spielen ist eine Konzentrierung der Austragungsstatten bei
einer FuRball-Weltmeisterschaft nicht moglich, da diese ber ein ganzes Land verteilt liegen.
Dennoch kénnen die Organisatoren bereits bei der Auswahl der Stadien auf Aspekte achten,
die das Verkehrsaufkommen einschranken, indem Stadien ausgesucht werden, die Uber
einen guten Anschluss an den 6ffentlichen Nahverkehr verfiigen. Das Beispiel Gelsenkirchen
macht deutlich, dass bei der Auswahl der Stadien fiir die Fulzball-WM 2006 solche Aspekte
nicht als ausschlaggebend angesehen wurden. Das benachbarte Stadion in Disseldorf
verfugt im Vergleich zu dem in Gelsenkirchen lber einen wesentlich besseren Anschluss an
den offentlichen Nahverkehr, wurde aber dennoch nicht als WM-Stadion bertcksichtigt (vgl.
0.V. 20053, 33).

Bei der Zielsetzung, 50 Prozent der Zuschauer mit offentlichen Verkehrsmitteln zu den
Stadien zu transportieren, handelt es sich um ein Durchschnittsziel fir alle WM-Stadien. So
wird fir das Olympiastadion in Berlin bei Bundesligaspielen bereits ein Anteil an 6ffentlichen
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Verkehrsmitteln von 70 Prozent erzielt, womit es unter den WM-Stadien Spitzenreiter ist (vgl.
Organisationskomitee Deutschland 2006, 8). Ausgewahlte MalRnahmen flir die verbesserte
ErschlieBung der WM-Stadien mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln sind der Ausbau der Station-
und Signalanpassung zur Erhéhung der Leistungsfahigkeit in Dortmund, eine Erhdhung der
Kapazitat der U-Bahnlinie zum Stadion in Miinchen sowie der Umbau des Hauptbahnhofs in
Kaiserslautern (vgl. Stahl 2005, 21). Kritisch wird diesbezlglich in der Literatur angemerkt,
dass der offentliche Nahverkehr groRtenteils nur verbessert wird, wahrend die Fahrwege flr
den Individualverkehr aus- und neugebaut werden (vgl. 0.V. 2005a, 32). Auch wenn die
Weltmeisterschaft im Gegensatz zu Olympischen Spielen Uber das ganze Land verteilt
stattfindet, haben die Olympischen Spiele 2000 und 2004 dennoch bewiesen, dass ein
deutlich héherer Anteil des offentlichen Nahverkehrs bei der Ausrichtung von Grof3veran-
staltungen maglich ist.

Bezuglich der Einschrankung des Pkw-Verkehrs sei insbesondere die Vereinbarung erwahnt,
dass jede WM-Eintrittskarte am jeweiligen Spieltag auch als Ticket fir den 6ffentlichen
Nahverkehr des Austragungsorts gilt. Zudem wird das Organisationskomitee von der
Deutschen Bahn als Nationaler Férderer und als logistischer Partner unterstitzt. So wurden
fur langere Strecken die Angebote ,Weltmeister-Ticket® und ,WM-Pass“ entwickelt (vgl.
Krohn 2006, 71). Das ,Weltmeister-Ticket* gilt fur die Hin- und Ruickfahrt zum Spiel per
Bahn, wahrend der ,WM-Pass“ vom 07.06.-11.07.2006 zu beliebig vielen Fahrten in den
Zigen der Deutschen Bahn berechtigt (vgl. 0.V. 2006, 75). Um alle Personengruppen der
Weltmeisterschaft einzubeziehen, haben 6.000 Journalisten die Bahncard 100 bekommen
(vgl. Stahl, 180 ff.). Zudem konnen komplette Ziige gechartert werden, wovon die Natio-
nalmannschaften von Brasilien und Mexiko bereits Gebrauch gemacht haben (vgl. Tenfelde
2006, 7). Trotz solcher Mallnahmen verlangt die FIFA fir jedes Stadion, pro fliinf Besucher
einen Parkplatz am Stadion, auch wenn es mit offentlichen Verkehrsmitteln gut zu erreichen
ist (vgl. Horbelt 2002, 0.S.).

Eine weitere MaRnahme zur Einschrankung des Pkw-Verkehrs ist die Einrichtung von so
genannten ,grinen WM-Meilen®, die es den Zuschauern ermdglichen zu Ful} direkt von den
Hauptbahnhofen der Stadte zu den Stadien zu gelangen. Der Radverkehr wird hingegen
groftenteils vernachlassigt, weil der Anteil der Stadion-Anwohner an den Zuschauern wegen
des weltweiten Kartenverkaufs als sehr niedrig eingeschatzt wird. Aus Angst vor
Demolierungen fahren zudem die wenigsten Zuschauer mit dem Rad zu Fuliballspielen (vgl.
0.V. 20054, 33 f.).

Des Weiteren wird fir die FuRball-WM der Einsatz von Shuttlebussen, die mit Wasserstoff
betrieben werden, organisiert (vgl. Organisationskomitee Deutschland 2006, 11). Angaben
Uber den Rest der Fahrzeudflotte liegen nicht vor.

Bezogen auf die VerkehrsmalRnahmen von Green Goal kann insgesamt von einem nicht
sehr effektiven Umweltschutz ausgegangen werden.
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6.3.1.4 Wasserindikatoren

Wenn man den durchschnittlichen Wasserverbrauch bei einem Bundesligaspiel zugrunde
legt, ergibt sich fir die 64 WM-Spiele insgesamt eine bendtigte Wassermenge von 42.000
Kubikmetern. Das entspricht ca. 11,9 Litern pro Person und 0,38 Litern pro Person pro Tag.
Der zu erwartende Wert wird aufgrund einer gréReren Anzahl von Zuschauern,
Medienvertretern und Helfern noch hoéher eingeschatzt (vgl. Green Goal 2005d). Im
Mittelpunkt der Betrachtung stehen die Nutzung von Wasser im Stadionbetrieb,
insbesondere zur Bewasserung der Rasenflachen und die Nutzung im Sanitar- und
Gastronomiebereich (vgl. Abbildung 6-3).
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Abbildung 6-3: Prozentuale Wasserverwendung in ausgewahlten WM-Stadien (Bundesligabetrieb, Stand:
2004), Quelle: Green Goal 2005d.

Der Indikator zur Menge an wiederaufbereitetem Regen- und Abwasser spielt bei der
FuBball-WM 2006 keine ausschlaggebende Rolle, weil der Anschluss der Abwasser an
Abwasserbehandlungsanlagen in Deutschland bereits 1998 ca. 93 Prozent betrug (vgl.
Umweltbundesamt 2002, 42). Daher kann von einer Wiederaufbereitung samtlicher wahrend
der FuRball-WM anfallender Abwasser ausgegangen werden.

Die Regenwassernutzung ist ein weiterer Schwerpunkt des Green Goal Konzepts. So
kénnen in Berlin 1.400, in Frankfurt 200, in Nirnberg 990 und in Stuttgart 350 Kubikmeter
Regenwasser von den Stadiondachern zur Bewasserung der Rasenflachen und zum
Gebrauch in den sanitaren Einrichtungen aufgefangen und gesammelt werden (vgl. Stahl
2006, 14).

Zusatzlich wird auf die Verwendung von Rasensteinen und Schotterrasen auf den
Parkplatzen geachtet, um das Versickern von Regenwasser zu gewahrleisten, und es
werden wassersparende Toiletten und wasserlose Urinale eingesetzt (vgl. Stahl 2005, 20).

FUr den Bereich Wasser lasst sich daher insgesamt festhalten, dass mit Green Goal
Uberwiegend effektiver Umweltschutz betrieben wird.
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6.3.1.5 Sonstige Indikatoren

Bezlglich des Schutzes der Biodiversitat und der Reduzierung des Flachenverbrauchs
werden im Green Goal Konzept keine expliziten MalRnahmen genannt, sondern es findet nur
eine generelle Adressierung des Naturschutzes und des Flachen sparenden Neubaus der
Stadien statt (vgl. Hochfeld & Stahl 2003a, 18 f.).

Da im Medienzeitalter der Fernseh- und GroRleinwandbesucher mindestens genauso wichtig
ist wie der Stadionbesucher, ist die Uberlegung sinnvoll, ob die hohen Zuschauerkapazitaten
der Stadien notwendig sind (vgl. Jagemann, 21 ff.). Es werden jedoch elf der zwélf Stadien in
der ersten Bundesliga genutzt und daher ist ein ausreichendes Folgenutzungskonzept durch
den Bundesligabetrieb gegeben.

Bezlglich der eingesetzten Materialien werden nur Angaben Uber den Einsatz von FCKW-
freien Kihlschranken gemacht (vgl. Organisationskomitee Deutschland 2006, 12).

Die sonstigen Erfolgsfaktoren zur Bewertung einer Grof3veranstaltung werden innerhalb von
Green Goal groBtenteils vernachlassigt und daher wird mit Green Goal diesbezlglich kein
effektiver Umweltschutz betrieben.

6.3.1.6 Bereichstbergreifende Indikatoren

Bezlglich der Umweltpolitik von Green Goal und der beschlossenen Leitlinien lasst sich
positiv festhalten, dass es sich dabei um das erste umfassende Umweltmanagementkonzept
einer FuBball-Weltmeisterschaft (iberhaupt handelt. Zudem wurden zum ersten Mal bei einer
SportgroRRveranstaltung quantitative Umweltziele vorgegeben (vgl. Stahl 2006, 2). Allerdings
werden diese Ziele beispielsweise von Jagemann (148 ff.) und Teske (165 ff.) als nicht sehr
ambitioniert bewertet.

Umstritten ist auch, ob das Umweltmanagementkonzept friih genug in die Organisation der
Weltmeisterschaft eingebunden wurde. So haben laut Schmied (2002, 196) die Diskussionen
zwischen dem Organisationskomitee und dem Oko-Institut gezeigt, dass eine mdglichst
frihe Abstimmung der zentralen Handlungsfelder mit den beteiligten Akteuren sinnvoll ist,
und daher waren die Umweltleitlinien bereits 2002 ausgearbeitet worden. Mit der Einflhrung
des Kapitels ,Umweltkonzept fir die Stadien® in die Bewerbung wurde das Thema
Umweltschutz bereits friihzeitig in die Organisation einbezogen (vgl. Hochfeld & Stahl 2003a,
2). Teske (207 f.) hingegen meint, dass eine frihzeitige Implementierung nicht stattgefunden
hat. Ob der Umweltschutzgedanke in allen Organisationsebenen verankert ist, ist ebenfalls
fraglich, da beispielsweise Franz Beckenbauer als Prasident des Organisationskomitees
nicht als ,Freund 6kologischer Ideen fir die WM 2006 aufgefallen ist* (Spandow von 2002,
0.S.) und er sich im Vorfeld negativ zu Green Goal geaulert hat (vgl. Jagemann, 209 ff.).
Laut Stahl (209, ff.) steht das Organisationskomitee jedoch hinter Green Goal, was als
groRer Vorteil gewertet wird. Neben der bereits erwahnten Durchfiihrung von Okoprofit in
den Stadien in Gelsenkirchen und Hamburg wurden die Stadien in Minchen und Nirnberg
nach EMAS zertifiziert (vgl. Geschaftsstelle des Umweltausschusses 2005, 2).
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Fir die Umsetzung von Green Goal ist Kooperation und Integration besonders wichtig.
Daher findet die Einbeziehung von Stakeholdern in das Konzept in vielfaltiger Weise statt.
Insbesondere die Betreiber der WM-Stadien wurden fur die Erfullung der Umweltziele von
den Organisatoren als bedeutende Partner identifiziert (Hochfeld & Stahl 2003a, 18). Aber
auch die Bevolkerung wird einbezogen, indem mit der Kampagne ,Klub 2006“ versucht wird,
die FuRball-Vereine in Deutschland in Form eines Wettbewerbs an Green Goal zu beteiligen.
Ein weiteres Beispiel ist das WM-BUro in Kaiserslautern, das mit dem stadtischen Referat fiir
Umweltschutz einen Workshop durchgefihrt hat, um Biirgern, Verbanden und Vereinen eine
Beteiligung an den Planungen zu ermdglichen (vgl. Neuerburg 2004, 9). Bezlglich der
Einbeziehung der Politik muss darauf hingewiesen werden, dass die Integration von Umwelt-
schutzgesichtspunkten in die Organisation der Ful3ball-WM in Deutschland auch aufgrund
einer Empfehlung des Beirats fur Umwelt und Sport der Bundesregierung zu Stande
gekommen ist (vgl. Spandow von 2002, 0.S.). Ebenso setzte sich der friihere Umweltminister
Trittin stark fir eine Einbeziehung von Umweltschutzaspekten ein (vgl. Jagemann, 57 ff.),
und Green Goal wird von allen Parteifraktionen des Bundestags unterstutzt (vgl. Wolf, 64 f.).

Die Zusammenarbeit des Organisationskomitees mit dem Oko-Institut ergab sich durch ein
offentliches Ausschreibungsverfahren, an dem mehrere Institutionen teilnahmen und aus
dem sich dann die Initiative Green Goal entwickelte (vgl. Stahl, 24 ff.). Zusatzlich findet eine
Kooperation mit dem Bundesumweltministerium, der Deutschen Bundesstiftung Umwelt und
der FIFA statt (vgl. Hochfeld & Stahl 2003b, 2). Mit UNEP wurde vom Organisationskomitee
eine Vereinbarung abgeschlossen, nach der das Organisationskomitee bei der Integration
von Umweltthemen und Umweltprojekten beraten wird (vgl. Organisationskomitee
Deutschland 2005).

Die Unternehmen, die als ,offizielle Partner® und ,Nationale Forderer der Weltmeisterschaft
fungieren, spielen eine wichtige Rolle. Daher wird versucht, sie ebenfalls in das Green Goal
Konzept einzubinden (vgl. Hochfeld & Stahl 2003a, 20). Eine Zusammenarbeit findet, neben
der bereits erwdhnten Kooperation mit der Deutschen Bahn, auch mit weiteren Sponsoren
wie beispielsweise der Deutschen Telekom, statt (s.u.). Beziiglich der Sponsoren kann aber
angemerkt werden, dass die Auswahl nicht nach Umweltschutzgesichtspunkten
stattgefunden hat und somit durch strukturelle Vorentscheidungen sinnvolle Umweltschutz-
mafinahmen verhindert wurden (vgl. Jagemann, 194 ff.).

Wahrend der Weltmeisterschaft werden trotz der beschriebenen Ziele und MaRRnahmen,
geschatzte 100.000 Tonnen zusatzliche Treibhausgase emittiert (vgl. Neuerburg 2003, 39),
was einer Emission von 28,3 Kilogramm pro Person und 0,91 Kilogramm pro Person pro Tag
entspricht. Die meisten Treibhausgase entstehen dabei eindeutig im Bereich des Verkehrs
(vgl. Abbildung 6-4).
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Abbildung 6-4: Geschéatzte Anteile der erwarteten Treibhausgasemissionen der Weltmeisterschaft 2006 in
Deutschland, Quelle: Barth 2004, 20.
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Um dem Ziel der Klimaneutralitdt dennoch gerecht zu werden, werden Kompensati-
onsmafnahmen finanziert, die in Form von so genannten ,Clean Development Mechanism*
auch auferhalb Deutschlands durchgefiihrt werden kénnen. Es wurden bereits 500.000 Euro
des DFB in ein Projekt in Indien investiert, in dem vor Ort durch den Bau von Bio-
Gasanlagen und weiteren Malnahmen eine umweltvertragliche und sichere
Energieversorgung gewahrleistet werden soll (vgl. Organisationskomitee Deutschland 2005).
,Clean Development Mechanism® gehéren zu den flexiblen Mechanismen des Kyoto-
Protokolls der Vereinten Nationen von 1998 und sehen die Durchflihrung von Projekten zur
Reduzierung von Treibhausgasen eines Industrielandes in einem nicht Annex B Land des
Protokolls, also einem Land ohne Reduktionsverpflichtungen, vor (vgl. Miller & Rothe 2004,
5). Weitere Projekte sollen in Sidafrika durchgeflihrt werden, fir deren Umsetzung bereits
700.000 Euro von der Deutschen Telekom, dem europaischen Firmenverband ,Plastics
Europe® und der FIFA zugesichert wurden (Green Goal News 2006a). Alle geplanten
Projekte entsprechen dem so genannten ,Gold Standard®, einem vom WWF entwickelten
Label fur Treibhausgasreduktions-Projekte (vgl. Barth 2004, 23).

Bezuglich der bereichsubergreifenden Indikatoren lassen sich deutlich mehr positive als
negative Ansatzpunkte festhalten. Einem effektivem Umweltschutz zutraglich ist vor allem
das Ziel der Klimaneutralitat.

6.3.2 Greenwashing
L~FuBball kann mit seinem Sympathiewert, den er erst recht in Verbindung mit einer
Weltmeisterschaft genieldt, hervorragend flir einen riicksichtsvollen Umgang mit der
Natur und ihren Ressourcen werben und angesichts des globalen Interesses
aufzeigen, wie sehr ihre nachhaltige Sicherung in aller Interesse liegt” (Lauterwasser
2001, 4).

Die offentliche Wahrnehmung kann daher sogar als ausschlaggebender Erfolgsfaktor des
Umweltmanagementkonzepts angesehen werden (vgl. Here, 85 f.).
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Green Goal ist in das Kommunikationskonzept der Weltmeisterschaft integriert und es
werden umweltorientierte Offentlichkeitskampagnen mit den Ausrichtungsstadten initiiert (vgl.
Hochfeld & Stahl 2003a, 21). Green Goal wird zudem Uber eine eigene Internetseite, auf
Veranstaltungen zur umweltfreundlichen Ausrichtung von GroRveranstaltungen sowie uUber
die Medien prasentiert.

Die Intensitdt der MarketingmafRnahmen beziiglich der Indikatoren Abfall, Energie, und
Wasser stellt sich im Wesentlichen als gleich hoch heraus. Insbesondere die quantitativen
Ziele werden kommuniziert. In Dortmund ist zudem eine Kampagne zum Umweltziel Ener-
giesparen geplant (vgl. o.V. 2005b, 30) und Green Goal wird auf den ,Bahn Tagen®
vorgestellt. Dieses Event der Deutschen Bahn findet in allen WM-Stadten statt und
prasentiert die Bahn in Zusammenhang mit der Ful3ball-Weltmeisterschaft (vgl. Green Goal
News 2006b). Das Bahncard 100 Angebot an die Journalisten macht deutlich, dass es fur die
Kommunikation von Green Goal wichtig ist, kritische Stakeholder entsprechend einzubinden
(vgl. Stahl, 180 ff.).

MarketingmaRnahmen zu den sonstigen Indikatoren konnten nicht gefunden werden,
wahrend bei den bereichstbergreifenden Indikatoren vor allem das Ziel der Klimaneutralitat
im Blickpunkt steht (vgl. Metzner 2005, 39). Es muss diesbeziiglich darauf hingewiesen
werden, dass die WM zwar von den Organisatoren als erste klimaneutrale
Groldveranstaltung prasentiert wird (vgl. Hochfeld & Stahl 2003a, 16), Klimaneutralitat jedoch
bereits bei den Commonwealth Spielen in Melbourne als Ziel verfolgt wurde. Diese fanden
im Marz 2006 und somit vor der FulRball-Weltmeisterschaft statt (vgl. Tunney 2006, 8).

Wahrend Here (71 ff.) der Meinung ist, dass sehr viel Offentlichkeitsarbeit geleistet wird, und
nur eine Einbeziehung der Massenmedien als Verbesserung vorschlagt, ist bei Green Goal
laut Wilts (114 ff.) kein schlissiges Marketingkonzept zu erkennen. Auch Jagemann (171 ff.)
und Teske (180 ff.) sind der Ansicht, dass das Konzept mehr kommuniziert werden musste.
Nicht veroffentlicht wurden zudem die Status quo Werte der Stadien, um eine Diskussion zu
vermeiden, warum manche Stadien schlechtere Umweltdaten aufweisen als andere (vgl.
Wilts, 128 ff.).

Hinweise auf Greenwashing sind demnach insbesondere aufgrund der unambitionierten
quantitativen Ziele und der fehlenden Verdéffentlichung der Umweltdaten zu erkennen.

6.3.3 Zwischenfazit FulRball-Weltmeisterschaft 2006

Eine abschlieRende Bewertung des Umweltmanagementkonzepts Green Goal gestaltet sich
schwierig, da es sich bei den Aussagen lediglich um potentielle Auswirkungen und nicht um
sichere Erkenntnisse handelt. Nach dem derzeitigen Stand kann gesagt werden, dass mit
Green Goal nur zum Teil effektiver Umweltschutz betrieben wird und Anzeichen von
Greenwashing vorhanden sind.

Im Vergleich zu bisherigen Fuball-Weltmeisterschaften stellt die Weltmeisterschaft 2006 in
Deutschland aus Umweltschutzgesichtspunkten einen erheblichen Fortschritt dar. So ist
Green Goal das erste Umweltmanagementkonzept fiir eine Fu3ball-WM und das erste fir
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eine SportgroRveranstaltung generell, das quantitative Zielvorgaben beinhaltet (Stahl 2006,
2). Topfer (2005) sieht Green Goal als einen der umfangreichsten Ansatze an, der
Umweltschutzaspekte in ein Massensportereignis einbezieht. Er gratuliert dem
Organisationskomitee daher fiir ,eine neue Malistabe setzende Initiative und den groRRen
Einsatz zum Wohle der Natur‘. Ob alle gesetzten Ziele erreicht werden, kann noch nicht
genau gesagt werden. Von Seiten des Oko-Instituts wird es sogar als glaubwiirdiger
eingestuft, wenn nicht bei allen Zielen genau die formulierten 20 Prozent erfillt werden (vgl.
Stahl, 220 ff.).

Negativer wird das Konzept beispielsweise von Greenpeace (2005) gesehen, die es als eine
,Lightversion“ von Umweltschutz bezeichnen und dem Organisationskomitee vorwerfen, eine
grolte Chance fiir effektiven Umweltschutz vertan zu haben. Als besonders kritikwiirdig
werden die unambitionierten Ziele des Konzepts erachtet (vgl. Jagemann, 60 ff.; Teske, 165
ff.; Wilts, 100 ff.).

Bezlglich der FIFA ist zwar ist zu erkennen, dass man sich des Themas Umweltschutz
annimmt, weil beispielsweise Green Goal als Trademark geschitzt ist, wie hoch die
Bedeutung von Umweltschutz innerhalb der FIFA jedoch in Zukunft sein wird, kann noch
nicht abgeschatzt werden (vgl. Stahl, 71 ff.). Kritischere Stimmen sind der Ansicht, dass
Umweltschutz bei der FIFA noch in keiner Weise verankert ist und sie auch bezlglich Green
Goal eher konterkariert (vgl. Jagemann, 79). Das fehlende Engagement der FIFA wird als
grolite Gefahr fir eine umweltfreundliche FuRball-WM angesehen (vgl. ebd., 193).
Besonders wichtig wird es daher sein zu beobachten, inwieweit die Erfahrungen von Green
Goal an die Organisatoren der nachsten Fulball-Weltmeisterschaften weitergegeben und
von diesen tbernommen werden (vgl. Balderstone, 199 ff.).

6.4 Bewertungsmatrix und Gesamtfazit

Anhand des in Kapitel 4 aufgestellten Indikatorensystems und der in diesem Kapitel
durchgefiihrten Bewertungen lassen sich die ausgewahlten Grolveranstaltungen in eine
Bewertungsmatrix einordnen (vgl. Abbildung 6-5). Der Umsetzungserfolg der ausgewahlten
Veranstaltungen ist in Tabelle 6-1 zusammengefasst, damit die Einordnung der
Groldveranstaltungen in die Matrix nachvollziehbar wird.
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Indikatorenbereiche Olympische Olympische Spiele | FuRball-Weltmeister-
Spiele 2000 2004 schaft 2006
I. Hilfsindikatoren
1. Personenzahl der Veranstaltung in Millionen? 6,77 5,38 3,53
2. Dauer der Veranstaltung in Tagen? 17 19 31
1. Abfallindikatoren (A)

1. Gesamtabfallmenge in Tonnen, in Kilogramm/ Per- 3.105 Keine Anga- 360

son und in Kilogramm/ Person/ Tag? 0,46 ben 0,1
0,02 0,003

2. Abfallkonzept vorhanden? ++ - +—

3.  Abfallzusammensetzung in Prozent (insbesondere Organische Keine Anga- Organische
Anteil organischer Abfalle)? Abfalle: 54 ben Abfalle: 14

4. Deponierter, recycelter und kompostierter Anteil in Recy. u. Groliteil de- Keine Angaben
Prozent? komp.: 77 poniert

Ill. Energieindikatoren (E)

1. Gesamtenergieverbrauch in Gigawattstunden, 30 60-80 13
Verbrauch in Kilowattstunden/ Person und in Kilo- 4.4 11,2-14,9 3,68
wattstunden/ Person/ Tag? 0,25 0,59-0,78 0,12

2. Anteil von erneuerbaren Energien an der Energie- 100 0,002 100
versorgung in Prozent?

. . . Keine Anga- .
3. Eigenproduktion an Energie aus erneuerbaren 1.350 Nur Einzeldaten
ben
Energien in Megawattstunden/ Jahr? . .
4. Energieeffizienzmafnahmen vorhanden? + - +—
IV. Verkehrsindikatoren (V)

1. Ortliche Konzentrierung der Austragungsstétten und +— - -
anderer wichtiger Punkte der Veranstaltung?

2. Anteil des o&ffentlichen Verkehrs am Gesamtverkehr 100 100 50
in Prozent?

3. MaRnahmen zur Einschrankung des Pkw-Verkehrs +— +— +—
vorhanden?

4.  Artund Kraftstoffe der Fahrzeugflotte? - + +—
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V. Wasserindikatoren (W)
1. Wasserverbrauch in Kubikmetern, in Litern/ Person Keine Anga- Keine Anga- 42.000
und in Litern/ Person/ Tag? ben ben 11,9
0,38
2. Wiederaufbereitung von Regen- und Abwasser? + - Keine Relevanz
3. Regenwassernutzung? + - +
4.  WassereffizienzmaRnahmen vorhanden? + -— + -
VI. Sonstige Indikatoren (S)
1. MaRnahmen zum Schutz der Biodiversitat vorhan- ++ - -——
den?
2. Reduzierung des Flachenverbrauchs? +— +— -
3. Folgenutzungskonzept vorhanden und umgesetzt? +— + ++
4. Verwendete Materialien? - - Keine Angaben
VII. Bereichsiibergreifende Indikatoren (B)
1. Formulierung einer Umweltpolitik? + - - +—
2. Frihzeitige Implementierung des Umweltmanage- ++ - +—
mentkonzepts in allen Organisationsebenen vor-
handen?
3. Einbeziehung aller wichtigen Stakeholder? + - +— ++
4.  Treibhausgas-Emissionen in Tonnen, in Kilogramm/ Keine Anga- Keine Anga- 100.000
Person und in Kilogramm/ Person/ Tag? ben ben 28,3
0,91

++ Sehr hoher Umsetzungserfolg
+ Hoher Umsetzungserfolg
+ — | Teils hoher, teils niedriger Umsetzungserfolg

Niedriger Umsetzungserfolg

Sehr niedriger Umsetzungserfolg

Tabelle 6-1: Zusammenfassung der Bewertungs-

ergebnisse der ausgewahlten GroRRveranstaltun-

gen, Quelle: eigene Darstellung.

Bei einer vergleichenden Darstellung unterschiedlicher GroRRveranstaltungen muss auf die
unterschiedlichen Ausgangsvoraussetzungen der Veranstaltungen hingewiesen werden. So
finden FuRball-Weltmeisterschaften im Gegensatz zu Olympischen Spielen Gber ein ganzes
Land verteilt statt und die Veranstaltungsdauer ist mit einem Monat fast doppelt so lang wie
bei Olympischen Spielen. Bei einem Vergleich der Effektivitat verschiedener Umweltmanage-
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mentkonzepte missen zudem die unterschiedlich groRen Umweltprobleme und das
unterschiedlich hohe Umweltbewusstsein vor Ort berlicksichtigt werden. Hinzu kommt der
ungleiche Stand der Technik in den jeweiligen Ausrichtungsjahren. Im Rahmen dieser Arbeit
war es jedoch nicht mdglich, die eben genannten Faktoren explizit mit einzubeziehen.

Anhand der Bewertungsmatrix lasst sich grafisch deutlich machen, ob mit den Um-
weltmanagementkonzepten der ausgewahlten GroRveranstaltungen effektiver Umweltschutz
oder Greenwashing betrieben wurde bzw. wird. Auf der x-Achse der Bewertungsmatrix ist die
Intensitat der MarketingmafRnahmen von Umweltschutzaspekten dargestellt, wahrend auf der
y-Achse der Umsetzungserfolg der Umweltmanagementkonzepte festgehalten ist. Die
Groliveranstaltungen werden anhand der sechs Indikatorenbereiche in die Matrix
eingeordnet, so dass sich fir jede Veranstaltung eine sechseckige Flache ergibt. An diesen
Flachen lassen sich die Tendenzen der Umweltmanagementkonzepte erkennen und daher
kann auf eine Bestimmung der Flachenschwerpunkte verzichtet werden.

Unter Greenwashing wird eine GroRveranstaltung demnach eingeordnet, wenn ein niedriger
bis mittlerer Umsetzungserfolg des Umweltmanagementkonzepts zu erkennen ist und
gleichzeitig eine mittlere bis hohe Intensitat der MarketingmalRnahmen von Umweltschutz-
aspekten vorliegt. Noch negativere Auswirkungen auf die Umwelt haben GrofRRveran-
staltungen mit geringem Umsetzungserfolg der Umweltmanagementkonzepte und einer
niedrigen bis mittleren Intensitdt der Marketingmaflinahmen (Matrixfeld ,umweltschadlich®).
Solche GroRveranstaltungen vergeben durch die niedrige Intensitat der Marketingmal3nah-
men genau wie Veranstaltungen, die dem Matrixfeld ,umweltfreundlich“ zugeordnet werden,
die Chance, mittels ihrer Popularitat fur Umweltschutz zu werben. Die Umweltmanage-
mentkonzepte von ,umweltfreundlichen* Grol3veranstaltungen weisen jedoch einen mittleren
bis hohen Umsetzungserfolg der Umweltmanagementkonzepte auf. Bei den GroRveran-
staltungen mit den positivsten Einwirkungen auf die Umwelt wird zum einen mit den
Umweltmanagementkonzepten effektiver Umweltschutz betrieben und zum anderen liegt
eine mittlere bis hohe Intensitat der MarketingmalRnahmen von Umweltschutzaspekten vor
(Matrixfeld: ,Green Event").
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Abbildung 6-5: Bewertungsmatrix, Quelle: eigene Darstellung.

Anhand der Matrix wird deutlich, dass mit dem Umweltmanagementkonzept der
Olympischen Spiele 2000 in Sydney von den drei ausgewahlten GrofRRveranstaltungen am
effektivsten Umweltschutz betrieben wurde. Als problematisch stellt sich nur der Bereich der
sonstigen Indikatoren heraus. Das hangt im Wesentlichen mit der Diskussion um die
Sanierung von Homebush Bay und der Verwendung von umweltgefdhrdenden Stoffen
zusammen. Das Umweltmanagementkonzept fallt jedoch auch durch eine niedrige Intensitat
der Marketingmalinahmen von Umweltschutzaspekten auf. Nach Ansicht des Verfassers
kann in Bezug auf das Umweltmanagementkonzept von Sydney groftenteils nicht von
Greenwashing gesprochen werden. Es wurde jedoch die Chance verpasst, die Offentlichkeit
fur den Umweltschutz zu sensibilisieren.

Bei den Olympischen Spielen 2004 in Athen wurde mit dem Umweltmanagementkonzept mit
Ausnahme des Bereichs der Verkehrsindikatoren kein effektiver Umweltschutz betrieben. Es
kam insbesondere in den Bereichen Abfall und Verkehr zu einer etwas intensiveren Nutzung
von MarketingmafRnahmen von Umweltschutzaspekten und die Datenverfugbarkeit war
deutlich schlechter als bei den anderen GroRveranstaltungen. Daher kann gesagt werden,
dass mit dem Konzept teilweise Greenwashing betrieben wurde.

Fir das Umweltmanagementkonzept der Fufiball-Weltmeisterschaft in Deutschland lasst
sich keine eindeutige Tendenz festmachen. Wahrend die Indikatoren der Bereiche Verkehr
und Sonstiges auf ineffektiven Umweltschutz schlieRen lassen, weisen die bereichs-
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Ubergreifenden Indikatoren sowie die Energie- und Abfallindikatoren auf -effektiven
Umweltschutz hin. Insbesondere die unambitionierte Zielsetzung fihrt im Vergleich zum
Umweltmanagementkonzept von Sydney zu einer niedrigeren Einstufung. Mar-
ketingmaRnahmen von Umweltschutzaspekten sind insbesondere beziglich der Kii-
maneutralitdt (bereichslbergreifende Indikatoren) zu erkennen. Vor allem aufgrund der
MarketingmaRnahmen, die sich auf den Verkehr beziehen, kann in Ansatzen von Green-
washing ausgegangen werden.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass das Umweltmanagementkonzept der
Olympischen Spiele 2004 im Vergleich zu dem von 2000 einen erheblichen Ruckschritt fur
die umweltfreundliche Durchfiihrung von GrofRveranstaltungen darstellte (vgl. Wilts 2005b, 5;
Stahl, 116 ff.) und fast keine der in Sydney gemachten Erfahrungen zur Anwendung kamen
(vgl. Greenpeace 2004, 1). Das IOC fihlte sich bezlglich der Umweltschutzthematik in
Athen in keiner Weise verantwortlich und daher geht der WWF (2004, 12) von einer
Entwertung der dritten Saule der Olympischen Bewegung aus. Balderstone (145, ff.)
hingegen meint, dass trotz solcher Ruckschldge Umweltschutzaspekte bei zukinftigen
Olympischen Spielen immer mehr an Bedeutung gewinnen werden. Auch das Konzept
Green Goal bleibt hinter den in Sydney gesetzten Umweltstandards zur Durchflihrung von
Groldveranstaltungen zurtick (vgl. Wilts 2005a, 34). Es verflgt jedoch Uber gute Ansatze und
bietet fir zuklnftige Fuliball-Weltmeisterschaften die Chance, &hnlich wie das
Umweltmanagementkonzept von 2000 fir Olympische Spiele, Standards zu setzen (vgl.
Wilts, 120 ff).

7 ZUSAMMENFASSUNG UND AUSBLICK

Bei der Planung und Durchfiihrung von GroRveranstaltungen entstehen eine Vielzahl von
erheblichen Einwirkungen auf die Umwelt. Daher ist die Bericksichtigung von
Umweltschutzaspekten bei derartigen Veranstaltungen immer mehr in den Fokus der
Offentlichkeit geraten und es wurden erste Umweltmanagementkonzepte fiir GroR-
veranstaltungen implementiert.

Die vorliegende Arbeit beschaftigt sich mit den Umweltmanagementkonzepten von
Groldveranstaltungen anhand von drei ausgewahlten Beispielen:

¢ dem Umweltmanagementkonzept der Olympischen Sommerspiele 2000 in Sydney;
e dem Umweltmanagementkonzept der Olympischen Sommerspiele 2004 in Athen;

¢ dem Umweltmanagementkonzept Green Goal der Ful3ball-Weltmeisterschaft 2006 in
Deutschland.

Im Folgenden werden nun die gewonnenen Erkenntnisse beziiglich der eingangs erwahnten
Forschungsfragen zusammengefasst.

Im Rahmen dieser Arbeit wurde die Leitfrage behandelt, ob mit den Umweltmana-
gementkonzepten von GroRveranstaltungen effektiver Umweltschutz oder Greenwashing
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betrieben wird. Unter effektivem Umweltschutz wird der Umsetzungserfolg der Umwelt-
managementkonzepte verstanden. Greenwashing bezieht sich auf die Verwendung von
Umweltschutzargumenten unter Marketingaspekten ohne eine Ricksichtnahme auf
Umweltschutzgesichtspunkte in anderen Bereichen.

Als wesentliche Umwelteinwirkungen von GrofRveranstaltungen konnten die Bereiche Abfall,
Energie, Verkehr und Wasser sowie sonstige Einwirkungen wie der Schutz der Biodiversitat
und die Reduzierung des Flachenverbrauchs identifiziert werden.

Aufgrund der Vielschichtigkeit der Umweltmanagementkonzepte von GrofRveranstaltungen
erwies es sich als schwierig, die Konzepte zu bewerten. Daher wurde ein Indikatorensystem
aufgestellt, das Kennzahlen fir eine erfolgreiche Umsetzung von Umweltmanagement-
konzepten von GroR3veranstaltungen festlegt. Die Kennzahlen erstrecken sich Uber sechs
verschiedene Bereiche und wurden durch Hilfsindikatoren erganzt.

Anhand der ausgewahlten GroRveranstaltungen konnte zudem nachgewiesen werden, dass
der Einfluss von Umweltmanagementkonzepten auf das Bewerbungs- und Auswahlverfahren
von GroRveranstaltungen zu gering ist, als dass die Konzepte Uberwiegend aus Bewer-
bungsgrinden implementiert werden.

Als Ergebnis bezlglich der Leitfrage lasst sich schlieBlich festhalten, dass mit den
Umweltmanagementkonzepten von GroRveranstaltungen zum Teil effektiver Umweltschutz,
zum Teil jedoch auch Greenwashing betrieben wird. So kann das Konzept der Olympischen
Spiele 2000 von Sydney groftenteils als erfolgreich bezeichnet werden und Greenwashing
ist nur in Ansatzen zu erkennen. Bei den Olympischen Spielen 2004 in Athen konnte diese
positive Entwicklung jedoch nicht fortgesetzt werden. Trotz guter Vorsatze und von einigen
Ausnahmen abgesehen, stellten sich die UmweltschutzmalRnahmen des Umweltmanage-
mentkonzepts als sehr ineffektiv heraus. Daher sind Anzeichen von Greenwashing
wesentlich deutlicher zu erkennen, als das bei den Olympischen Spielen 2000 der Fall war.
Bezlglich der FuRball-Weltmeisterschaft 2006 in Deutschland ist eine abschlieRende Bewer-
tung noch nicht mdoglich, aber erste Aussagen Uber das Umweltmanagementkonzept
konnten bereits getroffen werden. Das Konzept weist gute Ansatze und Malinahmen auf,
wird aber aller Voraussicht nach aufgrund von zu unambitionierten Zielen nicht den durch
das Umweltmanagementkonzept der Olympischen Spiele 2000 gesetzten Standards
entsprechen. Greenwashing ist auch hier in Ansatzen zu erkennen.

Im Hinblick auf die zuklnftige Entwicklung der Einbeziehung von Umweltschutzaspekten in
die Organisation und Durchfuhrung von Grof3veranstaltungen wird in der Literatur und den
durchgefiihrten Interviews davon ausgegangen, dass keine Grollveranstaltung mehr ohne
ein Umweltmanagementkonzept auskommen kann (vgl. Balderstone, 218 ff.; Here, 101;
Stahl, 250 ff.). Daher wird auch in Zukunft weiterer Forschungsbedarf zur Bewertung der
Umweltmanagementkonzepte von Groliveranstaltungen bestehen.

Anhand der vorliegenden Arbeit wurde deutlich, dass flir eine Bewertung, ob mit
Umweltmanagementkonzepten Greenwashing betrieben wird, umfangreichere Me-
dienanalysen notwendig sind, als sie im Rahmen dieser Arbeit zur Anwendung kamen.
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Zudem sollten bei Vergleichen von Grofiveranstaltungen zunehmend die unterschiedlichen
Ausgangsvoraussetzungen der Ausrichterstadte bzw. Ausrichterlander einbezogen werden.
Es kann sinnvoller sein, den Grad der Verbesserungen nach der Durchflihrung der jeweiligen
Groldveranstaltung hervorzuheben, als die Umwelteinwirkungen in absoluten Werten
anzugeben. Auch sollte aus Umweltschutzsicht die Tradition der wechselnden
Ausrichtungsorte sowie die Zusammenarbeit mit Sponsoren, die durch umweltschadliche
Vorgehensweisen aufgefallen sind, Uberprift werden. Dies konnte im Rahmen der
vorliegenden Arbeit nur angeschnitten werden.

Indikatoren stellen nach Ansicht des Verfassers ein geeignetes Instrument zur Bewertung
der Umweltmanagementkonzepte von GroRveranstaltungen dar. Jedoch sind detailliertere
Informationen Uber alle Umwelteinwirkungen der Veranstaltungen notwendig, um konkrete
Aussagen machen zu kdnnen. Nur durch die Verdéffentlichung von allen umweltspezifischen
Daten werden die Umweltmanagementkonzepte von GroRveranstaltungen vergleichbar und
konnen bewertet werden. Wiinschenswert waren zudem mehr quantitative Zielvorgaben von
Seiten der Organisatoren, weil diese wesentlich leichter gemessen und verglichen werden
konnen. Mittels Indikatorensystemen kdnnen jedoch nie alle Umwelteinwirkungen von Grof}-
veranstaltungen bewertet werden, ohne dabei an Ubersichtlichkeit und Anwendbarkeit zu
verlieren. Daher ist eine stetige Uberpriifung der ausgewahlten Kennzahlen notwendig und
es sollte ein Vergleich mit best practice Beispielen aus anderen Bereichen durchgefiihrt
werden, welcher im Rahmen dieser Arbeit nicht moglich war.

Ebenso gilt es, die Einbeziehung von sozialen und o6konomischen Aspekten in die
Organisation und Durchfihrung von Groveranstaliungen zu bewerten, da GroRver-
anstaltungen eine gute Méglichkeit bieten, der Offentlichkeit das Thema Nachhaltigkeit naher
zu bringen (vgl. Wilts 2005b, 2).

Bei der Betrachtung von GroRveranstaltungen wie den Olympischen Spielen und FuRball-
Weltmeisterschaften sollten abschlieRend zwei Aspekte betont werden. Zum einen ist eine
saubere Umwelt die Grundvoraussetzung fur die Gesundheit der Teilnehmer, Zuschauer und
Anwohner. Zum anderen sollte auch bei der Berlcksichtigung von Umweltschutz- und
Nachhaltigkeitsaspekten vor allem sichergestellt sein, dass der Sport weiterhin im Mittelpunkt
der Groliveranstaltungen steht.
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Anhang 1: Interviewpartner

Interviewpartner Tatigkeit Datum Dauer |Besonderheiten

Simon Balderstone Former General Manager of the Environment Department of the SOCOG; [01.02.06 |40 min. | Interviewsprache Englisch
Member of the IOC Sport and Environment Commission

Thomas Here Umweltbeauftragte der Weltjugendtag gGmbH fiir den XX. Weltjugendtag |28.12.05 |30 min.
in KéIn 2005
Hans Jagemann Abteilungsleiter Umwelt und Sportstatten, Deutscher Sportbund 11.01.06 |30 min.
George Kazantzopoulos | Former Director of Environment Department Athens 2004 09.01.06 |25 min. | Interviewsprache Englisch
Dr. Hartmut Stahl Betreuung Green Goal 05.01.06 |40 min. | Interview darf zitiert, aber nicht
in Anhang aufgefuihrt werden.
Sven Teske Greenpeace International, Bereich Erneuerbare Energien und Energiepoli- |26.01.06 |30 min.

tik; fur vier Jahre am Umweltmanagementkonzept der Olympischen Spiele
2000 in Sydney beteiligt

Henning Wilts Betreuung des Sportteils im Projekt: Eventkultur und Nachhaltigkeit des 19.12.05 |45 min.
Wuppertal Instituts

Margarete Wolf Parlamentarische Staatssekretarin im Bundesumweltministerium von 2002 |09.02.06 |25 min.
bis 2005
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Anhang 2: Interviewleitfaden Deutsch

1. Vorbemerkung
- Zu Beginn moéchte ich noch einmal kurz den Grund dieses Interviews darstellen.

- Darf das Interview auf Tonband aufgenommen werden und im Rahmen meiner
Diplomarbeit verwendet werden?

- Darfich Sie zudem nach ihrer genauen Berufsbezeichnung fragen?
- Wo liegt Ihr persénlicher Bezug zu Groldveranstaltungen?
2. GroBveranstaltungen:

- Welches sind lhrer Ansicht nach die problematischsten Umwelteinwirkungen von
Grolveranstaltungen?

- Was sind die Hauptgrinde fir Organisatoren von Groliveranstaltungen
Umweltschutzaspekte einzubeziehen?

- Wie wichtig sind Ihrer Ansicht nach Umweltschutzkonzepte fiir die Bewerbung um die
Ausrichtung von GroRveranstaltungen?

3. Olympische Spiele:

- Wie wirden Sie den Erfolg der UmweltschutzmaRnahmen von Sydney 2000 und
Athen 2004 auf einer Skala von 1 (positiv) bis 6 (negativ) bewerten?

- Wie stark wurde der Erfolg kommuniziert?
- An welchen Faktoren haben Sie lhre Bewertungen festgemacht?
4. Fulball-Weltmeisterschaft:

- Kennen Sie das Konzept Green Goal der Ful3ball-Weltmeisterschaft 2006 in Deutsch-
land und wenn ja, wie erfolgsversprechend schatzen Sie es ein?

- Wo sehen Sie die grofiten Chancen fir eine umweltfreundliche FuRball-Weltmeister-
schaft?

- Und wo die groRten Gefahren?

- Wie stark wird das Konzept kommuniziert?

- An welchen Faktoren haben Sie lhre Bewertungen festgemacht?
5. Weitere Entwicklung:

- Wie schatzen Sie die zukinftige Bedeutung von Umweltschutzaspekten im Bereich
der GroRveranstaltungen ein und warum?

6. Abschluss:

- Dann bedanke ich mich ganz herzlich und wollte mich noch kurz erkundigen, ob ich
mich bei eventuellen Nachfragen noch einmal an Sie wenden darf.
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Anhang 3: Interviewleitfaden Englisch

1. Introduction:
- First | would like to explain the reason of the interview.
- May I record the interview on tape and use it for my final thesis?
- May | ask for the exact name of your profession?
- How are you personally connected to mega-events?
2. Mega-events:
- What do you think are the most problematic environmental aspects of mega-events?

- What are the main reasons for the organisers of mega-events to implement environ-
ment protection aspects?

- How important are in your opinion environmental protection concepts for the bidding
for mega-events?

3. Olympic Games:

- How would you assess the success of the environmental protection actions of Sydney
2000 and Athens 2004 on a scale from 1 (positive) to 6 (negative)?

- How much was the success communicated to the public?
- According to which factors did you make your assessment?
4. Soccer World Cup:

- Do you know the Green Goal concept of the Soccer World Cup 2006 in Germany and
if you do, how successful do you think it is going to be?

Where do you see the highest opportunities for an environmental friendly Soccer
World Cup?

- And where do you see the biggest threats?

- How much is the concept communicated to the public?

- According to which factors did you make your assessment?
5. Further Development:

- How do you expect the signification of environmental protection aspects of mega-
events in future and why?

6. Final Question:

- Finally | would like to thank you and ask if it is possible, in case of eventual uncertain-
ties, to contact you again.
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Anhang 4: Kategoriensystem

Dimension

Kategorie

Definition

Ankerbeispiel

1 Grof3veranstaltun-

gen allgemein

1.1 Umwelteinwir-

kungen

Durch GroRveranstaltungen
hervorgerufene Umweltein-

wirkungen.

Es gibt mehrere Haupthandlungsfelder. Das eine ist natirlich die Mobilitdt, wie kommen die Menschen dorthin. Das hat sehr
grolRe Auswirkungen. Dann sicherlich als Zweites, die Verpflegung und Versorgung. Und schlieBlich der Punkt, wie mit

Energie umgegangen wird. (Here, 18 ff.)

Die mit der Infrastruktur zusammenhéangenden Auswirkungen, also Bau und Betrieb und die mit der Mobilitét der Zuschauer

zusammenhangenden. (Jagemann, 9 ff.)

Bei Olympischen Spielen stellt sich in der Regel besonders deutlich die Frage der Folgenutzung. (Jagemann, 18 ff.)

...like the creation of the athletic infrastructure or other infrastructure related to the mega-event, bid loads and the transporta-

tion infrastructure...(Kazantzopoulos, 13 ff.)

Wenn man aus Umweltpolitiksicht guckt, ist sicherlich das Klimathema das relevanteste. Das ist einfach das aktuellste
Thema, das die hochste Prioritat hat... (Stahl, 30 ff.)

Dann ist noch die Abfallproblematik ein Thema, das sicherlich einen ganz wichtigen Aspekt darstellt..., als beispielsweise der

Wasser- oder Stromverbrauch im Stadion. (Stahl, 37 ff.)
...ist bei der WM und auch Olympia auf jeden Fall das Thema Verkehr ein ganz entscheidender Faktor,... (Stahl, 47 ff.)

Bei der WM ist ziemlich deutlich, dass die wesentlichen Belastungen durch den Verkehr entstehen...Bei den Olympischen
Spielen ist insbesondere die Infrastruktur, die extra dafiir aufgebaut wird, mit erheblichen Stoffstromen verbunden. (Wilts, 25

f.)

Alles, was mit Abfall zusammenhéangt und sicherlich auch die ganzen sanitaren Fragen. (Wolf, 17 f.)

1.2 Indikatoren

Indikatoren zur Bewertung
der Effektivitat von Um-

weltmanagementkonzepten

Besonders wichtig ist zu aller erst eine Umweltentlastung, also zum Beispiel das Ziel, das man die Olympischen Bauten

energieneutral baut und betreibt. (JAgemann, 126 ff.)

Dann halte ich strategische Zusammenarbeit mit Umweltbehdrden und Umweltorganisationen fiir sehr wichtig. (Jagemann,
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von GrofRveranstaltungen.

1301,

The success factors are first of all the involvement of the state and the organising committee. Second the involvement of all
the stakeholders which are mainly the organisers, the local communities, the contractors of the Olympic Games, the spon-
sors of the Olympic Games and the staff. Other success factors are the top management commitment and the budget for the

implementation of an environmental management programme. (Kazantzopoulos, 60 ff.)

Die Offentlichkeitsarbeit hat einen sehr wichtigen Effekt, weil eine SportgroRveranstaltung einfach auch die Option bietet,
viele Leute fiir den Umweltschutz zu sensibilisieren. (Stahl, 126)

Die Stadien und Hauser sollten so gebaut werden, dass sie ohne bedenkliche Baumaterialien auskommen, also beispiels-
weise PVC frei und ohne Verwendung von Tropenholz. Dann muss ebenfalls darauf geachtet werden, dass die Gebaude
einen sehr geringen Energieverbrauch haben. Sie sollten méglichst effizient und in Bezug auf Energie, Wasser und Abwas-
ser... Ebenso sollte mdglichst eine eigene Energieversorgung erreicht werden...Wahrend der Durchfiihrung, sind insbeson-
dere die Abfallkonzepte von Relevanz. (Teske, 24 ff.)

Das heifdt, dass man die Gaste ausschlieRlich auf 6ffentliche Verkehrsmittel umsteigen lasst und das gleich zum Anlass

nimmt, auch ein verniinftiges 6ffentliches Nahverkehrssystem aufzubauen. (Teske, 38 ff.)

Deshalb ist eine friihzeitige Implementierung von Umweltschutzaspekten ausschlaggebend. (Teske, 207 f.)

Bei den Olympischen Spielen ist es wichtig fur den Riickhalt in der Bevolkerung. (Wilts, 55 f.)

2 Olympische Spiele

2.1 Umweltschutz in
der Olympischen

Bewegung

Einbeziehung und Entwick-
lung von Umweltschutzas-
pekten innerhalb der Olym-

pischen Bewegung.

...we have gone from a position where there was virtually no consideration of environmental and sustainability factors in
organising a major-event, to the attempt of minimizing the adverse environmental effects, to then emphasize on how to bring

forward some environment benefits... (Balderstone, 20 ff.)

So we really moved from an environmental loss to an attempt of environmental profits and that the Games are having a

positive effect on the environmental and sustainability aspects. (Balderstone, 46 ff.)

Das IOC hat das dann konstruktiv aufgegriffen. Inzwischen sind die Umweltvorschriften fiir die Ausrichtung von Olympischen

Spielen immer weiter verfeinert worden. (Jdgemann, 46 ff.)

2.2 Einfluss auf

Bewerbung

Ausmal des Einflusses von

Umweltschutzaspekten auf

| can’t speak for any other process except for the Olympic Games process and there it is important now, very important.
(Balderstone, 96 ff.)
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das Bewerbungsverfahren

von Olympischen Spielen.

There is an environment expert as a member of the evaluation commission in the IOC now, ... And that’'s a measure because

not every theme has its own expert in the Commission. (Balderstone, 105 ff.)
Bei den Olympischen Spielen sind sie entscheidend oder kdnnen sie entscheidend sein. (JAgemann, 66 f.)

If the applicant is sincerely enough with his commitment, then the outcome will be beneficial. If the applicant is not doing a
very good detail in all aspects of environmental issues and just want to comply with the formal obligation, this is not a very

good shine. So having a good environmental chapter is good, is beneficial and is giving credit. (Kazantzopoulos, 41 ff.)

Bei der Olympiade ist es vorgeschrieben, dass sie den Bereich Umwelt mit abdecken missen. (Stahl, 81 f.)

Bei Olympischen Spielen ist es eher wichtig, auch ein gutes Umweltkonzept zu haben, wobei das natiirlich auch nur ein
Punkt von vielen ist. Wichtig ist beispielsweise auch, dass die ganzen Funktionare vernlinftig untergebracht werden. Aber
Umweltschutzaspekte spielen durchaus eine Rolle. So hat bei Sydney nachweislich das Umweltkonzept den Ausschlag

gegeben, dass der Zuschlag erhalten wurde. (Teske, 99 ff.)

3 Sydney

3.1 Konzept

Bewertung des Umweltma-
nagementkonzepts der

Olympischen Spiele 2000.

...and in Sydney it was Sydney Olympic Park in Homebush Bay, which was a toxic rubbish dump and now turned in an area

of fantastic green urban space. (Balderstone, 44 ff.)
But what | would say is, that we probably did more than any other Summer Games before us. (Balderstone, 122 ff.)

In regard to Sydney, | am very proud of what we achieved. | think there was a terrific set of lasting outcomes. (Balderstone,
141 f)

... und aus Sydney, dass die Folgenutzung nicht klappt. (JAgemann, 21 f.)

Sydney wiurde ich auf 2 einstufen und zwar hauptsachlich wegen der groRen Symbolwirkung. Denn wenn man in die Details
geht, ist man zum Teil erniichtert. (Jdgemann, 88 ff.)
Es hat zudem ein hervorragendes Verkehrskonzept gegeben. (JAgemann, 100)

| think that the most integrated application of environmental management as a concept could be the one of the Sydney

Olympic Games. (Kazantzopoulos, 24 f.)

Sydney should get a one, because they are the most successful until now. (Kazantzopoulos, 49 f.)

Die ,Green Games" wiirde ich als eine Art Meilenstein bezeichnen. (Stahl, 99)
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Das hat z. B. in Sydney nicht geklappt, weil sich dort ein Eishersteller standhaft geweigert hat, seine Verpackung zu andern,

und damit war das ganze Konzept dahin. (Teske, 35 ff.)

Sie haben leider ein paar Projekte fallen lassen, was ich bis heute noch schade finde. Unter anderem den Plan, ein grof3es
solarthermisches Kraftwerk tber einem Parkplatz zu bauen. Das ware ein super Projekt gewesen, welches aber nicht durch-
gefiihrt wurde. Ansonsten war auch das Verkehrskonzept, also die Nahverkehrssachen und die Buslinien, perfekt. (Teske,

114 ff.)

Was nicht so gut war, waren Teile des Abfallkonzeptes und dass die Homebush Bay nicht komplett saniert wurde. (Teske,

127)

Das ist unuibertroffen, was die da gemacht haben. Das ist zwar von der Technik her heute nicht mehr das Allerneueste, aber

fiir 2000 und fir den Beginn der Planung war es einfach dermafen stark. (Wilts, 63 ff.)

3.2 Marketingmaf3-

nahmen

Intensitat der Marketing-
mafRnahmen von Umwelt-
schutzaspekten der Olym-

pischen Spiele 2000.

Again that’s probably something that | would do more next time because | think the detailed stuff hasn’t emerged enough. But
the information, the lessons learned in Sydney and the positive outcomes have all been soaked up by all the people who are
involved in environment and the Olympic movement. (Balderstone, 151 ff.)

It probably could have been distributed more to the public. (Balderstone, 159 f.)

In Sydney war die Vermittlung von Umweltschutzinhalten sicher auch nicht offensiv betrieben, war aber ein positives Abfall-

produkt der insgesamt guten Umweltpolitik. Man hétte allerdings mehr draus machen kénnen. (Jagemann, 141 ff.)

Der Erfolg der UmweltschutzmalRnahmen wurde recht gut kommuniziert. Ich habe hier immer noch die ganzen alten Pres-
seclippings, das ist eine Menge. Da wurde sehr viel gemacht, denn alleine in Deutschland hat die Berichterstattung tber den
grinen Aspekt der Olympischen Spiele zu weit Uber 25 Mio. Kontakten in zwei Monaten geflhrt, was sehr viel ist. (Teske,

136 ff.)

Aus Marketingsicht hat man es in Sydney ebenfalls ein bisschen verpasst, das Ganze an die breitere Offentlichkeit zu tragen.

Zwar findet jeder Experte, der sich damit beschéftigt, das alles ganz toll, aber inwieweit das an die Offentlichkeit gedrungen
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ist, was da gemacht wurde, da habe ich eher den Eindruck, dass man mehr hatte machen kénnen. (Wilts, 94 ff.)

4 Athen

4.1 Konzept

Bewertung des Umweltma-
nagementkonzepts der

Olympischen Spiele 2004.

...but | think George Kazantzopoulos, the environment manager at ATHOC, did a fantastic job in sometimes-difficult circum-
stances, with a relative lack of cooperation he perceived from various government agencies and a structure, which didn’t lend

itself to easy decision-making in terms of the environment and sustainability. (Balderstone, 165 ff.)

Die sind zwar mit einem theoretischen Anspruch gestartet, was dann aber doch in der griechischen Mentalitat und in der

Hektik der letzten Monate ziemlich untergegangen ist. (Jagemann, 116 ff.)

| would assess it to a three or four. | would say three in respect to the point of departure and of the general sensibility of

environmental issues of the Greek society. (Kazantzopoulos, 52 ff.)

Einfach auch deshalb, weil da nicht sonderlich viel im Umweltschutzbereich passiert ist... Wenn man aus Umweltsicht

schaut, ist es sicherlich ein Riickschritt gewesen, da man weit entfernt von den Standards von Sydney ist. (Stahl, 114 ff.)

Dort wurde vollig versagt, wirde ich sagen. Mir fallt im Moment kein Grund ein, warum es gut gewesen sein soll. (Teske, 142
f)

Und Athen wirde ich sagen eine 5. Alles was im Bereich von Umweltschutz da gelaufen ist, war einfach ein katastrophaler
Rickschritt. Nur was die Nachnutzungskonzepte angeht, ..., dass die sich was einfallen lassen haben. So wurden die Woh-

nungen im Olympischen Dorf, dann ja als Sozialwohnungen ausgeschrieben. Aber was Umweltschutz ansonsten angeht —
Katastrophe. (Wilts, 65 ff.)

In Athen wurde sehr auf Umweltschutz geachtet. (Wolf, 47)

4.2 Marketingmal3-

nahmen

Intensitat der Marketing-
maflinahmen von Umwelt-
schutzaspekten der Olym-

pischen Spiele 2004

| cannot really answer that, but probably not as much as it could have been. (Balderstone, 175 f.)

Ich glaube nicht, dass in Athen irgendjemand etwas mitbekommen hat. (JAgemann, 138 f.)

Es wurde relativ stark kommuniziert, weil es ja heute fiir Ladnder auch ein Imagepunkt ist, ob Umweltschutzkriterien eine Rolle
spielen. (Wolf, 54 f.)

5 FuBball-Weltmeis-

5.1 Umweltschutz in

Einbeziehung und Entwick-

From what | gather, the FIFA is trying to implement environmental aspects as well. (Balderstone, 214 f.)
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terschaft der FIFA Die FIFA konterkariert eher. (Jagemann, 79)
lung von Umweltschutzas-
pekten innerhalb der FIFA. | Es haben mehrere Institutionen entsprechende Vorschlage an das Organisationskomitee eingereicht und ein ganz normales
Auswahlverfahren wurde durchgefihrt. (Stahl, 25 ff.)
Es ist auf jeden Fall so, dass Green Goal auch bei der FIFA angekommen ist. So ist Green Goal ist ein Trademark von der
FIFA und was da jetzt draus gemacht werden wird, muss man einfach mal sehen. Man sieht es auf jeden Fall schon einge-
hend daran, dass die Europameisterschaft 2008 auch ein Umweltkonzept startet, das durch Green Goal quasi angestof3en
wurde. (Stahl, 71 ff.)
5.2 Einfluss auf . Bei der Weltmeisterschaft macht es, glaube ich, keinen Ausschlag. (Jagemann, 72 f.)
Ausmaf des Einflusses von
Bewerbung . . .
Umweltschutzaspekten auf | Bei der Vergabe nach Deutschland hat Umweltschutz keine Rolle gespielt. (Stahl, 88)
das Bewerbungsverfahren Bei der Vergabe von FuRball-Weltmeisterschaften spielen Umweltschutzaspekte aus meiner Erfahrung keine Rolle. Ich
von Fulball-Weltmeister- wirde gerne das Gegenteil erfahren, aber die FIFA weil3 nicht einmal, wie das geschrieben wird. (Teske, 107 ff.)
schaften.
6 WM 2006 6.1 Konzept WM Bewertung des Umweltma- | There is no reason why it can’t be successful. | think it is a good combination of many things that have been put together and

2006

nagementkonzepts der
FuRball-WM 2006.

it has got some really good unique elements, too. | think it will be good. (Balderstone, 183 ff.)
Ich habe davon gehdrt und denke, der Ansatz ist sehr gut. (Here, 71)

Insgesamt finde ich aber, dass es ein sehr gutes Konzept ist, mit hervorragenden Zielvorstellungen, das beste was ich so

bisher kennen gelernt habe. (Here, 79 ff.)

Bei anderen Organisationen ist es dann haufig doch die Politik, die dafiir sorgt, dass Umweltschutzaspekte einbezogen
werden. So war es bei der WM 2006 zum Beispiel sehr deutlich der Wunsch des damaligen Umweltministers Trittin, dass bei
solchen GroRereignissen in Deutschland auch Umweltkriterien erflllt werden mussen. (Jdgemann, 56 ff.)

Ich kenne das Projekt Green Goal ziemlich gut, halte es aber flir zu wenig ehrgeizig. Wobei man auf der anderen Seite auch
sagen muss, dass es das erste Projekt dieser Art Gberhaupt im FuRball ist. Das muss man auch anerkennen. (Jagemann, 60
ff.)

Was ich naturlich fir symbolisch gut halte, ist das Postulat der CO,-Neutralitat. (JAgemann, 160 f.)

Als groRte Gefahr wiirde ich das fehlende Commitment der FIFA ansehen. Aber es gibt auch noch etwas, was man nicht
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vernachlassigen darf, némlich das Sponsorenkonzept. Die FIFA-Sponsoren sind ja nicht nach Umweltgesichtspunkten
ausgewahlt. Und so gibt es strukturelle Vorentscheidungen, die dann im Einzellfall sinnvolle MaRnahmen verhindern. (Jage-
mann, 193 ff.)

Aber im DFB-Prasidium ist kein Herzblut fur griine Themen vorhanden. Der Prasident und auch Beckenbauer miissen sich

da im Vorfeld sehr negativ geduRert haben. (Jagemann, 208 ff.)
| think that this is a very good initiative...(Kazantzopoulos, 68 f.)

Aber aus unserer Sicht ist es jetzt schon ein groRer Erfolg... Denn wenn man bedenkt, dass das Thema Umwelt bei der
Olympiade einen festen Bestandteil hat, stellt Green Goal bezuglich Fuball-Weltmeisterschaften einen wesentlichen Schritt

dar, Uberhaupt beim Thema Umwelt so weit zu kommen. (Stahl, 149 ff.)

...und die Deutsche Telekom als nachster Sponsor zugesichert hat, 200.000 Euro fiir die Klimaneutralitat beizutragen. (Stahl,

164 1)

Angefangen beim Verkehr mit dem Kombiticket, das Eintrittsticket gilt damit auch fiir den &ffentlichen Personennahverkehr.
(Stahl, 175 ff.)

Im Bereich Abfall ist sicherlich ganz wichtig, dass man zum ersten Mal Mehrwegsysteme in den Stadien haben wird. (Stahl,
183 f.)

Zwar ist aktuell noch kein Stadion zertifiziert, aber Niirnberg ist kurz vor der Zertifizierung und auch Miinchen hat zugesagt,
bis zur WM noch EMAS umzusetzen...Es gibt aber durchaus noch einige, die zumindest Oko-Profit schon gemacht haben
bzw. dabei sind es umzusetzen. Kaiserslautern ist dabei und Gelsenkirchen und Hamburg haben es schon gemacht. (Stahl,
194 ff.)

Der grofte Pluspunkt und sicherlich der mitentscheidende Faktor ist, dass das Organisationskomitee auch dahinter steht.
Wenn das Organisationskomitee das Gesamtprojekt nicht gutgeheilen hatten und es entsprechend unterstltzen wirden,

dann ware es ohnehin nicht moglich gewesen. (Stahl, 209 ff.)
Ob die Ziele erreicht werden, kann man noch nicht abschatzen, weil die Daten noch nicht vorliegen. (Stahl, 213 ff.)

Die Kriterien selber sind nicht besonders hoch gehangt. Insofern ist das auch kein Problem, sie zu erreichen. Das ist alles
nicht besonders ambitioniert und ist nur knapp tUber dem, was als Umweltstandards in den Bauvorschriften sowieso schon

festgehalten ist. Das Klimakonzept finde ich gut. Vielleicht ist der symbolische Aspekt noch der, der am wertvollsten ist, und
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dass die FIFA mit der Thematik konfrontiert wird. (Teske, 165 ff.)

Aus Umweltschutzgesichtspunkten wiirde ich sagen, dass die sicherlich ihre Ziele erreichen werden, was aber daran liegt,

dass extrem unambitionierte Ziele gesetzt wurden. (Wilts, 101 ff.)

6.2 Marketingmal3-

nahmen

Intensitat der Marketing-
mafRnahmen von Umwelt-
schutzaspekten der Fuf3ball-
WM 2006.

And from what | see, it is pretty good in Germany. (Balderstone, 209)

Und es wird da ja auch unheimlich was getan, um in die Offentlichkeit zu kommen. Es gibt ja einen Newsletter im Internet,
der alle paar Wochen kommt und ein Quiz und so weiter. (Here, 71 ff.)

Die breite Offentlichkeit ist noch nicht erreicht und es wiirde noch mehr riiberkommen, wenn es dann auch mal einen Spot im

Fernsehen geben wiirde. Denn nur tUber die Massenmedien kommt man an die Menschen auch heran. (Here, 76 ff.)

...but | am not persuaded that the initiative can reach the broader public. (Kazantzopoulos, 68 f.)
Das Angebot, dass 6000 Journalisten die Bahncard 100 bekommen, ist sicherlich aus dem Aspekt heraus zu erwéhnen,

dass es fur die Green Goal Kommunikation sehr wichtig ist, Journalisten entsprechend einzubinden. (Stahl, 180 ff.)

Ich finde, es wird nicht so wahnsinnig viel kommuniziert. Es gibt einmal im Monat irgendwo einen Bericht, und das auch nur,
weil das mit Sydney verglichen wird. Da misste man wesentlich mehr machen, wenn es wirklich erfolgreich sein sollte.
(Teske, 180 f.)

Man muss jedoch auch nachher ganz kritisch analysieren, ob man tatsachlich genug Offentlichkeitsarbeit gemacht hat oder

nicht. Die Tendenz geht eher in die Richtung, dass es ganz gut aussieht. (Wolf, 74 ff.)

Und dass das keiner mitkriegt, liegt vor allem daran, dass die Leute, die das gemacht haben, zwar hervorragende Okobilan-

zierer und Umwelttechniker sind, aber kein schliissiges Marketingkonzept entwickelt haben. (Wilts, 117 ff.)

7 Weitere Entwicklung

7.1 Umweltschutz bei
GroRveranstaltungen
in Zukunft

Zukunftige Entwicklung der
Einbeziehung von Umwelt-
schutzaspekten in die

Organisation und Durchfiih-
rung von Grof3veranstaltun-

gen.

It will get more and more significant. (Balderstone, 218)

It is very important for the Soccer Worldcup to have those processes in place where all the lessons learned from the opera-
tions and administration of the Worldcup, are passed on. (Balderstone, 199 ff.)

Die Entwicklung geht zu umweltfreundlichen GroRRevents. (Here, 101)

International glaube ich nicht, dass die FIFA in den nachsten Jahren diesbezlglich etwas tut, wenn sie nicht dazu gezwun-
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gen wird. Die vom IOC machen das weiter. (Jagemann, 234 ff.)
| think that the major challenge is to try to have a continuity of the efforts done on mega-events,... (Kazantzopoulos, 87 f.)

In den letzten Veranstaltungen zeichnet sich ab, dass letztendlich keine Gro3veranstaltung mehr ohne ein Umweltkonzept
auskommen wird. Es wird sicherlich auch immer wieder eine Art Riickschritt geben, wenn ich jetzt beispielsweise an Athen

im Vergleich zu Sydney denke, aber insgesamt wird sich das immer mehr etablieren. (Stahl, 250 ff.)

Ich glaube, dass das immer mehr in den Fokus riicken wird. (Wolf, 79)
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Anhang 5: Karte vom Sydney Olympic Park
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